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BUXORO DAVLAT UNIVERSITETINING XALQARO HAMKORLIKNI
RIVOJLANTIRISH VA TURIZM TA’LIMINI TRANSFORMATSIYA
QILISH ISTIQBOLLARI

Annotatsiya. Mazkur maqolada Buxoro davlat universitetida xalgaro akademik hamkorlikni
rivojlantirish va turizm ta’limini zamonaviy talablar asosida transformatsiya qilish istigbollari
yoritilgan. Avstriyaning Salzburg shahrida tashkil etilgan “Xalgaro murabbiylarni tayyorlash”
dasturida o‘zlashtirilgan ilg‘or tajribalarni universitet ta’lim va ilmiy-tadgigot faoliyatiga
integratsiya qilish imkoniyatlari tahlil gilingan. Shuningdek, xalqaro tajribani turizm ta’limi
mazmuniga integratsiya gilish, ragamli va amaliy kompetensiyalarni rivojlantirish, ta’lim—fan—
biznes hamkorligini kuchaytirish, qo‘shma ilmiy tadqiqotlar va xalgaro ta’lim dasturlarini
kengaytirish masalalari ochib berilgan. Mazkur yondashuvlar Buxoro davlat universitetini xalgaro
tajribani o‘zlashtiruvchi muassasadan turizm ta’limi va ilmiy tadqiqotlar sohasida innovatsion
bilim hamda yechimlarni yaratuvchi xalgaro akademik markazga transformatsiya gilishga xizmat
gilishi asoslangan.

Kalit so‘zlar: Buxoro davlat universiteti, xalgaro hamkorlik, turizm ta’limi, ta’lim
transformatsiyasi, akademik mobillik, Salzburg tajribasi, bilimlar transferi, ragamli turizm ta’limi,
sun’ly intellekt, barqaror turizm, mehmondo‘stlik innovatsiyalari, xalqaro ta’lim, qo‘shma
tadqiqotlar, ta’lim—biznes hamkorligi.

AHHOTAanusA. B  JgaHHOM  cTaTke  pacCMATPUBAKOTCA  NEPCHEKTUBBI  Pa3BUTHUSA
MEXJIYHAapOJAHOTO  aKaJeMHUYECKOro COTpPYIAHMYECTBAa U  TpaHC(OpMaluu TYypUCTCKOTO
oOpa3oBaHus B byxapckoM rocy1apcTBEHHOM YHHUBEPCUTETE B COOTBETCTBHH C COBPEMEHHBIMHU
TpeboBanusMH. [IpoaHanu3upoBaHbBl  BO3MOXKHOCTH  HMHTETpalliM  HEPEAOBOrO  OMNbITa,
MOJTYYEHHOTO B PaMKax MporpaMMsbl «I10;roToBKa MeXTyHapOJHBIX TPEHEPOB)», OPraHM30BaHHOU
B ropone 3ambuOypr (ABcTpusi), B 00pa3oBaTelIbHYI0 M HAy4YHO-HCCIEI0BATEIbCKYIO
NesTeNbHOCTh ~ yHHUBepcuTeTa. (Ocoboe  BHHMMaHHWE  YAENEHO  BONpPOCAM  BHEIPEHUs
MEXYHapOJAHOTO OIbITAa B COJEP)KaHHE TYpPUCTCKOrO 00pa3oBaHMs, Pa3BUTUS ILUQPPOBBIX U
MPAKTUYECKUX KOMITETEHIINN, YKPEIUIEHUS B3aUMOICHCTBUS B CHCTEME «00pa3oBaHue — HayKa —
Ou3HEC», PpACIIMPEHHsT COBMECTHBIX HAy4HbIX  MCCIEIOBAaHUH M MEXIYHapOIHBIX
oOpa3zoBaTenbHBIX  MporpamMMm. OOOCHOBaHO, 4YTO JAHHBIE MOAXOJBl  CIIOCOOCTBYIOT
TpaHcpopmaiu byxapckoro rocyJapcTBEHHOTO YHUBEPCUTETA U3 YUPEKIEHUS, OCBaWBAIOIIETO
MEXIYHApOAHBI  OMBIT, B  MEXIYHAapOJHBIA  aKaJAeMUYEeCKUH  IIEHTp, CO3JAIOIIMUN
WHHOBAIlMOHHBIC 3HAHUWS M PEIMIeHHS B 00JacTH TYPHCTCKOTO OO0pa30BaHUS WM HAyYHBIX
HCCIIE0BAHUM.

KuaroueBblie ciaoBa: byXapCKuil TOCYIApCTBEHHBIH YHUBEPCUTET, MEKIyHApOIHOE
COTPY/AHHUYECTBO, TypUCTCKOe oOpa3oBaHue, TpaHchopMaius oOpa3oBaHMs, aKaJleMHUYecKas
MOOWJIBHOCTh, OMNBIT 3anblOypra, Tpanchep 3HaHUH, UEGPOBOE TYpPUCTCKOE OOpa3oBaHWHE,
HCKYCCTBEHHBI MHTEIJIEKT, YCTOMYUBBIA TYypHU3M, HHHOBAIMM B cdepe ToCTeNpUUMCTBa,
MEXIyHapoaAHOe 00pa30BaHKE, COBMECTHBIE HCCIIEOBAHUS, COTPYJHHYECTBO OOpa3oBaHUA U
OusHeca.

Abstract. This article examines the prospects for developing international academic
cooperation and transforming tourism education at Bukhara State University in accordance with
contemporary requirements. It analyzes the opportunities for integrating advanced experience
gained through the “International Trainer Training” programme organized in Salzburg, Austria,
into the university’s educational and research activities. Particular attention is paid to integrating
international experience into the content of tourism education, developing students’ digital and
practical competencies, strengthening education—science—business cooperation, and expanding
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joint research initiatives and international educational programmes. The article substantiates that
these approaches can contribute to the transformation of Bukhara State University from an
institution primarily adopting international experience into an international academic center that
generates innovative knowledge and solutions in the fields of tourism education and scientific
research.

Keywords: Bukhara State University, international cooperation, tourism education,
educational transformation, academic mobility, Salzburg experience, knowledge transfer, digital
tourism education, artificial intelligence, sustainable tourism, hospitality innovation, international
education, joint research, education—business cooperation.

Kirish. Bugungi globallashuv va raqamli transformatsiya sharoitida oliy ta’lim
muassasalarining xalqaro ta’lim makoniga integratsiyalashuvi, ilg‘or xorijiy tajribalarni milliy
ta’lim tizimiga moslashtirish hamda ta’lim, fan va ishlab chiqarish o‘rtasidagi hamkorlikni
kuchaytirish muhim strategik vazifalardan biriga aylanmogda. Aynigsa, turizm va
mehmondo‘stlik sohasi jadal rivojlanib borayotgan sharoitda ushbu yo‘nalish uchun
ragobatbardosh, ragamli texnologiyalarni puxta egallagan, innovatsion fikrlaydigan hamda
xalqaro professional muhitda faoliyat yurita oladigan mutaxassislarni tayyorlash oliy ta’lim oldiga
yangi talablarni qo‘ymoqda.

Buxoro boy tarixiy-madaniy merosi va turistik salohiyati bilan xalgaro turizmning muhim
markazlaridan biri hisoblanadi. Bu esa Buxoro davlat universitetida turizm ta’limini hududning
real turistik imkoniyatlari, xalgaro tajriba va zamonaviy mehnat bozori ehtiyojlari bilan
uyg‘unlashtirish zaruratini yuzaga keltiradi. Shu jihatdan universitetning xalgaro hamkorligini
fagat akademik aloqalarni kengaytirish vositasi sifatida emas, balki yangi ta’lim texnologiyalari,
ilmiy g‘oyalar, innovatsion loyihalar va ilg‘or boshqaruv tajribalarini transfer gilish mexanizmi
sifatida rivojlantirish muhim ahamiyat kasb etadi.

2026-yil 10-28-avgust kunlari Avstriyaning Salzburg shahrida tashkil etilgan “Xalgaro
murabbiylarni tayyorlash” dasturida BuxDU vakillarining ishtiroki bu boradagi xalqaro tajribani
o‘rganish va uni universitet faoliyatiga tatbiq etish uchun yangi imkoniyatlarni yuzaga keltiradi.
Mazkur tajribani “Salzburg — Bukhara Knowledge Transfer” tamoyili asosida ta’lim jarayoniga
olib kirish, professor-o‘qituvchilar o‘rtasida ommalashtirish, talabalar loyihalari, yangi o‘quv
modullari va qo‘shma tadqiqotlarga transformatsiya qilish universitetning institutsional
rivojlanishiga xizmat qgiladi.

Shu nuqtayi nazardan, BuxDUda “Digital Tourism Education”, “Sustainable Tourism Lab”,
“Hospitality Innovation Hub”, “International Trainer Academy” hamda “Bukhara International
Tourism Education & Research Hub” kabi tashabbuslarni rivojlantirish turizm ta’limini xalqaro
standartlar va zamonaviy tendensiyalar asosida transformatsiya qilishning istigbolli yo‘nalishlari
sifatida garaladi.

Mavzuning dolzarbligi. Mavzuning dolzarbligi, birinchi navbatda, zamonaviy turizm
industriyasida yuz berayotgan raqamlashtirish, sun’iy intellekt texnologiyalarining joriy
etilishi, bargaror turizm tamoyillarining kuchayishi, xizmatlar individuallashuvi va turistik
mahsulotlarni innovatsion boshgarish kabi jarayonlarning mutaxassislar tayyorlash mazmunini
yangilashni talab etayotgani bilan belgilanadi. Natijada turizm ta’limida nazariy bilim berish bilan
cheklanmasdan, talabalarning ragamli, kommunikativ, tadbirkorlik, tadgigotchilik va amaliy
kompetensiyalarini kompleks rivojlantirish zarurati kuchaymoqda.

Ikkinchidan, Buxoro hududining turistik salohiyatidan ta’lim va ilmiy tadqiqotlar uchun
“real laboratoriya” sifatida foydalanish imkoniyatlari mavjud. Xalgaro tajribalarni mahalliy turizm
muammolari bilan uyg‘unlashtirish orqali barqaror turizm, destination management,
mehmondo‘stlik menejmenti, ragamli marketing va turistik xizmatlar innovatsiyalariga
yo‘naltirilgan yangi tadqiqot va ta’lim modellarini yaratish imkoniyati yuzaga keladi.

Uchinchidan, xorijiy tajribani individual malaka oshirish natijasi sifatida emas, balki
institutsional bilim kapitaliga aylantirish mexanizmini shakllantirish dolzarbdir. Salzburgda
o‘zlashtirilgan bilimlarni yangi o‘quv modullari, master-klasslar, “train-the-trainer” dasturlari,
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biznes keyslar, talabalar loyihalari va qo‘shma ilmiy tadqiqotlarga transformatsiya qilish xalgaro
hamkorlikning amaliy natijadorligini ta’minlash imkonini beradi.

Shu bois, Buxoro davlat universitetining xalgaro hamkorligini yangi bosgichga olib chigish,
xalqaro tajriba transferining samarali mexanizmlarini yaratish hamda turizm ta’limini raqamli,
bargaror va innovatsion rivojlanish tamoyillari asosida transformatsiya gilish istigbollarini ilmiy-
amaliy jihatdan asoslash mazkur mavzuning dolzarbligini belgilaydi.

Asosiy qism. Bugungi kunda oliy ta’lim muassasalarining xalqaro raqobatbardoshligi
xorijiy hamkorlar soni bilangina emas, balki ilg‘or xalqaro tajribalarning ta’lim jarayoni, ilmiy-
tadgiqot faoliyati va inson kapitalini rivojlantirish tizimiga samarali integratsiya gilinishi bilan
belgilanmoqda. Shu nugtayi nazardan, Buxoro davlat universitetida xalgaro akademik hamkorlikni
kengaytirish, qo‘shma ta’lim dasturlari va ilmiy loyihalarni rivojlantirish, akademik mobillikni
kuchaytirish hamda professor-o‘qituvchilarning kasbiy va tadqiqotchilik salohiyatini oshirishga
garatilgan tizimli ishlar muhim ahamiyat kasb etmoqda.

Mazkur yo‘nalishda 2026-yil 10-28-avgust kunlari Avstriyaning Salzburg shahrida tashkil
etilayotgan “Xalqaro murabbiylarni tayyorlash” dasturida BuxDU Turizm va mehmonxona
xo‘jaligi kafedrasi mudiri Yuldashev Kamol Sharifovich hamda Qo‘shma ta’limni
muvofiqlashtirish bo‘limi o‘qituvchisi Baxtiyorova Nigina Ulug‘bek qizining ishtiroki
universitetning xalgaro tajribani institutsional rivojlanishga integratsiya gilish strategiyasining
amaliy ifodasi sifatida namoyon bo‘lmoqda. Dastur doirasida turizm menejmenti, mehmondo‘stlik
industriyasi, zamonaviy pedagogik texnologiyalar, marketing, barqaror turizm va ta’lim jarayonini
innovatsion tashkil etish bo‘yicha ilg‘or yondashuvlarni o°zlashtirish imkoniyati yaratilmoqda.

Tashrifning muhim jihati shundaki, Salzburgda o‘zlashtirilgan bilim va ko‘nikmalarni faqat
individual kasbiy rivojlanish bilan cheklab qolmasdan, ularni BuxDUning ta’lim va ilmiy
faoliyatiga tatbiq etish nazarda tutilmoqda. Shu maqgsadda “Salzburg — Bukhara Knowledge
Transfer” modeli asosida xalqaro tajribani yangi o‘quv modullari, amaliy biznes keyslar,
professor-o‘qituvchilar uchun ichki malaka oshirish dasturlari, talabalar loyihalari va qo‘shma
tadgiqotlar shaklida institutsional bilim kapitaliga aylantirish muhim vazifa sifatida
belgilanmoqda.

Yangi avlod turizm ta’limini shakllantirishda, avvalo, “Digital Tourism Education”
yo‘nalishini rivojlantirish dolzarb hisoblanadi. Ushbu yo‘nalish doirasida turizm menejmenti,
mehmonxona boshqaruvi, destination management va marketing fanlariga sun’iy intellekt, raqamli
marketing, ma’lumotlar tahlili, ragamli platformalar va zamonaviy servis texnologiyalarini
integratsiya qilish orgali talabalarning ragamli kompetensiyalarini shakllantirish imkoniyati
kengayadi.

Ikkinchi muhim yo‘nalish “Sustainable Tourism Lab”, ya’ni barqaror turizm laboratoriyasini
shakllantirishdir. Bunda Buxoro, Samargand, Xiva va boshqa turistik hududlar misolida ekologik,
ijtimoiy va iqtisodiy barqarorlik masalalarini o‘rganish, yashil turizm modellarini ishlab chiqish,
turistik hududlarni boshgarishning zamonaviy mexanizmlarini tadgiq etish hamda ilmiy natijalarni
amaliyotga joriy qilishga alohida e’tibor qaratiladi.

Uchinchi yo‘nalish sifatida “Hospitality Innovation Hub” mehmondo‘stlik innovatsiyalari
markazini tashkil etish taklif etiladi. Mazkur platforma talabalar, professor-o‘qituvchilar,
mehmonxona va turizm biznesi vakillarini birlashtirgan holda real biznes muammolarini hal gilish,
yangi turistik mahsulotlar va servis innovatsiyalarini ishlab chigish, startap loyihalarni
shakllantirish hamda ta’lim—biznes hamkorligini kuchaytirish uchun xizmat giladi.

To‘rtinchi strategik yo‘nalish “International Trainer Academy”ni yo‘lga qo‘yish bo‘lib,
uning asosiy magsadi Salzburgda olingan tajribani universitet professor-o‘qituvchilari o‘rtasida
tizimli ravishda ommalashtirishdan iborat. Master-klasslar, ochiq darslar, treninglar va “train-the-
trainer” formatidagi kasbiy rivojlanish dasturlari orqali xalqaro pedagogik yondashuvlarning
institutsional darajada tarqalishi ta’minlanadi.

Shu bilan birga, BuxDUda “Bukhara International Tourism Education & Research Hub”
xalqaro turizm ta’limi va ilmiy tadqiqotlar platformasini shakllantirish istigbolli loyiha sifatida
garalishi mumkin. Ushbu platforma doirasida “Bukhara—Salzburg Tourism Dialogue”, “Silk Road
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Sustainable Tourism Research”, “AYI for Tourism Education”, “Hospitality Business Case
Challenge”, “Bukhara Tourism Innovation Academy” hamda “Joint Research & Double Degree”
kabi ta’limiy, ilmiy va innovatsion tashabbuslarni amalga oshirish mumkin (1-jadvalga garang).
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Ushbu giyosiy tahlil BuxDUda xalgaro hamkorlikni alohida tashrif va loyihalar doirasidan
institutsional bilimlar transferi tizimiga, turizm ta’limini esa an’anaviy bilim berish modelidan
raqamli, barqaror, amaliy va innovatsion ta’lim ekotizimiga transformatsiya qilish istigbollari
mavjudligini ko‘rsatadi. Bunda “Salzburg — Bukhara Knowledge Transfer” modeli xalgaro
tajribani universitetning ta’lim, ilmiy-tadgiqot, kadrlar salohiyati va biznes bilan hamkorlik
yo‘nalishlariga uzluksiz transfer qilishning integrativ mexanizmi sifatida xizmat qilishi mumbkin.

Mazkur loyihalarning amalga oshirilishi natijasida BuxDUning xalgaro hamkorlik
geografiyasini kengaytirish bilan bir qatorda turizm ta’limini mehnat bozori talablariga
moslashtirish, talabalarning amaliy va ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish, professor-
o‘qituvchilarning xalqaro kasbiy salohiyatini oshirish, qo‘shma ilmiy tadqiqotlarni ko‘paytirish va
xalqaro ta’lim dasturlarini ishlab chiqish uchun yangi imkoniyatlar yuzaga keladi.

Shu ma’noda, Salzburgdagi xalqaro dasturda ishtirok etishni oddiy xizmat safari yoki
malaka oshirish tadbiri sifatida emas, balki BuxDUning xalqaro ta’lim va ilmiy-tadgiqot
makonidagi institutsional transformatsiyasi uchun strategik platforma sifatida baholash mumkin.
Uning asosiy natijasi xorijiy tajribani tayyor holda o‘zlashtirish emas, balki uni Buxoro
hududining turistik salohiyati, milliy ta’lim an’analari va zamonaviy xalqaro tendensiyalar bilan
uyg‘unlashtirgan holda yangi ta’lim texnologiyalari, ilmiy tadqiqotlar va innovatsion loyihalarga
aylantirishdan iborat.

BuxDUning strategik yondashuvi “xorijiy tajribani qabul qilish”dan “xalqaro ta’lim
maydoniga Buxoro tajribasini olib chiqish” bosqichiga o‘tishni nazarda tutadi. Bu esa universitetni
nafaqat xalqaro tajribadan foydalanuvchi, balki turizm ta’limi, barqaror rivojlanish, raqamli
transformatsiya va mehmondo‘stlik sohalarida yangi bilim va innovatsion yechimlar yaratuvchi
akademik markaz sifatida shakllantirishga xizmat giladi.

Xulosa qilib aytganda, Buxoro davlat universitetida xalgaro hamkorlikni rivojlantirish va
turizm ta’limini transformatsiya qilish universitetning xalgaro raqobatbardoshligini oshirishning
muhim strategik yo‘nalishlaridan biri hisoblanadi. Salzburgdagi xalqaro dastur doirasida
o‘zlashtirilgan ilg‘or tajribalarni “Salzburg — Bukhara Knowledge Transfer” modeli asosida
ta’lim, ilmiy-tadgiqot va kasbiy rivojlanish jarayonlariga integratsiya gilish xorijiy tajribani
individual bilim darajasidan institutsional bilim kapitaliga aylantirish imkonini beradi.

Tadqiqot doirasida ilgari surilgan “Digital Tourism Education”, “Sustainable Tourism Lab”,
“Hospitality Innovation Hub”, “International Trainer Academy” hamda “Bukhara International
Tourism Education & Research Hub” kabi tashabbuslar turizm ta’limining mazmunini ragamli
texnologiyalar, sun’iy intellekt, barqaror rivojlanish tamoyillari va real biznes amaliyoti bilan
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uyg‘unlashtirishga xizmat qiladi. Ularning amalga oshirilishi talabalarning kasbiy, amaliy va
ragamli kompetensiyalarini rivojlantirish, professor-o‘qituvchilarning xalqaro salohiyatini
oshirish, ta’lim—fan-biznes integratsiyasini mustahkamlash hamda qo‘shma ilmiy va ta’lim
loyihalarini kengaytirish uchun yangi imkoniyatlar yaratadi. Shunday qilib, BuxDUda xalqgaro
hamkorlikning istigbolli modeli xorijiy tajribani o‘rganishdan uni mahalliy sharoitga
moslashtirish, innovatsion mahsulotga aylantirish va xalgaro akademik maydonga olib chiqgish
tamoyiliga asoslanishi lozim. Mazkur yondashuv Buxoro davlat universitetining nafagat xalgaro
tajribadan foydalanuvchi, balki turizm ta’limi, barqaror turizm, raqamli transformatsiya va
mehmondo‘stlik innovatsiyalari bo‘yicha yangi bilim va amaliy yechimlarni yaratuvchi xalgaro
akademik markaz sifatidagi mavgeini mustahkamlashga xizmat giladi.
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