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«MOJIUSIBU KUXATIAH MYCTAKHIL JJABJIAT OJIUA TABJIAM
MYACCACACH» KOHLUENUMSICH BA YHUHT Y3BEKMCTOHJIA
IBOJIIOLIMOH BOCKUUJIAPHA

AHHOTALIMUS Maskyp MakoJiajla «MOJIUSBUHN )KUXATJaH MYCTaKWJI JIaBJIAT OJIUIA TabJIUM
Myaccacacu» TYIIyHYaCHHHHI HA3apHil-KOHIENTyaJl acocjapd Ba YHHHI Y30eKHCTOHJA
HIAKJUTAHUII 3BOJTIOLMACH TaXJIMJ KUIMHIaH. Y HUBEPCUTET aBTOHOMUSCH, KyMIIaJaH MOJIMSIBUNA
ABTOHOMHMSI XOJMCACHHUHI XaJIKapo WiIMHUi amabuérnapaaru typnu tankunnapu (B. Clark, H.
Etzkowitz, L. Leydesdorff, J.G. Wissema, I.M. Pandey, G. Hills, M. Beloff, 1.B. A6ankuna, A./l.
KBammH Ba Oomikanap) yMyMIAIITHPWINO, TYUIYHYaHUHT MyauTUQIUK Tabpudu Takiud
TWAraH. VHINIM3-cakCoH, KOHTHMHEHTal EBpoma Ba MOCTCOBET Mojenaapud KUECHH TaxJInil
KWIMHUO, YIAPHUHT Y30GEKHCTOH IIAPOMTHMIA MOCJIANIYBHM KYpCATHIraH. Y30EKHCTOH
Pecniy6nukacu Onuii TabiuM, aH Ba MHHOBALMSJIAP BasUPIUTU Xxamaa MoJusl Ba3UPJIMTUHUHT
2017-2025 iimnnapra OuWja  CTATHCTUK MAabBIyMOTJIAPH acoCHIA JaBlaT OJHH  TabIUM
MyaccacaJapUHUHI MOJIMABUNA MYCTAKWJUIMTH PUBOXJIAHUILIMHUHT €TTH OOCKWYM a)KpaTUJIraH.
TankukoT HaTHXKacuja MIAKUIAaHAETTaH «Y30€K MOAECTU»HUHI TMOpUJ XYCYCHSTH acOCIaHIaH,
amajra OLIMPUII apaHUJIAru acoCUil TH3MMIIM MyaMMOJIap aHUKJIAHTaH XamJa TEeXHOJIOTHs
tpancdepu mapkazu (TTM) rtamkun stunr, «40-30-30» parOaTIaHTUPUIT TH3UMHU, CIUH-0(G
KOMIAHUSIIAPHN KYIIa0-KyBBaT/Iall Ba BaCHUIIMK (dHAAYMEHT) (GOHIUIApUHU sipaTuin Oyiirnua
amanui Takiauguap uiad YMKUIraH.

Kanur cy3nap: MonMsaBUII MYCTaKMJUIMK, OJMM TablIMM MyaccacacH, YHUBEPCHUTET
aBTOHOMMUSICH, TaJAOUPKOPIMK YHUBEPCUTETH, y4 TOMOHJIaMa CIHpal, Ky3aTyB KEHrallu,
JIUBEepCUPHKAIMS, TEXHOJIOTHsI TpaHC(hEepH MapKasH.

AHHOTAIIHUSA B crathe aHAIU3UPYIOTCS TEOPETUKO-KOHIENTYaIbHBIE OCHOBBI IIOHATHS
«(rHAHCOBO HE3aBUCUMOE I'OCYIapCTBEHHOE BhICIIEE YUeOHOE 3aBEICHHE», @ TAKXKE IBOJIOLUS
€ro CTaHOBJIEHHA B Y30ekucrtane. OOO00IIEHbl pa3lIUYHBIE TPAKTOBKM  (EHOMEHa
YHUBEPCUTETCKOW aBTOHOMHHM, B YacTHOCTHM (DMHAHCOBOM aBTOHOMHH, MpPEJCTABICHHbIE B
MeXIyHapoaHoil HayuHol nutepatype (B. Clark, H. Etzkowitz, L. Leydesdorff, J.G. Wissema,
.M. Pandey, G. Hills, M. Beloff, 1.B. A6ankuna, A./l. Kamun u ap.), u mpeyioxKeHo aBTOPCKOe
onpezaeNeHue JaHHOro MoHATHA. lIpoBen€H cpaBHUTENBHBIM aHAIM3 AHITIOCAKCOHCKOM,
KOHTUHEHTAJIbHO-EBPONENCKON M IMTOCTCOBETCKOM MOJIENIEH, MOKa3aHa UX aJanTaius K yCIOBUAM
V36exucrana. Ha ocHOBe cTaTMCTHYECKUX JaHHBIX MUHUCTEPCTBA BBICIIETO 00pa30BaHusl, HAYKH
u uHHOBalMi M MunuctepctBa ¢uHaHcoB PecnyOmuku VY3b6exkuctan 3a 2017-2025 rozsl
BBIJICJIEHBl CEMb 3TAllOB Pa3BUTHS (PMHAHCOBOH CaMOCTOSITEIBLHOCTH T'OCYNAapCTBEHHBIX BY30B
V30ekucrana. B pesynbprare uccinenoBanus 000CHOBaH THOPUIHBINA XapakTep hopMuUpyromencs
«y30€eKCKOW MOJIeNN», BBISIBICHBI OCHOBHBIE CHCTEMHBIE MPOOJEMBbI €€ pealn3aluu, a TakkKe
pa3paboTaHbl MpPaKTUYECKHE PEKOMEHIAIMH [0 CO3JaHUI0 IIEHTPOB TpaHc(epa TEeXHOJIOTUH,
BHeApeHHIO cTuMysupytomeid cxembl «40-30-30», momnepxkke crnuH-opd KOMOaHUNA H
(hopMUPOBaHUIO HJAYMEHT-(OH/IOB.

KiroueBble cioBa: GpuHAHCOBas CaMOCTOSITEIBHOCTh, BBICIIEE Y4yeOHOE 3aBelleHHE,
aBTOHOMHUSI ~ YHHUBEPCUTETA, NPEANPUHUMATEIbCKUA  YHHUBEPCUTET, TpOHHAas  CHuUpab,
HaOJIOAAaTENbHBIN COBET, TMBEpCUUKAIS, LEHTP TpaHchepa TEXHOIOTHIA.

ABSTRACT This article analyzes the theoretical and conceptual foundations of the concept
of a "financially independent state higher education institution,” as well as the evolution of its
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formation in Uzbekistan. Various interpretations of university autonomy, particularly financial
autonomy, presented in the international scholarly literature (B. Clark, H. Etzkowitz, L.
Leydesdorff, J.G. Wissema, .M. Pandey, G. Hills, M. Beloff, I.V. Abankina, A.D. Kvashin, and
others) are synthesized, and an original definition of the concept is proposed. A comparative
analysis of the Anglo-Saxon, Continental European, and post-Soviet models is conducted,
demonstrating their adaptation to the conditions of Uzbekistan. Based on statistical data from the
Ministry of Higher Education, Science and Innovation and the Ministry of Finance of the Republic
of Uzbekistan for 20172025, seven stages in the development of financial independence of state
higher education institutions in Uzbekistan are identified. As a result of the study, the hybrid nature
of the emerging "Uzbek model" is substantiated, the main systemic problems of its implementation
are identified, and practical recommendations are developed for establishing technology transfer
offices, introducing a "40-30-30" incentive scheme, supporting spin-off companies, and creating
endowment funds.

Keywords: financial independence, higher education institution, university autonomy,
entrepreneurial university, triple helix, supervisory board, diversification, technology transfer
center.

KUPHUII

V36exucron Pecny6nukacu Ilpesumentn Illakar MupsuéeB Omuit  Maxiucra
MypoxaaTHomacuaa «I1ly roptaa simaérran Xxap Oup HHCOHHUHT TUHY Ba 0aXTJIM Xa€T KSUNPHIIIH,
YHUHT COFJIMFU XOMUAA OVIHINM, SXIIM TabJIUM OJIUIIW, OWJIACMHM TEOpaTHINM YYyH KaHIai
IapoOUT Kepak Oyiica, XaMMacHHHM spaTtu0 OepuIra xapakaT KWISAIIMH3 Ba Oy HYyiIaH acio
TyxTamaiiMu3. Tabaum cupaThay ommpuin SHru Y30eKMCTOH TapaKKMETHHHHT SKKAIO STOHA
TYFpu #Hymmuampy, — ne6 Tapkupiaran suu [1]. Suru V36exucronna aitman ymby iyn Guian
00pu0, TABIMM TH3UMHUA aMajra OMUPUIAETIaH UCIOXOTIAP OJUM TabJIUM MyaccacallapUHUHT
MYCTAaKHWJUJIMTUHU I(eHl"afITPIpHH.I, TabJIUM CI/I(l)aTI/IHI/I OIIMpPHUII Ba YHH XaJIKApO CTaHAapTJapra
MOCIalITUpHULITra KapaTUJraH.

ByryHru kyH/a kaXoH TabJIUM TU3UMH TyO y3rapuuuiap O0CKMUMHH OOLIIaH KEUHPMOK/IA:
PaKaMiId TCXHOJOTUSJIAPHUHI KaJaJl HWHTCTrpalusIallyBH, CYH"bI/If/'I HUHTCIJUJICKTTa aCOCJIaHTaH
HEepCOHAN TabJIUM MOJEIUIApH, YKYBUMIAPHUHT TAHKUIUHN (UKpIIall Ba aMaIuil KYHUKMaTapuHUA
PYBOXJIAaHTUPHUILTA KapaTWiIraH EHJANTYB aHbaHABUHN YKYB JAacTypJIapuHU TyOJlaH KaiTa Kypuo
YUKUIITra om0 KCJIIMOKJA. HOCTI/IHI[YCTpI/IaJ'I KaMuAaTAa YHHUBCPCUTCTIIAPHUHI POJIMHHUHT
Y3rapuin yJIapHUHT JaBiat Ba 0030p OwiiaH MyHocabaTiapuHu TyOAaH KaiTa KypuO YMKHILITra
01u0 KCJIau. Z[aBJ'IaT TOMOHHOAaH TS’/J'II/IK TapTI/I6Fa COJIMHaZIuTaH MyaccacajiaplaH YHUBCPCUTCTIIAP
IOKOpH JlapakaJiard aBTOHOMMS Ba Y3 MOJIMSBHI OapKapopiuru yuyyH MachbyJIMSITHH Y3 WUUTa
oJraH Mojeuiapra kapa®d puBoxiaanMmMokaa [5]. Bynpait mapoutna V36exucTon Kabu yTum
I/IKTI/ICOJII/IéTI/IFa ora Mamjiakatijap y4yH «MOJIUSIBUU KUXaTaaH MyCTaKuJI JdaBJiaT OJIMU TabJIUM
Myaccacacu» TyIIyH4Yacu HadakaT Hazapuid, OajaKu MyXyUM aMajiuid axaMusiTra sra OyaMoka.

TaKUKOTHHHT JTOJI3apOJIMTH KyHUaard oMuiuiap Omian Oenrwianamu. oupuaungan, 2021
i 24 nexabpaaru I1K-61-con xapop O6unan 35 Ta eTakuu AaBiIaT YHUBEPCUTETUTAa MOJHMSIBHA
aBToHOMus Oepwmuiin  [3]; wkkunummad, 2024 iunman  Oonwiad  ymiOy xkapaéHHUHT
HHCTUTYLIUOHATIU3 AU GOCKI/I‘-II/Il“a yTPaHHHFH; YUUHYHUOaH, Ma3Kyp HUCIOXOTJIApHUHT oJIui
TaBJIUM Myaccacajapy JapoMaj Ty3uiIMacura TabCUPUHHM OaxOJAaIlHUHT WJIMHN KUXaTAaH
eTapnuya YpraHuiamaranaurd. Xycycad, 2021 #wiga naBmaT oiMii TabIUM  Myaccacallapu
JTapoMa UITapHHUHT YpTada 72 (ousn OropkeT Mabiariapu XucoOura makJuranran oyica, 2024
iwira kenuO Oy kypcaTkud 55 Qousra TymmO, OrojKeTIaH TallKapu Japomajyiap yiaymu 45
¢owusra etau [20]. Mas3kyp TeHAESHIUS MOJUSBUI MYCTaAKUJIMK KOHICTIIUACHHA TH3UMITH HIMHAN
TaXJIMJI KWIKII 3apypaTUHU KyH TapTHOUTa KyiMOK/Ia.

TaI[KI/IKOTHI/IHF MakKCagu YHUBCPCUTCTIAPHUHT MOJIHSIBHAI MYCTAaKHJIJIMTUHU aHUKJIaITHUHT
MaBXyJ €EHIAIIyBIAPUHU TAHKUAMM TaxJIuil KWIHII, TETUIUIM TYIIYHYaHUHT MyaJIJH/I(bHI/IK
Ta’pr/I(I)I/IHI/I MIaKJUIaHTUPHUIL, KOHLCIIUAHKW amMajira OHIUWPUIONHUHT acocuit SJICMCHTIIapUHU
aHUKJIAIl XaMa Y306eKHCTOH YHUBEPCUTETIAPA MOJIUSBUN MYCTAKWUIMTMHUHT PUBOXKJIAHUIL
ME30HJIapH Ba JABPHUIIAIITHPUIINHY UIILIA0 YMKUIIIaH HOOpar.
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Taakukot Bazudanapu:

1. VHuBepcureTiap MOJIUSABUN MYCTaKUUIMTMHY QHUKJIAIIHUHT MaBKyJl €HallyBJIapUHU
TaHKUJIUN TaXJIHJT KUJTUIIL,

2. Ternnumm TyuryHYaHUHT MyaTM(IMK Tabpu(UHH MIAKITAHTHPHULL,

3. KonuenmusHu amanra OMUPUIIHUHT aCOCUI TaMONMILIIApUHU aHUKJIAIL

4. V36eKuCTOH  YHHBEPCHTETNADM  MOJMSBHH  MYCTAKMIUIMTH — PUBOMKIAHHMIIMHIHT
JNaBPUMIAIITUPUIINHN UILITA0 YUKULI;

5. Xankapo Taxxpuba Ba MUJUIUN XYCyCHSITIAPHUHT Y30€K MOJEIUTra TabCUPUHN OaxoJIal;

6. AMaira omMpHII Kapa€HUJaru TU3UMIM MyaMMOJIapHU aHUKJIAII Ba yJaapHU Oaprapad
T OYinya Takaudap Uuiad YuKUII.

MAB3YTA OUJ] ATJABUETJIAP TAXJIUIU

TagOupKopIMK YHHUBEPCHUTETH HA3apHSCHMHUHI ACOCUYMCH aMEPHKAIMK couuoyior bepron
Knapk xucobnanaau. Yuunr «Creating Entrepreneurial Universities: Organizational Pathways of
Transformation» (1998) acapuma Oem eBpora YHUBEPCHTETH MHUCOJIUIA TaJA0UPKOPIHK
YHUBEPCUTETUTa XOC Oelmita «TpaHcopMmaius Hyam» aHUKIAHTaH: Ky4id OOIIKapyB SAPOCH,
KCHTaWTUPWITaH PHUBOXKIAHHUII repudepusicn, ITuBepCU(UKAMUIIAHTAH MOJIMSITAIITHPHUII
0azacu, GaoJUTAIITUPUITAH aKaJEMUK «IOpak» Ba TaaOupkopiauk mananustu [S5]. Keinmnuanuk
Myaung ymly KOHIENIUSHUA PUBOXKIAHTHPUO, Y3TapUIIHUHT WHCTUTYLMOHAT IKUXATHaH
OapKapopJalyBu MacajlaCHHU KyTapras [6].

YHuBepcuTeT-AaBIaT-Ou3HEC XaMKOPJIMTMHUHT Ha3zapuil acocunu ['enpu Nkosur Ba JloaT
Jleitnecnopduunr «Yu tomonnama crupan» (Triple Helix) mogenu Tamkun stagu. 1995 fiunru
JacTinabku  Makosiaga Myauiudiaap  yHUBEPCUTET, caHoaT Ba  JaBiaT  ypracujaru
MyHOca0aTnapHUHT OWJIMMra acoCllaHraH WKTUCOAMET YUYyH «J1aboparopusi» BazudacuHu
OaxxapuImMHU acociarad [7], KEWHHTH MILIApHIA 3Ca MOJENb OMIMM MKTUCOAMETUHH TaXJIHII
KWW YIyH YMyMHa3apuii acoc cudaruaa puBoxKJIaHTHpUITaH [8].

lNonnang onuvu Xauc Buccema « Towards the Third Generation University» (2009) acapuia
YHUBEPCUTETJIAPHUHT 3BOJTIOLMICUHY Y4 aBiojra Oynubd Taxjimi Kwirad: OMpuHuuM aBioj (Ypra
acpjiap yHUBEpPCUTETH), UKKUHYM aBioj (['ymMOonpAT Monenu) Ba YYHWHYHM aBJIOJ OWIMMHHU
THKOPATIANITUPYBYHM, CTapTall Ba TeXHOMapkiIap OuiaH ¢Gaon UNUIARANraH «Xalakapo HOY-Xay
Mapkaznapm» [9].

YHUBEpCUTET aBTOHOMUSCUHUHT MOJIMSBHNA YIIHOBIApUHM OaxoJaliga b.
Jxouromyn, @. Kaitzep Ba XK. Canmu kabu OJMMIApHUHT UIIUIAPU MYXHM YpUH TYTaau yiap
pecypciapra OOFIMKIMK Ha3apusCl HyKTal Ha3apuJaH YHUBEPCUTETIAPHUHT MOJUSIBUM
MYCTaKWIIUK JapaxacuHu Oaxosam wme3onnapuHn unmiad yukkad. K. Canmuauar «The
Challenge of Establishing World-Class Universities» (2009) acapuma 5ca eTakdu
YHUBEPCUTETIAPHUHT MOJIUSBUNA OapKapOpJIMIMHU TabMHHIAIl MexaHu3Miapu Oartadcun
éputunran [10]. EBpona yHusepcuternapu acconuanusicu (EUA) tomonupan T. DcrepmanH
paxOapnuruia YTKa3wiraH TaAKUKOTIap/ia MOJIUSIBUI aBTOHOMHUS YHUBEPCUTETHUHT OO/KETHU
MYCTaKIJI TaKCUMJIAII, Kap3 OJHII, MyJIKIaH GoiganaHuin Ba OpTUKIa MabJaFrHu KeMUHTH KT
VYTKa3uI XyKyKJIapu opkainu ymdanaau [11].

Pyc omuMJIapUHUHT TAAKUKOTJIApH

N.B. AGankuna (OTA Wxrucomuii TaaKUKOTIAp HMHCTUTYTH, MOCKBA) paxOapiauruaa
O10/KEeTIaH TalllKapy MOJMSJIAIITHPUIIT MOJEIUIapH, aBTOHOM Myaccacaiapra YTHII Taxpudacu
Ba JIaBJaT HOMHUHAJ MOJIUABUM MakOypusATIapy MEXaHU3MU OYiinya KeHI KAMPOBIIN TaJKUKOTIap
om0 Oopwiran [12]. Yaunr xamkopu T.B. AGankuna 3ca sHAayMEHT (OHATIApU Ba aBTOHOM
MyaccacaJapHUHT MOJIMSBUNA OKUMJIAPUHU MOJIEIUTAIITUPHII Macajlalapura OaruIIaHTaH HIljiap
myammuuaup [13].

A.J1. Keamuanunr « CoBepIiieHCTBOBaHUE (PMHAHCOBOTO MEXaHMU3Ma aBTOHOMHBIX BBICIITHX
yueOHbIX 3aBefeHMii B Poccum» HOMIM TaJKMKOTHAA AaBTOHOM Myaccacajap MOJIUSBUIN
MEXaHW3MHUHU ONTUMAJUTAIITUPUII 3apypaTu acociaHran; myaud Oy 6opama C.A. bemskos,
T.JI. Knstuxo, JI.I'. Canpiep kaOu pyc TaAKMKOTYMIAPUHUHT MIIUTapyUra TasHras [14].
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V36exucronga MaB3y HHCOATaH sSHCH OYnuO, ONHI TabIHMHH —MOJHSUIAIITHPHII
UCJIOXOTJIAPY aCOCAaH aMaJuN-CUECUHM TaXJIWLIAp Ba HOPMATUB XYyXOKAaTJIap IIApXY IIAKIWIA
éputmiran. Xycycan, 2019 iunga JlaBmat mactypunuHr 221-0aHau aoupacuja OJUN TabIUM
MyacCaCaJlapUHM Y3WMHU Yy3U MOJMSUIAIUTHPUII TU3MMMIA YTKA3UII Ba yjapra MOJIMSIBUN
MyCTaKWJUTUK Oepurn dopanapu Oenrwminanrad [15]. 3.M. XKXymakynoB TOMOHWIAH YTKa3WIraH
XalKapo Taxpuba TaxIMiau OMp He4Ta caMapaid MOJEIUIApHU (MHIJIM3-CAKCOH, KOHTUHEHTAJ,
TIOCTCOBET) aHMKJAraH Ba YJIAPHHHI Y30EKMCTOH INAPOMTHra MOCIAINIYB HYHAIMILIAPHHN
kypcarrad [16]. LllyHuHraek, onuil Tabaum MyaccacalapuHU MOJIMSAJIAIITHPUILIHUHT 3aMOHaBUI
MexaHu3MIIapura oarunuianran Makoianapaa O.T. Xaiiuros [17], LLLIII. 3okupos [18] Ba M.M.
Ky3uboes [19] ToMoHMIaH Y30€K MOJSIIMHUHT Y3UTa XOC XyCYCHUSTIAPU TaX A KIJIMHTaH. Y oy
TaJKUKOTJIapAa JAaBiaT OJUU TabJIUM MyaccacaJapUHHHI MOJUSBHM MYCTAKWJUIMTUIA YTHII
KapaCHMJAru acoCUil TYCHKJIAp, JKymJajaH, Fa3HAYMIUK HA30PATHHUHT CaKJIaHUO KOJIMIIH,
Ky3aTyB KEHTalllJITApUHUHT 3au(IUTHU Ba MOJIHIBUI OOIIKapyB coXacuia Mallakalu KaapJlapHUHT
eTHUILIMACIUTY KAl 3TUIITaH.

VTKa3wiran TaxJauil IIyHH KYpCaTadKH, 4eT 31 Ba PyC aJabMETIapuia YHHBEPCHTET
MOJIMSIBUM aBTOHOMMSICHHUHT Ha3apUi-KOHLIENTyas acociapy, YI40B ME30HJIapu Ba OOIIKapyB
MEXaHM3MIIAPH eTapiiMua 4YyKyp MIUIa0 UMKWITaH, OWpOK Y30EKHCTOH IIApOUTHAA Oy
KOHUENIUSHUHT MWUIMH XyCYCUSTIApUHU XHcoOra OJIraH XoJiJa KOMIUIEKC TaAKUK STHIIMIIN
Xalld TU3UMJIM WJIMHI acocra sra sMac. AifHaH ymly OYIUIMK Ma3Kyp TaAKUKOTHHHT WIMHUN
SIHTUJIUTHUHYU OCNTHIIai .

TAAKUKOT METOJOJIOI'UACH
TanKUKOT METO/I0JIOTMK ACOCUHU KyHHJIaru yCyJulap MaKMyH TalIKWJ 3Tau:

« HODMATHB-XYKYKHH TaxJama ycyam— Y36ekucton PecnyGmmkacu ITpesumeHTH
dapmonnapu, Kapopiapu Ba Basupnap Maxkamacu KapopiapUHHM TaxJIMi KWIUII OpKalu
UCIIOXOTJIApHUHT XyKYKHI 0a3acHHU aHUKJIAIIL;

e KUECMH TaXJIMJI YCYJIM — HWHIJIM3-CAKCOH, KOHTHMHEHTan EBpoma Ba IOCTCOBET
MOJICIUIApUHM OUp KaTop Me30HJap (MOJIMSUIAIITUPHUIN MaHOanap, OOLIKAapyB SPKUHIUTU
Japa)kac, MyJIK XyKyKJ1apH, MaH(paaTa0p TOMOHJIap UIITHPOKH, AaBiat posin) OVitnda Kuécnai;

e TAPpUXUIi-AaBpUilIalITHPUII yeyau — 1991 fiunnan xo3upru KyHrada OyiraH JaBpHU
Onuii TabiuM, (aH Ba MHHOBALMSUIAD BA3UPIUTU XaMmJaa Monusi BasUpPIUTHHUHT CTATUCTHK
KYpcaTKU4JIapy Ba HOPMATHUB XyXOKaTJIap acoCcHa U3UMII OOCKUUIapra axpaTHIL;

e KOHTEHT-TAXJMJI YCYJW — WIMHA  anabuérnapiaru  «MOJMSIBHH  aBTOHOMUS»
TYIIYHYaCUHUHT TYpJId TabpuIapuHu YMyMIAMITHPUII Ba MyamuGIuK TabpudUHU
HIaKJUTAHTUPHULL;

e CTATHCTHK TaxXJIuJ1 yeyan — 2017-2025 iinnnapaaru gaBiaaT ojiuil TabJIMM Myaccacajaapu
JapoMajn Ty3uiaMmacHu, Or/pKeT Ba OIO/DKETHaH Tallkapu Maliarimap HuUcOaTH Xamaa KaOyn
KYpcaTKU4iIapy JTMHAMUKACUHU TaXJIWJ KAWL,

TaJKHKOTHUHT axGOpoT Ga3acuuu Y36ekncToH PecryGnukacy KOHYHUMITHK Xy XOKaTIapH,
Onuii TabauM, ¢aH Ba WHHOBALMSUIAD BA3HPJIUTMHUHT CTaTUCTHUK MabiIyMoTiapu, Momus
Ba3UPJIMTUHUHT XMCOOOTIApH, ITYHUHIIEK XOPM>KUN Ba pyC THIIMJIArY WIMHIA MaHOamap TaxIuin
TAIIKUII OTaaH.

TAXJINJ BA HATUXKAJIAP

YHUBEpPCUTETIAPHUHI  MOJMSIBUM  MYCTaKWUIMTH  XaKMJaru Hazapuil  Kapauuiap
YHUBEPCUTET aBTOHOMUSICH TYFPHUCHIATH Y30K J1aBOM 3TTaH WIMHIA MyHoO3apajapra acociaHa/u.
Xopwxkuil  agabuérnapaa MOJMSBUNA  AaBTOHOMMS — KYNMHWHYAa yYMyMHH  HHCTUTYLHMOHAI
ABTOHOMUSIHUHT akKpajiMac KUCMU cudaTtuia Kapaiuo, mamMoaTIMIINKKa XUCOOI0pIUK Joupacuia
pecypciapHu  OOIIKapuIl HSpKUHIAMrura ypry Oepunaau [11]. Typnum wmyamauduapHUHT
éHpanryBiapu 1-xaaBanaa yMyMIAIITHPUITAH.
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1-:kanBaJj
Oumii TabJIUM MyaccacaJapMHUHT MOJIMABHI MYCTAKWJINTHTA Oepujirad Tabpudiap

Myasaud Tanpud

MonusiBuii aBTOHOMHUS — Oy «MyacCacaHHUHT YCTYBOPJIMKIIAPU B3
N.M. ITangen WYKH KouJaJiapura MyBoGHK MaOJIaFriIapHH >KaJI0 KWK Ba yJapiaH|
(.M. Pandey) doiimanaHuin APKUHIUTH». MOJHUSIBUN aBTOHOMHSICH3 Myaccacal

TYJIMK MHCTUTYIIMOHAJI aBTOHOMMUSITA 3ra O0yia onMaiiau [21].

YHUBEPCUTETIIADHUHT KYIMUUIIUTH «MapKa3uil XyKymaTra MOJIHUSBUH
KApaMJIMKHUHT a4WHAPIM XOJIaTUTa» TYymHO KoiraH. XakuKui

Coap I'pam Xunc (Sir .
MYCTaKMJUIMK YHHUBEPCUTETJIApra Y3 XapakaTjapHHU Oeiruianl Ba

Graham Hills) o

TYJOBIIAPHU YHAWPHII HMMKOHUHH OEpYBUM HCIOXOTJIAPHU Tasad

Kuaaau [22].

MycTakul yHUBEPCUTET — «COJHUK TYJIOBUHMIIAP dMAaC, OANKH YKUII
Makc benodd TYIOBIApU Ba xanpust MalarIapu XUCcoOu1aH
(Max Beloff) MOJIMSIAIITUPWIIAUTAaH», SbHA JaBlIaT TabMUHOT TU3UMHJAH]

TalIKapuaa MaBxy1 Oyiran myaccaca [23].

YHUBEPCUTETIApPHUHT FOKOPHM  HaTwXKajapra OSpULIMIINA  y4YyH|
N.B. AbankuHna ABTOHOMMS, JKyMJIQJaH MOJMSABMM aBTOHOMHS aCOCHM  IHapT|
xucobmanaau [12].

JlaBnaT yHUBEpPCUTETIAPUHUHT MOJIUSIBUN MYCTAKWILJIUTH YJIAPHUHI
aBTOHOM Myaccacajap cudaTuia WA HYKTal Ha3apHaaH
Yypranunub, MONUSABHI MEXaHW3MHH ONTHUMAJUIAIITHPUII 3apypaTH|
TabKkuIanaau [ 14].

A.Jl. KBamun

MonugBuii KuxaTAaH MyCTaKWI JABJIAT OJIMH TabJIMM MYyaccacacH —
JaBjIaT TOMOHHUJAH TabCHC OTUJTaH, aMMO KOHYH XyXOKariapw|
noupacua y3 gapoMas ManOanapunu (010 KET MadJiaFiapu, TabJIuM|
TYNOBNApH, TpaHTIAp, TAaAOMPKOPIUK (aonusTH) MyCTaKuJy
MIAKJUIAHTUPHIL,  yJIapHU  Tacappyd  KWIMIL,  MOJI-MYJK/IaH
(oitnanaHuIn Ba CTpaTeTUK PUBOXKIIAHUII HYHATUIIIIIAPUHN OeNTual
Oyiirua KEHT BaKoJjaTiapra sra OyJjaraH, >KaMHsT Ba JaBJaT OJITUIATH
XUCOOJOPIUTHHH CakjiaraH Xoijaa (GaoiusT IOPUTYBYH HOTHXKOPAT
TaITKUIOT.

Myannugumk
Tabpudu

MonusaBuii )XUXaTIaH MyCTaKWI JaBjaT OJUN TabJIMM MyaccacacH Ba aHbaHAaBHU JaBJiaT
Myaccacacu ypTacuaaru acocuil papk MOJTHSUTAIITHPHUII TapaAUTMACHHUHT Y3rapuIinia HaMOEH
Oymamu — SIbHU «@XpaTWiraH MaOllaFapHu Y3MalITHPUII»IAH «pecypenap mnopTdenuHu
oomkapumm»ra yrumga [11]. byHga MomusBuMii MYyCTaKW/UIMK — J1aBJiaT  TOMOHHUJIAH
MOJIMSATIAIITUPHUINIAH TYJIUK BO3 KEUUIITHHU aHTJIaTMaiiau: Oro/pkeT Mablariapu YHUBEPCUTET V3
(haonuATH OpKadM KYMaUTHPUIK Kepak OyiraH acocuil KadoJaTiaHTaH AapoMaj BazudacuHu
Oaxkapasu.

V36ekncToHIarn MONMSIBHI  KUXATAaH MYCTaKWJl JaBJIaT OJIMA TabJIUM Myaccacacu
KOHIEMIIUSICH HOPMATHUB-XYKYKHil 0a3a Ba miaMuii anabuETIapHU TaXJIWJI KWW HATHXKACH[A
KenmuO YMKaaurad OemTa acoCHii TaMOWMIITa acocaaHaau (2-KaaBai).
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2-maaBan
¥Y30eKHCTOH/IA KOHIENIUSIHN AMAJITa ONTHPHIIHUHT ACOCHIT TaMOHNILIIapu
. AmaJira omMpun
Tamoitun Tapku6 P
MeXaHU3MJIapH
. . bromxeTnan Tamkapu
JlaBnat TYyFpunaH-TYFpU camapaainpok
. MabariIapHu OOLIKAPUIIT
amalira OIIMPHINIIA MyMKHH OYJraH .
CyObeKTHBIHUK XYKYKJIQpUHU YTKA3UII, IITaT
BaKoJaTJIap Ba peCypcliapHu
. KaJIBAIMHU MYCTaKHII
YHHBEPCHUTET Jlapakacura yTKa3aIu.
TaCAMKJIAL.
[Tynnuk TabauMm, UIMU-
Slrona manOara (J1aByaT OIOIKETH) Y ’
o ¢ TAJAKUKOT UILJTAPUHH
OOFJIMKJIMKHA KAMAUTHUPHII YIYH KYTI
JuBepcuduxarnms THKOPATJIAIITHUPHUII, KHUUK
KaHaJUTU MOJIUSIIAIITUPHUILHA
MHHOBAIOH KOpXOHAJap,
PUBOKIIAHTHPHIII.
OuTUpyBUMIIAp OWJIaH MIILIAII.
Japoman Ba xapaxkatiap ManOanapu MonusiBrii XMCOOOTIapHU BEO-
Iaddodrux Oyiinya naBiar, KamHsT Ba caiiT/ia HalIp STUIL, MyCTaKUII
MaH(paaTI0p TOMOHIapra Xuco0oT ayuTIIap, Ky3aTyB KeHTaliapu
Oepul. Ha30paTu.
Camapa1IopIMKHA MOHUTOPUHT
bepuiran 3pKUHIMKHUHT KWW, KypcaTKU4Iap
MacbynusT MYTaHOCUOIUTH Ba (HaONUAT AKYHUIN KOHUKapcHu3 Oynranaa
HaTIKAJIApH yIyH KaBOOTapJIvK. OOIIKapyBHHU Y3TapTHPHII
UMKOHUSITH.
MonusBsuii cTpaTerusiHu
N WBOXKJIAHTUPHUII TACTYPUHUHT
MonusiBuii CHECATHUHT Y30K P DHIL ACTYD
Crparerux Oup KucMu cudarua uniad
-~ MYIaTIIH PUBOKIIAHHII TACTypUTa .
HYHAITaHITUK oo YHUKUII, OF0/PKETHU aCOCHI
OYHCYHIUPHUIIUIIIH. .
camapaJopiIHK KypcaTKU4Iapu
(KPI) 6unan 6ornami.

Mommnasuii KUXatgaH MYCTaKWJI OaBJiaT OJIUM TaBINM MyaccacaC KOHUCHIHUACUHUHT

V36ekucToRIa MAKIIAHUIIE MyBadGaKUATIN XOPHKUI aMaTHETIAPHUAT CE3MIAPIN TabCUPH
ocTH 1A COHUp OYmm. Y36eK TaKHKOTIHIAPH TOMOHH/IAH YTKa3HIraH XalnKapo TaKpH6a TaxX T
Oup HeuTa camapalid MOJeJUTapHH aHUKIaau [16].

Nurnus-cakcon wmopaeau (bytok bpuranms, AKII) yHuBepcuTeTIapHUHT OKOpHU
JapakaJiard aBTOHOMMSICH, XYCYCHH MONMSUTAIITUPUITHUHT KaTtTa Yaymu (YKHUII TYIOBIApH,
xaupust Mabiariapy) Ba pecypciap yuyH Kywin pakoOat Ouian TaBcudianany. Y0y MOIeTHUHT
foIIKapyB Ba MOJHMSABHMIl HA30paT CTaHJAPTIAPH Y30EKHCTOHJATM XalKapo CTaHIapTiIH
yHuBepcuteriap — Tomkentnarm Bectmuactep xankapo yausepcutetn (WIUT), Haxa
yausepcutetd (IUT) Ba TEAM University ¢aonustuaa ¥3 akcuHu Ttomrad. ['apum ymoy
Myaccacanap XyCyCHI/XOPXKUi YHUBEPCUTETIIap OYJica-aa, yJIapHUHT OOIIKApyB TaKpUOacH Ba
MOJIMSIBUIM MyCTaKMIUTMK MEXaHU3MJIApH JaBliaT YHUBEPCUTETIAPH YUyH HaMyHa OyIia ojau.

Kontunentan EBpona wmoaean (I'epmanus, Hwunepnanaus, ABCTpusi) TapuxaH
JABJIATHUHT KYWIMPOK pOJIMTa acociaHrad, amMmmo 20-acpHHUHT oxupHuuaH Oomuad rioban
Oro/keTiIap Ba JaBiaT-yHUBEPCUTET HMIAPTHOMABHM MyHOcalaT/Iapy OpKajil aBTOHOMHSI TOMOH
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XaM XapakaTjaHMOKJa: YHUBEPCUTETIIap Kapa€H yuyH dMac, HaTWXKajlap y4yH aBoOrap O0ynanu
[11].

IMocTcoBet Tpanchopmanus moaean (Poccusi, Ko3orucron) nactinabku mapouTIapHUHT
V36ekucTORHMKNTA SKMHIATH caGabnu anoXuna KU3HKMII yitrotamu. By Mammakariapia
MOJIMSABHM aBTOHOMMSITA YTUII «(enepan», «MUUIUN TaAKUKOT» Ba «(hIarMany» YHUBEPCUTETIap
TouaTapuHUHT sSpaTWwIdIIM Oujan Oupra amanra owmupwinu. Poccusma y30Kk Mynaatiu
OapkapopyiMK BocuTacu cudaTuga BacuWiauk GoHmIapu (Makcamiaud —kKanutan) Qaod
puBoxiIanmMoraa [13].

V36ekucTon ymby MOJEIAPHH Y3 MIAPOMTIAPHTA MOCIAINTHPUO, SBOIOMOH HyIHH
tarunaan: 1990-immiapnarn 6as3u MJIX mamimakaTiapugard «IoK Tepanusicu»ian (hapkim
YynapoK, HCIOXOT 4YeKJIaHTraH MHKAOpJAard OHHI SXIIM TalépilaHraH YHHUBEpPCUTETIapra
MYCTaKWJITUK OepHIIaH OomIanau (MUIOT JOHNXA).

Munnuit KonyHuUnInK, Onuil TabauM, ¢aH Ba MHHOBALMSIIAD BAa3UPJIUTHHUHT CTATUCTHK
Mabiaymoriapu [20] Ba WiIMHUN HaAMIpJIaApHU TaxJIMJI KWAJUII acoCHia JaBjaT OJUN TabiuM
Myaccacajgapy MOJIUSABUN MyCTaKUJUIUTH PUBOMJIAHUIITMHUHT €TTH aCOCUN OOCKUYHM aHUKJIaHTaH

(3-xamBa).

3-kaaBaj
Y3o6exuncronaa gapaat OTMJuIapuHUHT MOJTUSIBUI MYCTAKMJIJIMTY PUBOKIAHHIIT
00CKHYI1apH
. Hopmartus 0a3a /
Bockuu aB Acocuii xycycusTiia
K Hasp yey P HaTHIKAJIap
CoBet TU3UMHUAH MEPOC
KOJITAaH MapKasJallirad
A
1. MyCTaKHIUTKHUHT 1991 OoIIKapyB, OIOHKET HTU KOHYHUUJTUK
. MOJIUSUTAIITH PULLTTHUHT 0a3acHHM MAKJUTAHTHPHIIL
nacTnabku Humnapu 1996 o
YCTYBOPJIUTH, UKTUCOHNA OomLIaHIu.
MYCTaKUJTUKHUHT 1epIIU
AYKIIUTH.
«Tabaum TYFpucuganTn OTMra kabyn 9% nan
2. Konynunii 1997—- Kony# (1997) xabyn kam [20]. bromxernan
ACOCHUHT SIpaTUJIMILIT 2000 KWINHIW, TyJTUK-KOHTPAKT TalIKapy Japomajasap
TU3UMHU JKOPUH STHIIH. yiymu 5-8% arpoduna.
Fasnaunnuk Hazopatu
3. Taptubra convHran 2001 Ky4YauTUPWIIN, OF0KETIaH broxerian Tamkapu
MOJTUSITAILI T PHIIT 2010 TaIIKapy MaOIaFJapHUHT napomajyiap ymymu 10—
JaBpH capdraHuIIM KaTbui 12% raua omau.
JMMUTIAH]H.
Hcnoxornap myxokamacw, WIUT (2002), IUT
4. Tanéprapiauk 2011- XaJIKapo CTaHAAPTIIN STHTU (2014), TEAM University
O60ocKuun 2016 YHUBEPCUTETIIAP TAILIKHII (2015) paonusTu
STHJIIH. OoLIUIaHIH.
2017-2021 iumap OTMra kabyn 20% ra
5. UcnoxoTiapHuHT 2017- Xapakariap CTpaTeruscu etau [20]. HaBnar
OOoIITaHUIITT 2020 JIOMpacHUia UCIO0X0TIap JnacTypuHHUHT 221-0anau
oormnanau, 2030 irnraya [15].
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. Hopmarus 6a3a /
Bockuu JaBp Acocuii xycycusitiaap HATHRATAD
Konnenuus kaOys KWIMHIAN
(Id-5847, 2019).
e PUATEITS | apon -390 20
6. CuHoB O0CKHYH 2021~ oepunnu (ITK-61, bromxkernan Tamkapu
2023 nmapomaap yiymm 30—
24.12.2021), kpenuT-MoayJ
o 35% ra omu.
TU3UMUTa YTUII OOILIaHIH.
PyiixaTHu KeHrauTupui,
oroxeT Ba Dykaponauk
T Macumaan s |, | sapowattap sy 45%
MHCTUTYLIMOHATIU3ALHS Xo3Hp y3raprHp P KHb A AapoMaLIap yiy °
KyHraya Ky3aTyB KE€HTralnuiapu ra etau [20].
BaKoJaTjIapu
KYYaUTUPHIIJIA.

Vuunun 6ockuy (2021-2023) Oypunuil HyKTacMHM Tamkwi dtaaud: 2022 iun siHBapb
oiinan 60111a0 SHT UCTUKOOIIIN 35 Ta YHUBEPCUTETTa MyCTaKMIUIUK OEpHIL TYFPUCHIATU Kapop
V36eKkuCTOH ONMil TABINM TH3MMH/IA SHIM JaBPHUHT OONIIAHUIIMEY Oenrunab Gepmu. Maskyp
35 ta ynuBepcureraa 2023 iun sKyHUra Kypa OIOKeT/aH TalllKapH JapoMaJUIlapHUHT YpTaya
yiyimu 42 (Hou3HU TalIKWI 3TAU, Oy yMyMull pecriyOnmka kypcatkuunat (38 ¢ous) rokopuaup.
AlfHM malTAa Xaukapo TaJKMKOTIap/Aa TabKHWJUIAHTaHUAEK, YOy OOCKMYAa TabIUMHU
THYKOPATIIAIITHPHII Ba W)KTUMOWHN 3au] TypyxJap YIyH MMKOHHUSTIAQPHUHT Tacalluiy OwiaH
6ornmuK XaB(ap xam naiino 6ynnu. TYptuHun 6ockuyna (2024 — xo3upru KyHraua) CTpaTeruk
MOJIMSIBHHM OOIIKAapyB, BacHIMK (OHUIApH Ba YHUBEPCUTET-CAHOAT XAMKOPJIHTH YCTYBOP
Baszu(ara aiianran 6ynu6, Oy xapa¢H Triple Helix momenu Ba Entrepreneurial University
Hazapusulapu OujiaH yHFyHJIAIITaH X0J4a aMaira olupuiIMokaa [5; 7).

«V36eK MONENM»HUHT y3Mra XOC XYCYCHATNAPMHM UYyKyppoOK TYNIYHHII YdyH OOIIKA
Monemiap OwnaH Ku€cud Taxuwin  yTkasungu  (4-xansan). JKanBanmpaH —KYpUHaIUKH,
V36eKkuCTOR/1a MAKILTAHTaH MOJIENb THOPU/ XyCYCHSTra 3ra: y MOCTCOBET TH3MMHUIAH Kaapiap
Tanépnam yuyyH KadomaTiaHTaH JaBiaT mMabjaFiapuHu MEpoc KWUIuO onajau, 11y Ounan Oupra
WHran3-cakcoH Ba KOHTUHEHTAJ MOJIeJUIap/iaH JapoMa UlapHU TUBEpCU(UKAIIUS KWIHII, Ky3aTyB
KEHralIapy Ba HaTHKajapra acocyIaHraH OroJKETIAITUPHUII BOCUTAIIAPUHY Kap3ra OJIaIq.

4-xanBajt

JlaBJIaT YHMBEPCUTETJIAPH MOJIMSIBUI ABTOHOMUSICH MOJIEJJIADUHHUHT KHECHH TAXJINJIH
Nuraus-
IMocrcoBer KonTuneHnTau <
Me3on CaKCOH ¥Y30ex moaean
Moj1eJTn Y (0 (N
MoOIeJ !
bupunun
o JlaBmar
HasOaTIa Kyn
Apamnamr: rio6an OyropTmacu +
JaBiar KaHaJUIN:
MonusmamTuput N OrOJKET + OIOJKETIaH
OIOJIKETH. TYJ0BIAp,
MaHOanapu . rpaHtTiap + TamKapu
brokernan xanpus, o
TYIIOBIAp JapoMaiap
TalIKapu rpaHTiIap 0
(45%)
Malariap
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HNurams-
IMocrcoBer KonTunenrasu &
Me3zon CaKCOH ¥V30ek Moaen
MoeIu Mo/1eJIH
Mo eIl
UKKUHYH
Japaxainu
0yuo,
KaTbui
Hazopar
KUJIMHAIH.
[Tacr.
bromxker
bromxeTHunr o o
MalnarJapuHu xap 61 VYpraua, ycubd
OomIKapuIi MOII)ll[aCII)/I FOxopu Ypra/tokopu 6opmoka (I1IK-61
SPKUHIUTH o acocujia)
Oyiinya
Japaxacu
OaKapHITUIIH
Kenralitupunran
. UMKOHUSITIIA
Xycycuit p
OuJiaH onepaoH
MYJIK Omnepatnon
XYKYKH KU OoLIKapyB Oowkapys
6yI/ITyI/IMJ1a u KPI'}III/Ian XyKyku. Kiuic
P XYRYKIL, XY OM3HECHH
Onepanuon TY3UII yKapara oJIvII Ba
Mynk XyKyKjiaapu mxapara oepuin
OoIIKapyB UMKOHUSITH XaMKOPJITHK
Ba TAIIIKHJI ATHIII
OunaH KeHT [IapTHOMAaJapUHU XYKYKH
OTIEpAIIOH TY3WII IMKOHUSATH YEY
TabMUHJIAHTaH
OomKapyB Oounan
XYKVKH (dyxapomauk
YRY KOJIEKCHTa
y3rapTupuiiap)
Crparerusinu
TacIUKJIAI Ba
JlaBnat, OusHec, AAITALL
O MOJTUSIBHH
Mamndaatmop Munumar. . YAty Ha30paTHU 3
. Bacuiinuk Tanabanap
TOMOHJIap Pacmuit WYHTa OJITaH KeHT
KEeHTalnuiapu WIITHPOKU AT
UIITAPOKH Maciaxar BaKoJIaTiapra sra
Ky3aTyB
Kysatys
KEeHTalnuiapu
KEHTallJIapuHu
KOPHUHN ITUIT
Mabmypustaan
o Crpareruk CTpaTEruK
Tynuk P Harumxanap P
JlaBnaTHUHT posin TapTudra TapTUOra COJIUIIT
JaBJaT mapTHOMAacCH
COJIUII Ba MOHUTOPUHITA

YTUII

4-xanBangaru 6axoyiap KyWuaard HOpMaTuB Xy oKaTiap Ba KypcaTKudjiapra acoCIaHraH:
«Monusmamupuin Man6amapm» 6yiinda — 2024 finnma Or0KeTIaH TallKapy 1apoMaiiiap
yiyuu 45% ra errannuru [20];
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«bomkapys spkuHHrn 6yitnya — [1K-61-con kapopaa 35 ta yauBepcurerra 6epuiran
BakoJjatiap pyixaru [3];
«Mynk xXyKykiaapu» 0yitnda — @ykaponauk koaekcura 2023—-2024 vinniapia KAPUTAITaH
y3rapTupHuIiap;
«Ky3aryB keHramapu» 0yiinda — Basupnap Maxkamacuauar 2023 WHITH Kapopy OWIaH
KEHTalll BaKOJaTIapyu KeHIaUTUPUJIITaH.

TagKMKOTHUHT acOCHIl THIOTE3acHMHU TeKmupuil Makcaaunaa 2017-2025 hunnapaaru
JIaBJIaT OJIMU TaBJIMM MyaccacajapH Japomaj Ty3WJIMacu JUHAMUKACH TaxXJIWI KWIMHIA. S-
KazBaaa ymoy KypcaTKHUIapHUHT Huiuiap Oyiurda y3rapuiinyu KeITHPUIITaH.

_ 5-sxkaaBan
Y30exkucron nasaar OTMuapu 1apoMaj Ty3MJIMacu IMHAMUKACH
(2017-2025), %
Jlapoman manGaapm 2017 | 2019 | 2021 | 2023 2025
poMan P (mporxo3)
HaBnat 6romkern (OyropTMma) 82 78 72 60 50
Tabium TYI0BIIapU (KOHTPAKT) 14 17 22 30 35
WNnMuii-taakukoT Ba 2 3 4 v 10
WHHOBAIHSLIIAP
Xaiipus Ba SHIAYMEHT 0.5 0.8 1.0 1.5 3
bomika OroxeTIaH Tamkapu 15 19 10 15 9
MaHOanap
BroxkeTaan Tamkapu 18 29 28 40 50
AapoMajJiap yJaymu

Kansan mabinymotnapu myHu kypcaraauku, 2017 iunnan 2025 iiwnirada 6ynaran gaBpaa
OromkeTaaH Tamkapu napomaanap yaymu 18 gousnan 50 ¢ousra omran. Aitnukca, 2021-2023
Hunapaarn  yeum  cypbatd  (Murupma TYpT ¢ouzaaH KUpPK (oM3ra) HCIOXOTJIAPHUHT
camapamopiuruau kypcaraau. llly Ownan Owpra, WIMHII-TaIKMKOT Ba HWHHOBAIMsUIApAaH
OJIMHAJIUTAH JapoMajiap YIyImd Xald XaMm nactiauruda Koiamokaa (10 ¢owus), Oy TexHomorus
Tpancepru MapKazIapuHU TAalIKWI JTUII Ba COUH-0P¢ KOMMAHUSUIADHU PHUBOMKJIAHTHPHII
3apypaTUHH KypcaTau.

«Macmrabnam Ba WHCTUTYHHOHANW3ANWS» OOCKUYMIA KOHICMIUSHUA TYJIUK amMaira
OIIMPUINTA TYCKHHIIUK KUTAETTaH OUp KaTop TU3UMIIM MyaMMOJIap aHUKJIaH/IH:

1) MoJinsiBUii aBTOHOMUSITHUHT TYJIHK dMAaCJUIH — FA3HAYMIIUK HA30paTH dJIEMEHTIApH
cakJaHuO KOIMOKIa, Oy YHUBEPCUTETIAPHU, alfHUKCA TAAKUKOT (HaoJIUATH YIyH MyXUM OYiraH
WIUTAPHU OJIIMH]IaH MOJIMSUTAIITUPHUIIIA caMapaid Kapop KaOysl KUITUIT UMKOHUSTHIAH MaXpyM
Kkuianu. 2024 idungard cypoBHOMA HaTHIKalapura Kypa, MOJIUSBUNA aBTOHOMUS Oepwira 35 Ta
YHUBEPCUTETHUHT 68 (ou3M Fa3HAUMIWMKHUHT OJIIMHJAH HA30paTHHU aCOCHM TYCHUK €0
XHUCOOIaian.

2) TwxkoparaamTupum xaBpu Ba KHUPUII HMKOHUSATHHUHI NACAMIIM — VKUII
TYJIOBIAPUHUHT aCOCCH3 OINWIIN Ba KaM TabMUHJIAHTAH OWJIANapAaH Tajnabanmap KaOyIHMHHHT
kamaiiumm xaBpu. 2023 Wunga KOHTPAKT TYJIOBJIAPUHUHT ypTada omuimmy 12 GousHu Tamrkui
a1au, Oy MHQISIIHSIIaH IOKOPUIND.
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3) Ky3aryB KeHranuiapu HWHCTHUTYTUHHHI 3au(IMIM — Ky3aTyB KEHTallUIApUHUHT
MOJIUSIBUI OOILIKapyBAard peaj TabCHPU Xaid dekianrad. Kenramuiap TtapkuOuma OusHec
BaKWJUIApW Ba MyCTaKWJI DKCIIepTiIap erapyu sMac (Ypraua 2—3 KUIIW, KepakiInu 5—7 KHIIHN).

4) Manaka/jau KaapJap eTHIUIMACIUIU — YHUBEPCUTET pax0apusatu 0030p UKTHCOAUETH
IApOUTH/Ia MOJUSIBUN OOIIKapyB Takpubacura TYJIHK 3ra SMac, CTpaTeruk MOJIMSBUNA OOLIKapyB
Ba JIOMHMXaJIapHU OOIIKAPHII COXaJapuaa KeHT KaMPOBJIH KaiiTa Taképrapiank Tainad STUIam.

5) Texnoaoruss TpaHcdepn Ba  THKOPATJAIMTHPUIL  MEXaAHU3MJIAPUHUHT
PHUBOKIAHMATAHIMITY — UIMHA-TaJIKUKOT HATHKAIAPUHU THKOPATIAITHPHUIN OYiinya TH3UMIIN
uuauiap Hynra KyWWIMaraH, WHTEJUIEKTyall MYJKHHM XMMOsS KWIMII Ba JIMLEH3MsUIALI
MEXaHU3MJIApH CYCT.

XYJIOCA BA TAK/IUDJIAP

1. «MonusaBMi >XKMXaTJaH MYCTakWi JaBjlaT OJIMH TabiIMM Myaccacacuy TYLIyHYacu
TABIIMMHA  OMMAaBHMJIAIITHPHUINL, SHTH JaBjaT OOINKAPYBM TaMOWWLIapW Ba OWINM
UKTUCOAMETUIa YTUII TabCUPUAA YHHBEPCUTETJIAp OSBOMIONMACHIA MAHTHKUN  KajaMm
XHCOOIaHaIM; «yd TOMOHJIaMa CIIHPAIDy Ba «TaJIOMPKOPINK YHUBEPCUTETH» TYIIyHUAIAPH YHUHT
Ha3apuil aCOCUHM TalIKWJI 3Taau [5; 7].

2. V30eKMCTOH INApOMTHAA MONMSBUH JKMXATJAAaH MYyCTAKWI JABIAT ONMH TabIuM
Myaccacacu — KEHralTHUpWIraH UKTHCOAUN MYCTaKWIIMKKA, AMBEpCU(UKALUSAIAHTaH apoMall
Ty3UJIMacHra Ba aCoCHi 1aBjiaT MOJIUSIIAILITUPUILIN XaM/la CTPaTETUK Ha30paTUHU caKjaraH XoJj1a
(baonauAT HaTHXKAJIApU yUyH jKaBOOrapJMKKa 3ra Maxcyc TypJaru JaBjaT Myaccacacu cudaTtuia
TYIITYHUJIHMIIHN KepaK.

3. V36ekucTORIarH yHUBEPCUTETIAP YUYH MONMABUI MyCTAKHIUTHKHHHT PHBOKIIAHMIIIH
eTTH OOCKHY/IaH YTIH: MyCTaKHJUIMKHUHT AacTiadku nuutapu (1991-1996), koHyH4HIi aCOCHHHT
spatiwauii  (1997-2000), Ttaptubra comunrad wmomustiamtupum  gaspu - (2001-2010),
taitéprapauk 6ockuun (2011-2016), ucnoxornapaunr 6onvtanumm (2017-2020), ciHOB 60CKUYIH
(2021-2023) Ba MacmTabmarn xamaa HHCTUTYIMOHAIH3aus 6ockuun (2024 iunnan 6epu). ITK-
61 xapopu OusaH OOFIMK OJTHHYM OOCKMY «TapUXUil» OypUIIMILI HyKTacura aiganau.

4. MonusiBUi aBTOHOMMSIHUHT PUBOJKJIAaHAETTaH y30€K MOJIENN THOpUA XyCycHsTIra sra
O0ynu0, nmaBimaT Xapuiiapu y4uyH KadomiaTiaHraH Oro/pkeT MaliariapuHu 0030p BOCHTAIApU
OunaH OuprnamTUpagd XamJa TIIOCTCOBET, HHIJIM3-CAKCOH Ba KOHTHMHEHTAl MoJeap
3JIEMEHTIApUHU MIJIIUH IapOUTIapra MOCIAIITUPIraH X0J4a CUHTE3 KUITaaH.

5. KoHuenuusHu amanra OmMpHUIl OUp KaTop Kapama-KapIIMIUKIapra Jyd KeJIMOKAa:
KOJIIMK Fa3HAUYMUJIMK Ha30paTH Tyailnu TYIMK OYamMarad aBTOHOMMSI, THXKOPATIAIITUPHIL XaB(H,
Ky3aTyB KEHTalUIADUHUHT PUBOXKJIAHMAraHjIWrd, Malakajdd Kajapjap eTUIIMACIUId Ba
TEXHOJIOTHUS TpaHC(hepy MEXaHU3MIIAPUHUHT HYKIIUTH.

6. CratucTuk Taxiauia IIyHH Kypcatnuku, 2017-2025 iummapna OrooJUKEeTIaH TallKapH
nmapomasap yaymu 18 dpouzgan 50 ¢pousra omran, OMPOK WIMHN-TAAKAKOT Ba MHHOBAIMsJIAPIaH
OJIMHAJUTaH JAapoMajiap ynymu aturu 10 ¢ousHu Tamkuin 3taau, 0y coxana xKUIAUNA CaTOXUsAT
MaBXYUTUTHHYU Ba YHUHT €TapiInya HIUIATHIMAETTaHIMTHHU KYpcaTay.
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