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OJINM TADBJIUM TUSUMHUJA PAKOBAT CYBBEKTH CUPATUAA
MOJIMABUU MYCTAKNJI OTMJIAPUHUHI' XYCYCUATJIAPH.

AHHOTANUA

Maskyp Makosiaa OJIMH TabIMM TH3UMHIA pPaKoOaT MYXUTHHHU IIAKUIAHTHPHII
[IApOUTHIa MOJIUABUIM MyCTakuil onui TabiuM Myaccacanapuur (OTM) ypHu Ba axamMusiTu
TaxJWJ KWIMHTaH. MOoJIMsIBUM aBTOHOMHUS TYIIYHYAaCMHHMHI HAa3apuid acociap, XallKapo
amManuéraard yMyMHil Oelruiap Ba pUBOXKJIAHTAaH MamJjakaTiap TaxXpuOacu KYpuO YMKUITaH.
lynunraex, Y36ekucTon PecryGmukacuiaa onMil TabIMM COXACHAA aMaira OLIMPHIASTIaH
HCJIOXO0TJIAp, )KXKyMJIalaH YHUBCPCUTCTIIApra MOJIASIBHI MYCTAaKHJUIUK 6ep1x1u1 )KapaéHI/IHI/IHF 5'731/11"8.
xoc skuxarimapu oumb® Oepuiran. TaakukoT HaTwkamapu MoimsiBUd wmycrakuin OTMnap
pako6aTéapJONUIMKHU OMIMPUII, TabIuM cudatu Ba pecypciiapiaH camapaiu (oigananuiia
MYXUM OMHJI SKaHJIMTUHU KypcaTaau.

Kasur cy3aap

Onuii TabIUM, MOJNHUSBHNA MYCTAaKWJUIMK, MOJIMSIBUN aBTOHOMUSI, PaKoOar, yHHBEPCHTET
OOIIKapyBH, TABIUM UCIIOXOTIApH, TUBEPCUPHUKAIIHSL.

AHHOTANUA

B cratne HCCIICAYIOTCHA 0COOEHHOCTH q)HHaHCOBO HE3aBUCUMBIX BBbICIHINX y‘le6HBIX
3aBeJICHUHN KaK CyOBbEeKTOB KOHKYPEHIIMH B CHCTEME BBICIIEr0 oOpa3oBaHus. PaccmarpuBatorcs
TCOPECTUUCCKUEC OCHOBLIL (I)HHaHCOBOﬁ AdBTOHOMMUU, O6H_II/Ie MHPOBBIC IPU3HAKU U Me)KILy'HapOI[HHﬁ
onbIT. OTnenpHOE BHUMaHHWE yneneHo creuupuxke pepopm B PecnyOnmke VY30ekucraw,
HaITpaBJICHHBIX HA paCIUPCHUC (1)I/IH8.HCOBOI71 CaMOCTOATCIIBHOCTU BY30B. I[eJ'IaCTCH BBIBOJ O TOM,
YTO (UHAHCOBAas ABTOHOMHUS  CIHOCOOCTBYET  MOBBIIIEHUIO  KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH,
3G GEKTUBHOCTH YIPABJICHUS M KauyecTBa 00pa30BaTEeNbHBIX YCIIYT.

KroueBble cjioBa

Bricmiee 06pa30BaHHe, (bHHaHCOBaSI HE3aBUCUMOCTB, (I)I/IHaHCOBa}I ABTOHOMUA,
KOHKYPEHIIMsI, yIIpaBJIeHHE YHUBEPCUTETOM, pe(hOopMbl 00pa30BaHUs.

Abstract

This article examines the characteristics of financially independent higher education
institutions as competitive actors within the higher education system. The theoretical foundations
of financial autonomy, global trends, and international experience are analyzed. Special attention
is given to the specific features of higher education reforms in the Republic of Uzbekistan aimed
at expanding financial independence. The study concludes that financial autonomy enhances
competitiveness, management efficiency, and the quality of educational services.

Keywords

Higher education, financial independence, financial autonomy, competition, university
governance, education reforms.

Kupum
I'mobGamnamyB Ba pakamid HMKTHCOAUET MIAPOWTHUIA OJNHMHA TAbIUM THU3UMH KaJail
TpaHcopmalys xKapaéHUHH OOII1aH KeYUPMOK1a. 3aMOHABUH YHUBEPCUTETIIAp HapaKkaT TabJIuM
Ba WiIM-paH Mapkasu, Oalku UKTUCOAMHA (aonm cyObeKT cudaruia xam HaMOEH OYIMOKaA.
byryaru xynga OTMnap ypracuaa tanabanap, mnpodeccop-yKUTyBUMIAp, WHBECTUIUSATIAD Ba
TpaHTJIap YYYH KYWId paKkoOaT MaBxXy/.
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Pakobar MyxuTHIa YHUBEPCUTETIAPHUHI MOJMSIBUN MYCTAKWIIUTH MYXHM CTPaTETHK
oMuira ainmanmokna. MonusiBuii aBToHoMust OTMuapra Oromker MaOnariapujaH TalIKapu
napomaj MaHOaIapyuHU MIAKUTAHTUPHUIL, PeCypCiIapHU MYCTaKWJI TAKCUMIIAII Ba Y30K MYIIaTIIN
PHUBOXJIAHUII CTPATETHSCUHYU MIIUIA0 YUKUII UMKOHUHU Oepajiy.

V36ekucron Pecny6mmkacu Ipesupentunuar 2019 iimn 8 okrsbpuarn I1dD-5847-con
dapmony GunaH TacauKiaHTaH "V36exucroH PecryGmukacu onuit TabiuM TH3uMuHEH 2030
Wunrada puBoXIaHTUpHID KoHuenuuscu'na [2] OTMnapra Oockuuma-O00CKHMY MOJIUSIBUI
MYCTaKWIITHK Oepulll ycTyBop Bazuda 3tubd Oenrminanau. by Hadakar gaBnat OOHKETH FOKUHU
KaMaWTUpHIL, OAJTKY YHUBEPCUTETIIAPHUHT WUKU UMKOHUSTIApUHU cadapbdap stuil, uiM-paH Ba
uiiad YMKapuIl WHTETPALMSACUHM KydaWTUpuil yduyH xusmat Kwiamu. Ly Gouc, monusiBuit
myctakmil OTMapHUHT XapakTepiau XyCyCUSTIapUHU YPraHUIl Ba MUJUIMNA aManérra TaTOUK
STHII MacallaCu WIMHN Ba aMaJIU{ KUXaTIaH HUXOATIA T0JI3apOaup.

Mag3yra oua axaduériap TaxJujan

Onuil TabBIMM MyaccacaJlapuHUHI MOJIMSBUM MYCTAaKWJUIMTM Ba aBTOHOM OOILIKapyBH
Macajiajapyd >KaxOH Ba MaxaUIMMd HWKTUCOAYM OJMMIAD TOMOHHUIAH KEHI TaJKHK 3TUO
KEJTMHMOK/1A.

Xankapo MHKECAA  YHUBEPCUTETIAPHUHT  MOJMSABHM  SPKUHIWUTH  KOHLEMIUSCH
b.Knapk Tomonmman wirapu cypwiran "TagOupkopmuk ynuBepcutetn" (Entrepreneurial
University) [7] momenu Ownan y3Buid OofnuK. Kmapk ¥3 TaaKuKOTIapuaa YHUBEPCHUTETIAp
JIaBJIaTra KapaMIIMKIaH Xajaoc OYJIMIN y4yH JapoMajl MaHOaJapuHu AUBepCH(DHUKAINS KIJTUIIN
Ba NYKHU OOIIKapyBJa MOJHSIBUI TE3KOPIUKKA SPHUILIUIIH 3apyPIUTUHU TAbKUATIANIN.

Hlynunraek, XK. Canvu nyné napaxacunaru yausepcutemiapau (World-class universities)
[8] 6apmo aTHIIAA yuTa OMUIIHU KYypcaTub yTaau: ucTebAoAs1ap KOHIEHTpaluscHu, 00ii pecypciap
Ba KyJaii 0omkapyB TuzumMu. MyamumHUHT GUKpHYa, peCypcIapHUHT MaBXyJIUTd OEBOCHTA
OTMHUHT MONMUSABUN MYCTaKWIJIMTH Ba ¥3 MaOlaflapuHU CTpAaTeTMK Makcajajapra MyHanTupa
OJINII KOOMIHSTUTA OOFITHUK.

EBpona ynuBepcurernapu accouuanusicu (EUA) ToMOHMIaH MyHTa3aM paBMIIa YOI
stunaaurad "University Autonomy in Europe" xuco6otnapuza [13] MonusBuii MyXTOPUSTHUHT
TYPTTa KYpCaTKUYM: JaBiaTAaH MOJMSIAIITHPHUIN [IAKJIK, MaOJIaFIapHM cakjall Ba TaKCUMIIAII,
OMHOJapra srajIuK KWIMLI XamAa YKL YYYH TYJIOBJIapHU Oelruiam XyKyKH TaXJIuil KUINHAIH.

Poccusuiuk omumnapaan C.A. bensikos Ba S.M. Ky3smunoB y3 nnmapuna OTMunapHusr
[10], [11] MonusiBUi MyCTaKWITUTUHU TaAbMUHIIAII1A OF0/KET/IaH TalllKapy MalJiaFiap yJlIyluHA
OLIMPUII Ba HHAAyMEHT-)KaMFapMaiapAaH (oHAaTaHuIl camMapaJopiUTruHU  YpraHUIITraH.
VYiapHUHT TabKUAJAIINYA, MOJUSBUN MYCTaKWUIMK Ha(akaT SpPKUHIIMK, OaJKd YHHUBEPCUTET
3MMMAacHra KaTTa MOJHMSBHM PUCKIIAPHU XaM FOKJIalIH.

V36exucronma OTMapHu 6OCKHYMA-GOCKHY Y3HHH Y3M MONMSANAIITHPHINTA YTKA3HII
Macajajapy CYHITH HHJuiap/a Maxaulnid oJumiIap AMKKAT Mapkasuaa 6yimb keaMoka.

AM. AOGnymiaes ¥3  msmaHunUIapuga  Ys6exkumcron OTMiapuaa MoIMsBHiA
MYCTaKWIJTUKHU KOPUH STUIIHUHT TAMIKHIMH-UKTUCOIUN MEXaHU3MIIAPDHUHU TaxJWI KWInO,
TabJIUM CU(DATH Ba MOJTUSBUM OapKapOPIUK YpTacuaaru KOppeasauusiHu acocaad oeprad [3].

V.K. XomuMoB TabiuM THU3UMUAArd TpaHchopMalus >kapaéHIapUHU YpraHap OSKaH,
OTMuapra MoJIMABHM MyCTaKWUIMK OepHIla akaJeMUK SPKHHIMKHUHT POJIUTa ajloXuaa ypry
O6epanu Ba Oy >kapaéHaa MAaBIaT-xXyCyCHUH INEPUKYWIMIH MoJeIapuiaH (o janaHuil
3apypJIMTMHU TabKuIaiau [5].

K.N.KypnassHu1 yHUBEPCUTETIAPHUHT HHHOBAIIMOH (DAOJUSATUHU THYKOPATJIAIITHPHII Ba
MHTEJJIEKTyall MYJIKAaH JTapoMaJ OJUII UMKOHUSITIAPUHU TAJIKUK ATraH [6]. YHUHT QuKpHua,
MOJIMSIBUM MYCTaKWJUIMK YHUBEPCUTETHUHI WIMHUU-TAJKUKOT MaxcCyJOTJIapuHU Oo3opra oiaud
YUKW YIYH aCOCUN TYPTKU XUCOOJIaHAU.

Anabuérnap mapxw IIyHW TaCAWKIAWIWKHA, PUBOXJIAHTAH MamJlakariap/ia MOJUSBUN
MYCTaKHIUINK aTIaKauoH [IAKIUIAHHO GYIIraH HHCTUTYT OyIica, Y36eKUCTOH yuyH Oy sKapaéH sSHIH
6ocknuna. Kymmab tagkukoriapaa "MoNusBHNA MyCTaKHWUIMK" TylryHUacw (akat "Y3uHU V3u
Ookum" ne0 TaTKWH KWIMHAAW, OWPOK YHHHT WHCTUTYIIMOHAJI Ba OOIIKApPYyB XYyCYCHUSTIApU
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(MacamaH, WHCOH KalWTAJUTa WHBECTUIMS Ba PHUCKIAPHU OOIIKAPHIN) €Tapjauda Oo4uod
O6epunmaran. by sca ymly MakoIaHUHT WIMUHN SIHTHJIMTHHA OeNruiiamra Xu3MaT KHa/Iu.
TankuKOT MeTOX0JIOTHICH

TaAKUKOTHUHT ax60poT 6azacunu Y36eKkucTon PecyGImMKacu KOHYH XyXOKaT/IapH, TabIHM
COXacHaru Xajkapo SKCIepTIapHUHT XUCOOOTIIapH, IIYHUHTIEK, €TAKYH XOPKUN Ba MaxaJlIuil
YHUBEPCUTETJIADHUHT MOJIMSABUN XMCOOOTIApH TalIKWI dTagd. Mmja TH3UMIM TaxJIndi,
kinaccupukanug, KuUECHH COMUIAIITUPUIN Ba CTAaTUCTUK MPOTHO3JAIl  METOAJapuJiaH
doitnananuiTaH.

MabTyMOTIIAPHUHT HIIOHWIMIMTH Y36ekncTon Pecrniy6imkacn Onmii TabiauM, (GaH Ba
WHHOBAIUSUIAp Ba3UPJIMTH, TABIUM COXAaCHIAru OMp He4a XaJKapo TANIKMJIOTIAPHUHT pacMuit
BeO-caiiTapuaH XxaM/ia OJIni TabJIMMHHI MOJIEPHU3AIUS KWIHII F03aCUIaH TaIKUKOT 0JIMO Ooprax
OJIMMJIAPHUHT WIMUHN HIUIapuIaH GoigaganraHiIuK Ouaan n30XIaHam.

TaxJjuJa Ba HaTHKAJIAP

TabIUMHH PHBOXIAHTUPHIN - SIHTHM Y30EKMCTOHHM TAPAKKMH STHII MHIUII FOSCHHUHT
MYXUM YCTYHJIMKJIAPHJAH OMPUHM TAaIIKHJI STajgu. Y36ekucrTon Pecry6imkacu IlpesmueHtr
IllaBkar Mupsuéesunnr Ommii Maxuc Ba Y36eKHCTOH Xaukura MypoxkaaTHOMAacHAa
e TaBJIUM Ba TAPOUSHU PUBOXKIIAHTUPHUIL, COFJIOM TYpMYIIl Tap3UHU Kapop TONTUPHIILL, UIM-
(aH Ba WHHOBALMSUIAPHU TAPAKKUH ETTHPHII MWJUIMA FOSMH3HHHT acOCHH ycTyHIapu 0ymwuoO,
XU3MAaT KWIHIIN J03uM”, 1e0 TabKuJaHTaH 31u. [14]

TabnuM MHCOH KaNHWTAJIMHU MIAKIDIAHTUPYBYH MyXUM MaHOa xucobmananu. World Bank
XUCOO-KUTOOMapura Kypa, aXoJIMHUHT ypTaua TabiuM Wuiam | Hunra omica, mammakatr SIMM
yeumm 0,3-0,5 ¢ous myskrra tesnmamanu [15]. OECD mabiymoTiapura MyBOQHK —OJIHIMA
MaBJIyMOTIH Iaxciuap napomaau yprada 50-100% roxopu 0Y.1uo, 011l MabIyMOTra KUJIMHTaH
CapMOSIHUHT 11axcuii Kantumu iniura 10—15% nm Tamkna Kuiaam [16].

SHrn 3736eKHCT0HzLa JaBJIaT, HOJABIAT Ba Xoprkuii Kymma OTMunapu 6unan 6up kaTopaa
sTHA SIHTY TypAard — “MonusiBui MyCTaKuJI 1aBiat ol Tabiaum myaccaca (MM IOTM)napu xam
2020 iiungan y3 daommatuEM 6Gomtab kenmokna. Bymmait Typmarm OTMmapu V36exucron
Pecniybnukacu Koncrutyuusicununr 51-monnacuaaru “Onuif TabluM TAlIKWIOTIAPU KOHYHTa
MyBOQHK aKaJeMUK SPKUHIMK, Y3UHH ¥y3u OOIIKApHWIN, TaAKUKOTIAp YTKA3WIIl Ba YKUTHII
SPKUHIUTH XyKyKura sra” [1], meran OwiMM OnWIN XYKyKHH aCOCHHM aMajra OIIMPHUII Ba
MamiIakaT OJIMHA TablIUM THU3UMHJA PakoOaT MYyXUTHHHU MIAKIUTAHTUPHUII BOCHUTACHIA TabJIUM
ONuII cU(aTHHU siHa/a OIIMPHINra HYHaNTHPUITaH caMapajd MHCTUTYTLUHOHAN Yopa-TaJ0up
XHUCOOIaHaIHN.

UyHKH, 0IUN TabauMJa SPKHHIMK allHAaH YKyB JKapaéHWHU MYCTAKWJ IIAKJIJIAHTUPHILL,
npodeccop-YKUTYBUMIAPHU AapC YTHUII SPKUHINTH/IA, WIMUA-TAAKUKOT MaB3yJapUHU MYCTaKHIT
TaHJall Ba TaJKUK OTHILI, YHUHI HaTWKaJlapMHM HAlIp STUII Ba TapKaTHI, Mpodeccop-
VKUTYBUMJIAp Ba WIMHH XOJUMJIAp aKaJE€MUK SPKUHJIMTUHUHT YEKJIAHMACIUTHA, TAlIKWIAN-
OomKapyB, MOJUABUN Ba (aonuaru OwinaH OOFIMK Oomika Macanmanap Oyiuda Kapop Kalyn
KHJIUIIIard MyCTaKUJUTATH Ba KaBoOrapauruaa HaMmoéH 6ymanu.

MonusiBuid MycCTakuia JaBiaT onuil TabauMm wmyaccacamapu (MMIOTM) neranma
JaBiaTra Kapauuwiyd OYnaraH, aMMO MOINUSBHHA (aoNusATHAA MYCTAKMIUTMKKA dTa OJUM TablIuM
TaUIKWJIOTIapy Ha3apaa TyTHIIaau. Yiap 1aBjaT Myaccacacu XHUco0iaHaau, IEKUH §3 OI0/IKEeTUHU
IIAKJUTAHTHPHIN Ba Mabiarmapaan (oiijalaHKIIa KEHT BAKOJIATIIapra ora. Y36eKHCTOH/Ia et
nungan 6epu aman Kuiauo kenmaérran MoJusBHil MyCTaKWJI 1aBJiaT OJIMKA TabJIMM Myaccacalapu
daonuaTuHu Ypranum Ousra OyHpmait sHru Typaaru OTMnapHuHTr Oemita IIAKIJIAHWII Ba
PUBOXJTAHUIIIH OOCKUYJIAPUHH aKPATUIIT IMKOHUHU Oepau (1-pacmra KapaHr).
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1. Tamxkunani-XyKyKaH TpaHchopmannsa
oockmun (2019 iina moangan 2021 iinn
exadpuraua)

2. MoausiBAii THBepcuduKanaa oockuun (2022
g saapuaaH 2022 iini aprycraravia)

3.AkageMHK paKooaToaApIONLIHKHH OIITHPHII
dockuYm (2022 iina cenraopnaan 2023 Hnn
aexkadpura4da)

4. MHHOBRAIHS BAa TAAOHPKOPJIAK SKOTH3HMHHH
NIAKJIAHTHpHII 6ockmun (2024 iina sHBapaaH
2025 iina aBrycraraya)

5. TagOHMpPKOPJIHK YHHBEPCHTETHI A Y THII
oocknuH (2025 iina ceHTAOpPHUIAaH X03Hpraua)

1-pacm. V3bexucronaa MosusiBuii myctakua aajaat OTMUlapuHUHT 3BOJIIOLMOH

GockuuIapu’
1-pacmaa xentupuwiaran MMJIOTMnapunuHr Xap Oup MIAKJIAHHUII Ba PUBOXKIAHUIIN
Oockuwiapura tTadhceunor 6epud yramus:

1.Tamknauii-xykykuii Tpancopmanus 6ockuuu. by Oockuuyma MamiaakaTUMHU3Ia
OJIMH TabJIUM TU3UMUHU PpUBOXJIaHTUpUII Makcaauga OTMmapra MonusBHM Ba akageMHK
MYCTaKHIUTHK Oepulll Oopacua XyKyMmar Ba MPe3uJIeHT Kapopiaapu Kadyn kunuaau. Kymmaaas,
V36exucron Pecrybmmkacu Basupiap Maxxamacuuusr 2019 jinn 3 nexabpaarn “Ouuit Tabium
MyaccacajdapuHu OOCKMYMA-OOCKMY  Y3WHM Y3W MOJUSUTAIITHPUII TU3UMHUTra  YTKA3HII
TyFpucHa’Tn 967-con Kapopuna: “Y36ekucron PecryGmmkacu Ipesunentununr «Omuii Ba ypra
Maxcyc TabJIUM TH3UMUTA OOIIKAPYBHUHT SIHTH TAMOWUIIAPUHU >KOPUIN ATHII Yopa-Taa0upiapu
tyrpucuaa» 2019 imn 11 urommaru [1K-4391-con xapopura myBoduk 2020 #imnman Oomniad
TaBJIUM XH3MATIapu 0030pHaa ONMUIl TabhJIUM MyaccacallapuHUHT aiipuM OakanaBpHaT TabJIUM
HyHamuuuiapy Ba Marmcrparypa MyTaxacCHCIUKIapura Tanald OKOPWIMIM Ba MOJMSBUI
OapKapopiaUruH HMHOOATra onmd, ylapHH OOCKMYMA-O0CKHMY Y3MHU ¥3M MOJHMSIAIITHPUII
TU3UMUTA VTKA3UIITa PO3WIMK OCPUITAHIUTH MablIyMOT YyYyH KaOyJl KWJIMHCHH ,- Je0
KYpCaTHJITaH.

V36ekucron Pecry6nukacu Basupiap MaxkamaciHHHT ymby kKapopura acocan 2020 ifun
1 suBapgan Oomnad, TaxkpuOa-CHHOB TapuKaculIa Y3WHU Y3M MONMSUTAIITUPUIN THU3MMHIa
VTKa3WIAETTaH OJIMK TabauM Myaccacanapura Kyiugaru OTMunap kuputwiiran >amu: CaMapKaH
JaBIaT yeT TWiap MHCTUTYTH; CamapKaH] UKTUCOIUET Ba CEPBUC MHCTUTYTH; TOIIKEHT naBiat
IOPUAMK YHUBEPCUTETH; TOIIKEHT JaBiaT HWKTUCOAMET YHHUBEPCUTETH; TOIIKEHT MOJuUs
WHCTUTYTH; TOIIKEHT JaBlaT MAPKITYHOCINK UHCTUTYTH; TOMKEHT apMalleBTUKa HHCTUTYTH;
V36eKHCTOH IaBIaT XaXOH THILIAPH YHUBEPCHTETH; YPraHd IaBliaT yHUBEPCUTETH Ba TOIIKEHT
TEMUpP Uy MyXaHAUCIapU UHCTUTYTH.

V36exucron Pecny6mukacu Ilpesumenturuar 2019 iinn 8 oxtsbpaarn [1d-5847-cou
dapMOHN OMIAaH TACAMKIAHTAaH Y36EKHCTOH Pecry6iaukacu onmii TabauM TH3MMHHE 2030
Huiraya pUBOXKJIAHTUPHUIN KOHUENIUSACHAA OenrwiaHral Basudanap WKPOCUHU H3YHI
TabMUHJIAII, IIYHUHTACK, OJUN TabJIMM MyacCacalapUHUHT MYCTAKWJUIMTUHU KEHTaWTHUPUIL,
ynap ¢aonuaTuaa AaBIaT MabMypHil OOMIKapyBMHU KECKMH KaMaWTHpUII XaMmJa Iy OpKalu
y3rapyB4aH MexHaT 0o30pu Tanmabnmapura >kaBoO Oepa oJlaguraH IOKOpU Mallakalu Kaipiap
TaifépIOBUN NABIAT ONMH TABIMM MyacCacalapMHM IIAKLIAHTHPUII MAKCaauaa ¥30eKHCTOH
Pecniyonukacu Ilpesunentununr 2021 imn 24 ngexaOpnarm  “JlaBmaT onuil  TabJIUM
MyaccacaJapuHUHT aKaJIeMUK Ba TalIKUINI-OOIIKapyB MYCTaKWUIMTMHU TabMHHJAII OYyiinua

! Man6a: myamnud uuuianmacu.
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Kymumua dopa-taaodupiap tyrpucuaa’tu [IK-60 connm Kapopu Kalyn KWIMHAR. YOy Kapop
6unan 2022/2023 yKys iinnuaan 60muiad MOIMSBUI MyCTaKWIIIMK OCpPHIITaH JaBiaT OJIHHA TabJIUM
Myaccacajapura axkaJeMHK MYCTaKW/UIMK Ba  TaIIKWIUKH-OOMIKAapyBOard MYCTAKHILIUK
coxajapuaa KyIuMy4a BakoyaTiap Oepuiras.

Onuif TabIUM TU3UMHJIA AMAJITa OLIUPUIAETTaH UCIOXOTIIAp caMapaJOPJIMTUHU OIIUPUILL,
JaBiaT OJUH TabJIUM MyaccacaJapUHUHT MOJMSBUN OapKapOpIWIHMHUA TabMHHJIAII, MOJIHIA-
TexHHKa Oa3acMHM MycCTaxKkamjall MacajlalapuHU MYCTaKWJ Xad JTHUI, WIMHNA-TaAKUKOT
¢daonusTUra MaONariapHA JKaJl0 ATUII MMKOHUSTHHUA KEHTAMTUPHUII XaMAa OJHH TabIuM
Myaccacanapd ypTacmiaa pako6aT MyXHTHHHM PHBOMIAHTHPHII MaKCaauaa 3ca Y36eKHCTOH
Peciyonmukacu [lpesunentununr 2021 iimn 24 ngexabpmarm  “JlaBmatr  onuit  TabJiuM
Myaccacajapura MOJHUSBHH MYCTaKWLIMK Oepuinl dopa-tanoupnapu tyrpucuaa’tu I1K-61-
COH Kapopu xaMm KaOys KuiauHuO, ym0y Kapopra acocaH siHa OUp KaTop JaBlaT OJIUNA TabiIuM
Myaccacajgapura MOJIHSIBUN MYCTaKUIUTUK OEpHIIIH.

Maskyp KapOpHHUHT KaOysl KMJIMHUIINA OUJIaH MaMJIaKaTUMU3/1a MOJIHUSIBUN MYCTaKUJIUK
Oepuiaérrad JaBiaT ofui TabiauM Myaccacanapura 2022 iimn 1 suBapaan 6omnuiad 6ropkeT an
TalIKapy MaOIaFIapHu OOMIKapHI OViYa MyCTaKIIT Kapop KaOyJl KUJIHII BAKOJIATHUHU OCpIH.

V36ekucron Pecniybnukacu IIpesunentununr 2021 iiun 24 nexaOpnaaru “JlaBnat onwmii
TabBJIUM MYyacCacaJapUHUHI aKaJeMHMK Ba TAIIKUIUH-OOIMIKAapyB MYCTAKWIJIUTMHU TabMHHJIALI
Oyiinya kymwumya dvopa-tagbupmap Ttyrpucuna’tu I[IK-60 connu kapopuHuHr 3-0anauna
Kyhunarunap Oenrmnanrad. 2022 iiun 1 sHBapaan Oomnuiad MOJIMSBUN MYCTaKWIIMK OepuiIraH
JIaBJIaT OJUM TabJIUM Myaccacalapuja BaCUHIMK KEHTalulapu TyTaTUICHH XaMJa TapKUOUHUHT
kamuaa 70 ¢Gou3H TETWIUTM BasUPIHK, WIOpajap, Kaapiap OyHopTMadWiIapH, >KaMOATYHIINK
BaKWJIJIapU Ba XOMHilmapnaH wubopar OyiraH OpPUIMK [IAXC MAaKOMHCH3 OJHH TablIUM
MyaccacajgapuHuHTr Ky3aTyB KeHraumuiapy TalIKujd STWIMLIM Ba yJIApHUHT TapKUOU TU3UMHUIA
OJIMI TabBJIUM Myaccacacd MaBXKyJA TETHIUIM Ba3UpIUK (MAOpa) TOMOHMJAH TaCAMKJIAHAIM;
MOJIMABUM MyCTaKWJIITMK O€pHIIraH AaBiaT OJIUM TabJIMM Myaccacacu peKTOpH Ba IPOpEKTopIapu
Ky3aryB keHramm TOMOHHMJAH JIaBO3MMIa TalMHJIAHAJW Ba JIABO3MMMJIAH 030[ JTUIAanu; Y3
Bakojarnapuan OTM kenrammra Tommupuira, myHuHraek, OTM keHramwira KUpYBUYU
BaKOJIATJIAPHHU ¥3 3UMMACHUTa OJIUILTa XaK/IM KaOu BakoJslaTiiap Oepuiiiu.

IOKopHaa KypcaTHiIraH Kapop TanaGnapuHH OaXKapuil Makcaauaa Y36eKHCTOH
PecniyObnukacu Onuii Ba ¥pra Maxcyc TabiauMm BasupuHuHr 2022 iun 20 sHBapnaru 24-coH
OylpyruHUHT 14-unoBacu OwiaH byxopo naBnar yHuBepcuteTH KysaTyB keHramm TapkuOu
TacaukiaHrad. byxopo nasnar ynuBepcutetu Kysarys kenramuuaunr 2022 iun 11 ¢deBpannaru
1-con maxnuc Kapopu Ounan byxopo nasnat ynuBepcureru KysaTtys kenramu Huzomu uminabd
yuKWIrad. Yoy Huzom 6unan byxopo gasnat yausepcutetd Ky3aTyB KeHralIMHUHT (AOTUATH,
HIaKJUTAHTUPULT TapTHOU, TapKuOH, BaKoJIaTiapy, MaKcaaiapy, Bazudanapu Taprulra ColuHaIN.

2.MoausBuii AuBepcupuKanmus 00CKU4M. V36exucTon Pecriybnukacu
[Ipesunentunnnar 2021 #un 24 aexabpaaru “JlaBnaT oquid TabIUM Myaccacajiapura MOJHSIBUN
MYCTaKWIIUK Oepuil dvopa-taadbupiapu Tyrpucuna’tu I1K-61 connam kapopuHHMHT KalOyin
KUJIMHUIIM MonusBuii MyCTaKWUIMK OepuiiaéTran JaBjiaT oM TablIUM Myaccacanapura 2022
iun 1 sguBapnan Oonwurta® Oup Karop Macamaiap OyilMua MyCTakui Kapop KaOysd KHITHII
BAKOJIATUHH OCPUIIIIN.

Ymly Gepunran uMkonusuiap opkanu OTMuapra OwoJpkeTIaH TallKapyd MaOiaFlapHU
KYNaUTUpUII yJIapHH MYCTaKMJ Taccapyd OSTHUII HMKOHUSATIApUHU Oepamu. MomusBuit
Myctrakwimuk Oepuiaran OTM napomajinapyn yHMHT UXTHUEpUAA KOJAaAW Ba y OesrHiiaHTaH
MakcaJyuiapra 3puIIMII Y4yH WIUIATHIaId Ba OIOKET Aapomajiapu XucoOnaHMaau. SbHw,
OTM ¥3 napoMajylapyH{ WII XaKUHM OLIMPHINTa, IOKOPH CcU(DATIM TabJIUM Yy4YyH IIApOUT
sipaTuITa Ba OoIKamapra HyHaITUPUIIA MyMKHH.

MonusBuit Myctakmwumik 6epuiarad OTM kiaccuk MabHOIa HOTHXKOPAT TAIIKUIOT 010
KOJIQJ¥ Ba IIYHUHT YYyH YHUHT TaJOMPKOPIUK Ba OOIIKA JapoMaj KeATUPYBUN (aoausaT OwiiaH
HIYFYJUIAaHUII KOOMJIMATH OOJDKET Myaccacacd KaOM uekjaHrad. MOJHMSBHA MyCTaKUIUIUK
oepunran OTM, arap OyHmail ¢aoJusIT YHHHT yCTaBUa KypcaTwiraH Oyica, y sipaTHIraH
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Makcajuiapra Xu3Mar Kuiaaurad oomka (aonuar OuiaH IIyFyJJIaHHUII XyKyKUra sra. Amanna,
pyxcat 3THITaH Kymumya (aoJusTHA aHUKJIANI yYyH HIIUTATHIIAJUTraH aCOCHI Me30H Oy (haoausT
Myaccaca ycTaBuia KypcaTuiral €Ky KypcaTuiIMaraljinury OusiaH aHUKJIaHAIH.

3.AKaeMHK PaKo6aTOAPIONLIMKHA OIIHPHIN GocKHuH. Y36exucton Pecry6nukacu
[Ipesunentununar I1K-60 con kapop Owmran 2022/2023 ykyB Huiaugadn Oomnurad MONTHSBUN
MYCTaKWIIMK OepuiIirad AaBJiaT OJIMH TabJIMM Myaccacajlapyura akaJleMUK MyCTaKWIIIMK COXacuaa
KyHugaru KymvMya BakoJaTiap Oepuiiras:

VKyB pexxanapu, YKyB AacTypiiapH, Majlaka TanabllapuHu KacOWi cTaHIapTiIap acocuia
TaCAMKJIAIL, TabIUM TWIMHM XamJa TabluM HWYHalIWIUIapd Ba MYTaxacCUCIUKIApU
XYCYCUSATIIApUHU MHOOATIa OJITaH XO0JIJJa TABhJIUM OJIMII IAKIMHU OeIruan;

OakanaBpuaT TabJIUM WYHAIMIUIAPU Ba MarucrpaTypa MyTaxaCCHUCIUKIAPU YUYH YKHII
JABOMUMINIY MyAJaTIapUHU Oeruian;

JOKTOpaHTypaJia TYJIOB-KOHTPAKT acocuja YKUII KUHMaTHHM Oenruiaii, OroKeTAaH
TalKapu MaOiariap XMCOOMAaH TPAHT aXKPaTHUII OPKAM JOKTOpAaHTypara TaHJIOB acOCHAA
KBOTara Kylumm4a paBHIla KaOysl KUJIHILL;

JOKTOPAaHT Ba MYCTaKWwI W3JaHyBUMJIApra WIMHK pax0apiuK KWIMII TapTHOWHU
TaCAMKJIAIIL;

Marucrparypa 00CKUYUAa TABIMMHUHT CUPTKHU, Maco(aBUii Ba KEUKH 1IAKIUIAPUHU KOPHUM
STUI, TABJIUM HYHAIUILUIAPU Ba MyTaxacCUCIHMKIAp OYWnya Kyl Majakamap, 11y >KyMiaJaH
amaluii Manakanap OepHIl TH3UMHHU )KOPUN KUJINIII,

Y3apo KeNHIIyBIap acoCHAa OJUHN TabhJIUM Myaccacanapu OWiIaH akaJeMUK MOOWIUTUKHU
amaJira OUIMpuI;

OJIUH TABJIMM Myaccacacy Ba yHUHT Ty3WJIMACHard TabJIUM MyaccacalapH yuyH Y3 rpudu
acocu/Ia JapciuKiap Xxamaa OomKa YKyB Ba WIMHAN aaOuETIIapHy SPaTUII Ba HAIIP ATHII;

TabJIUM CU(ATUHU MUK HA30paT KWIKII MEXaHU3MIIApUHU OeTuiIall Ba XKOPHM ITHILL.

by Bakonarnapuuar OTMra Oepuiuilid yHUBEPCUTET YUyH JKyJa KaTTa UMKOHHUAT Ba
SPKHHIIMK ApaTajy. YKyB peXanapH, YKyB JacTypiapd Ba Malaka TanabmapuHd KacOuit
CTaHJapTJiap acocuja TAacOUKJAIl OpPKadu OWTHPYBUMIIAPDHUHI OWIMM Ba KYHUKMajJapu HII
OepyBumiiap Tanabura sSKMHIALIaId, MapKazjallraH KOJUIJAH YMKHUO, ¥3 CTpaTeruscura Moc
TaBJIUM MOJICIMHM SIpaTagu, TabJIUM cHUGaTH y4yH TYJIUK Macbyl CyObeKTra aijaaHanau,
MHHOBAIMOH Ba pako0aTdapaom AacTypiap MIUIA0 YUKUII UMKOHMTUTA 3ra 0ynamu. Tabaum
Ty OVinya y30eKk, pyc, HHTIU3 €KM OOIIKa TUJUIapa TabJIuM JacTypJlapuHUd MYCTaKWUJI Mymra
KYSIM, XOpWKMN TanabaigapHH Jkanl KWIMII UMKOHHMSTHTA 3ra OYnaau, Xalkapo peHTHHI Ba
XaMKOpJuKiIapaa GaoapoK UIITUPOK 3TATH.

4.AnHOoBanMsA Ba TAAOMPKOPJIMK JKOTH3UMHHH IIAKIJIAHTHPHIN OOCKHMYH.
MonusiBuii mycrakwuivk Oepuwirad OTMpaa “UHHoBanusi Ba Tag0MpPKOPJMK IKOTH3UMUHU
HAKJIAHTHPUII” - Oy Kyaa AoJ3ap0 taadup 0yamd, y Oup mapranuk tagoup OyiamaciaH,
Oanku OOCKMYMA-00CKWY, TU3UMIIM JKapa€Haup. AManuéraa y KyWnaard acocuil KajaamJiap
OpKaJIM aMaJira OIIUPUIHIIN MyMKHUH:

1.MucTuTynnonan acocuu siparunl. ApHu, OTM nunja nHHOBAIMS Ba TaJOMPKOPIUKHU
IOpUTAJUraH fapKapop Ty3uWJMa IakuiaHTupuwiaau. bynna, MaHoBanusiap Oyiinya npopekTop
€ku amoxm1a OomKapma Ty3HIll, TEXHOJIOTHsUTApHU TpaHcdep KUauil oducu, crapran Ba OM3HeC-
UHKYOaTOp MapKasu, WIMHH-TAJAKUKOT Ba THXKOPATIAIITUPULI OYITUHMAIapy TAIIKWI 3TUIA M.
by 6ocknuna MebEpuit XyxoKaTiaap, MUK HU30MJIap Ba BakojaTiap aHUK Oenruinad oJuHaAU.

2.Kagpnap Ba WHHOBAallMOH MaJaHMUATHU MAKIJIAHTUpUII. HHHOBAIMs SKOTU3UMHU
onamiapcu3 unuiamaiaun. OTMpaaru npodeccop-YKUTYBUMWIApHU CTapTal, NaTeHT, T'PaHT Ba
O6uszHec Mozema Oyiinya YKUTHUIL, Tanadanapaa TalOMpKOPIUK TapakKypUHH PUBOKIAHTUPHUIIL,
WHHOBAIUSIHU KYJ1a0-KyBBaTIOBYM MOTHBalUs TH3UMHU (parOar, peHTHHT, OOHYC)HM SIpaTHII
JKyJla KaTTa axaMmusTra sra 6ynanu. by 6ockuuaa “wnmuii uin = makona’ cudartuga smac, “uiMan
U = MaxcyJoT”’ cudaTuaa Kapaly makJIaHaIu.

3. TanOMpKOpAMK Ba WMHHOBALMAJIAPHU TabJIUM JKapaCHUTa WHTErpalis KHUJIHILI.
NuHoBanms TabiuMmaan axpanmac Oynumu kepak. Iy caGabmm TanOMpKOPIMK Ba MHHOBAITUS
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(danmapuHu YKyB pexanapura KUpuTuil, “project-based learning”, “case study”, “hackathon”,
“startup weekend” mapHu TaIIKWII 3TUII, AUIJIOM HMIUIAPH Ba MaruCTPJIMK JHCCEPTALUSIIAPUHU
cTapTan €Kd aMajaui JoHuXa IIaKIuAa XMMOsI KWIUII aMaauéTy RKopuid Kuiui Oonutanau. by
Tayabanap maccuB Ha3apuil YpranyBUUAaH (paos aManuii spaTyBUUTa alIaHTHPAIH.

4. Mu¢pparty3unMaHyd pUBOAUJIAHTHPUIL. AHMK MaiJIoH Ba pecypciapcu3 3SKOTU3UM
OynmMaiian. Ymly vIutapHu aManra OuHMpuIl yuyH “coworking” 3onanapu, “FabLab”, “IT-lab”,
“prototyping” mabopaTOpHsUIApUHU TAIIKWJI ITHUII, CTapTaruiap Y4yH opuc Ba MOJIUN-TEXHUK
0a3aHu spaTulll, IIYHHUHTAEK, ax00poT miuardopManapy Ba pakaMiid XU3MaTIapHU TAIIKUIT STHII
3apyp XxucoOnaHaau. by MyxXuT WHHOBAIMSHU ‘“FOsiAaH MaxCyJoTra” oJiu0 YMKHUIITra
KYMaKJIaIau.

S5.MonusiBUil MeXaHu3MJIapHU iyira Kyiui. MHHOBauMs MyJicM3 YCMailau Ba JOUMUUN
MOJUSUTAIITHPHIITA MyXTOX OYnaau. Byaunar yayn OTMpaa uuku crapran GOHIJIAPUHU TalIKUIT
9THIL, aBJAT Ba XaJIKapo IPAHTIAPHHM KaJI0 ITUII Ba XyCYCHUI CEKTOp OniIaH KyMa Joluxaiapaa
KAaTHalIMII JI03MM. BYHHUHI 5HI MyXUM JKMXaTH IIyHJAaH HOOpaTKud TaJ0UpPKOpJIMK Ba
WHHOBaLMsUIap y4yH MaOiarHM Oepuil sMac, OajKyd yHH camapajiu OOIIKapuil XaM 3apyp
XHUCOOJIaHAIH.

6.Canoar Ba 6030p OnnaH uHTerpanus. TagOUPKOPINK SKOTU3UMU TALIKH MYXUT OUJIaH
OornmanMaca €nuK KoJjaau Ba 0030p TM3uMura kupa onMaiinn. buznec OTM y4uyH MIKo3 Xam,
HIEPUK XaM OYJIMIIM y4yH M1 OepyBUMIIap Ba KOMIIAHUsIAp OWIaH XaMKOPIMKHY Hynra Kyiu,
KymMa JabopaTopHsUIapHUA TalIKWII JTUMNI, OyIOpTMa-TaJKUKOTIAPHM aMaira OIIMPUII Ba
CTapTaIjiapHH peal 0030pra YMKapuill JO3UM.

7. TwxopaTnaliTUpUII Ba JHICH3UTIAMTHPUIIL. VnMuii Ba WHHOBAIMOH (DAOTUSTHUHT
SKYHUA MakcaJu HaTka XucobnmaHaau. SkyHuit Hatmxka (wnMrana® maxcynor) cudaruia
OTMpaa wnuiad YUKWITaH WIMHA SIHTHUIMKIAp XucoOmaHaaw. YOy SHTHIMKIAD JTOMMHUN
JapoMajl KEeITHPHUILM YYyH yJapHU MaTeHTIall Ba JMLEeH3usutam, “spin-off” Ba “start-up”
KOMITaHUsUIap TAIIKWI 3THO Ym0y SHTUIMKIAPHU THXKOPATIAIITHPUII, IIYHUHTJEK, UIMTanad
MaxCyJOTIapHU MaxasIui Ba Xankapo 603opra onubd 4ukuil kepak Oynaau. @ukpumusua, aitHan
ymly Oockuyaa MonMsBUM MycTakW/uiMk Oepwiran OTMuapna MHHOBAlMOH OpeHIUHUHT
HIAKJUTAHUII XKapaéHu OolIaHau.

Ty3uIMa IHCOH TabJIIM I'IH(bpaTy3[[JIMa

MO 0030p P HATITKA

2-pacm. MoausiBuii MycTakuuink OTMUIapuHu pUBOKJIAHUIN TEXHOJIOTHsICH

Kaiin Kuaumn >KOu3Ku, MOJMSBUN MYCTaKWJUTHK OCpUIITaH OJIMH TabhJIMM MYacCaCaCHHUHT
TpaHchopMaMsICH [TYHYaKH MabMypHi y3rapuil SMac, OalKud YHUHT XKaMHUSTAArd MaBKEUHU
TyOJaH STHTHJIOBUHM CTpaTeruk kapaéuaup. byrynru kynaa OTM dakar 6unmum 6epagurad MackaH
gyerapacuiaH YUKUO, SHIH TEXHOJIOTHSIIAP SPATUIAIUTaH Ba HKTUCOTUETHUHT Peall CEKTOPH YIyH
WHHOBAIIMOH €YyuMJIap Takiu( KuilaauraH sSXJIuUT xalra aimaHumu jo3uM. byHpmaih makomra

! Man6a: myamnud nuuianmacu
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SpUIIMII  YYyH, (GUKpUMH3Ya, IOKOpUJA TabKUIJIaHTaH Oapya OOCKUWIap OWp-OMpHHH
TYIAMPYBYM 3aHXKUP cUdaThIa UIUIAY Tanad sTunany (2-pacm).

OKOTU3MMHH IIAKJUIAHTUPHII Kapa€HUIa MHCTUTYLUOHA ACOCIAPHUHT MYCTAaXKaMIIUTU
TaJAOUPKOPIUK (PAOTHATH YUyH XYKYKHH XUMOS Ba SPKHHIMK spaTca, KaJpiiap CaJIOXUSATH Ba
WHHOBAIIMOH MaJaHUAT Oy TU3UMHU Xapakarra KeITUPYBYM acocUil Kyd OYiIn0 Xu3mar Kujaau.
YHUBEPCUTET MyXUTH/Ia «MyaMMOHU UMKOHHATIa aiJIaHTUpHID (anicapacuHUHT Kapop TOMHUIIIN
Tanaba Ba npodeccop-YKUTYBUMIApHU HadaKkaT Ha3apuid U3JaHuIra, 6aaku 6030p Tanadbiapura
MOC MaxcyJIoTJiap siparuiira yaaaiau. TagOupkopiiuk Ba MTHHOBALMSJIAPHUHT TABJIUM KapaCHHUTa
MHTETpalys KWIMHUIIA HATHXKACUAa OJUITOX AEBOpJIapH WuKuaa «OMiInM TpaHchepw» 3aHXUPH
103ara KeJaau: Ha3apuid Fos JIabopaTopusiia CHHOB/IAH YTau, TEXHOMAPK Ba akcejaepaTopiapaa
MPOTOTUIl Jlapa)kacura €TaJd Ba HUXOAT TIKOPATIAIITHUPUIL OPKAJIW HKTHUCOTUETTa KUPHO
Oopasu.

MonusiBuii MyCTaKWJUIUK OepraH MMKOHHUSATIAp YOy KapaHHUHI MOJAJIMN Ba TEXHUK
TAaBMUHOTHHH KadonaTnaiing. Y3 pecypcaapuHu MycTakui Oomikapa onamuran OTM mimuii
WIUTAHMAQJIAPHU MOJIMSUTAIITUPUIIHUHT TYpPJIM MEXaHU3MIIAPUHU, KyMJIaJaH, CTapTallulapHU
KyJU1a0-KyBBaTianml Ba BeHUYp GOHIIapu OWIaH XAMKOPJIWKHU Wynra Kysmu. Hatmkana,
yHUBEpcUTET HadaKaT Malakald MyTaxaccuc Tai€pmaiinu, 6amku ¥3 atpodua KHYMK Ba ypra
Ou3HeC KiacTepilapyuHM MIAKUIAHTUPUO, MUHTAKaBUM PUBOKJIAHUIIHUHI XaKUKUN JapaiiBepura
aiinaHaau. byHpall Tu3uMiM €HIAIIyB OJMM TabiIMM MyacCaCaCHMHM XaJlKapo MaiJoHJa
paxoOaTOapIo1, UKTUCOAMIA JKUXATAaH OapKapop Ba KaMUSATHHHT TEXHOJOTHK JXTHEKIApUTA
TE3KOp ’kaBo0 Oepa olaguraH MHHOBAIIMOH Mapka3 cudaTuaa rapaagaHTHpaan, 1ed yitnaiMmus.

5. TanOupkopiuk yHuBepcuTeTHra ytui 6ockuuu. YHausepcuret 3.0 éku TanOupkopiuk
YHUBEPCUTETU KOHIICTIIMUACH 3aMOHAaBUN TabIMM TH3UMUHHUHI SHT WIFOP Mojaenu Oynuod, y
TaBJIUM Ba WIMHH TaJKUKOTJIApHU OEBOCHTAa WHHOBAIMSUIAPHU THXKOPATIAIITUPUIL OMiIaH
Oornaiimu. by monenna yHuBepcuTeT Hadakar OMIMM TapKaTyBYM MacKaH, OallkM MKTHCOAMN
KMIMAT sipaTyB4HM, CTapTaIiap Ba sStHTM TEXHOJOTUsJIapHU 0030pra YNKapyBUM UHTEJUIEKTyal Xa0
xucoOmanaau. TanOupKOpIUK yHUBEPCUTETHAA Tajmabamap Ba olMMIIap MyaMMoJapra MKOAun
€4MM TOIHWII, JOWUXaJapHU OOIIKapulll Ba WIMHMHA HIIJIaHMaJapHU OH3HEC Joluxacura
alIaHTUPUIL KYHUKMaIapuHy srajaiannap. bynnain myxutaa monussuid Mmyctakminink OTMra
VMHBECTULMSUIAPHU Kal0 KWIMIL, Y3 WIMHMA MaxCyJOTJIApUHU COTHINI Ba MKTUCOJUETHUHT peaj
CEKTOpH OMJIaH CTPATEruK MEpUKIMKHY HYIra KyHui IMKOHUHH Oepaiu.

Oxopuna TaBcudmanran MonusiBUii MyCTakui JaBiaT OJIMM TabJIMM MyaccacalapuHH
PUBOKJIAHUIIIMHUHT OemTa OOCKHuYIapu ylapHUHT AaBinaT Ba xycycuid OTMnapra nucbaran
pakoOaTbapom cyobeKkT cudaTuaa By yara Keinumuaan aanonar oepagun. MMJIOTMnapausT
pako0aT yCTYHIUTUHU aHUKJIAIITHPUIIT Makcaauaa ous typau mynkaaru OTMnapuau Oup HedTa
Me3oHJap OVitnya Kkuécuid Taxymi yTrazamus (1-xaasan).

l-xkanBaJj
JaBjaT, MOJIMSIBUH KUXATAaH MYCTAKWJI Ba XyCYCHIl YHMBEPCUTETIAPHUHT KHECHI
TaXJIuInt
MoJuusaBuH KUXATAAH .
TakkocJam Hasaar . CTaK“i 1 Xycycui
Me30HJIapu YHUBEPCUTETH y YHUBepPCUTET
YHUBEPCHUTET
MynKYHIIMK TIaKJINA || Jasnar || Hasnar || Xycycuit
V3unu y3u .
MonusnamTupuin Broker + OromkeTnan Y TV10B KOHTPAKT,
MOJUSIAIITUPULI +
MaHOau TalIKapu WHBECTULIMSIIAP
bromxer+rpantiap
MonusiBuii
ITact Oxopu IOxopu
MYCTaKHJUTUTH
JaBnar Hazopatu Kyna 6anang VYpraua MunHuman

! Manb6a: cyHbHil HHTEJUIEKT MabyMOT/IApH ACOCH/a MyaJLTH( HILTAHMACH.
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Mo i JKMXaTaa .
Takkocaam HMasJar HHHMBIZ:; :ﬁ Taan Xycycui
Me30HJIapHu YHHBEPCUTETH yerax YHHUBEpPCUTET
YHHBEpPCUTET
Viumr TyaoBnapu Apson/diomieTn Vpraua/6030 HOxopu
K y P JKOUap p p Kop
| bropkeTny xonnap || Mas:xy 11 || bynumy MyMKHH || Opnarpa HyK
bomkapyBHUHT
Kapy ITact Oxopu Oxopu
MOCJIAIyBYAHIUTH
apop KalyJ1 KHJIHIII <
Kapop rabyur k [Tact VYpra-tokopu FOxopu
TE3JIUTU
VKyB nactypnapu o
KYB Aactypiap Cexun VYpraua Tes
SIHTHJTAII
Mexnar 6030pura &
At pur Ypraua KOxopu FOxopu
HYHANTUPHUIIT
| Hydy3z/06py || KOxopu || Kynunaua rokopu “ bpenara 6ornuk |
| bapkapopnuk || IOxopu || Vpra-tokopu || Vpraua |
MonusiBuit
Xarapia bropokpa bo3op xaBdna
Tapiap pOKpaTus p xaBduapu GexapopiiK
Jasnar Ba 6030p NuBectopnap Ba
Macoynusar JlaBmaT onguaa
onguaa Tanadanapra

1-xanBanaan KypuHUO TypuOauku, MonusBuil XKUXaTAaH MyCTaKWJI YHUBEPCUTET (TMOpua
MOJieNT) Y3 JapoMajUlapMHM MYCTaKWJI paBuIa OOIIKApUII XyKYKHMHM OJITaH JaBjatr
YHUBEpCUTETU OYnuO, y JaBiar Ba XyCyCUl CEKTOp YypTacuaaru yTuul AaBpu OYFUHUAMP.Y HUHT
acocuil XyCyCHSTIIapHu:

* Kumnap yuyn Kynai: MImoHYnM [aBiiaT AMIUIOMHMHHU OJIMIIHM, INYHWHIJEK, KyJaw,
3aMOHABHH IIapoUTIIap]a YKUIIHN UCTaraH abUTypUEeHTIap YUyH.

» Acocwuit adp3ammukinapu: by epaa umTuésnap Ba gaBiar cTaHAapTIapH CakJIaHUO KOJaju,
aMMO YHHUBEPCUTET pHUBOXJIaHMIITa ¢aon capmos Kuputagud. by 3amoHaBuMil nactypuit
TabMUHOTHU COTHO OJIMIII, KAMITYCHHM TabMUPJIALI Ba FOKOPH Maollliap OpKaiu Kywin mpogeccop-
YKUTYBUMIIAPHU KaJI0 KUJIMIIJIA aKC ITaIu.

* 3au¢ Tomonnapu: by epna ykum TynoBiapu (KOHTpakTiap) KYMUHYAa aHbaHABUHN JaBiatr
YHUBEPCUTETJIApUTa Kaparanja I0KOpUPOK, UyHKH Myaccaca Y3UHHU Y31 TAbMUHJIAIIN KEepaK.

Taxunuit XyJoca:

JlaBnaT oiuii TabIUM Myaccacanapy 0apKapop MOJUSUIAIITHPHUIL, PUBOKIIAHTAH TaJKUKOT
nH(ppaTy3UIMacu Ba IOKOpH JapakaJaru JaBiaT Ha3opaTu OuiaH axpanud Typaau. MomusBuit
KUXaTJaH aBTOHOM YHMBEPCUTETJIAp JaBjaT YHUBEPCUTETUHUHI aKaJeMHUK MaKOMHHH IOKOpPHU
Japa)cajiard MOJIMSIBUN aBTOHOMUS Ba TabJIUM XU3MaTiIapu 6030puaa pakooaTOoapAONUIMK OulaH
OupyalITUpraH JaBjiaT TabJIUM MYacCaCaCHHHHI MaxCyC MIAKIMHM Hudonanaiinu. Xycycuit
yHUBepcUuTeTIap 0030pra HyHaNTHUPUITaH Ba IOKOPH OOLIKapyB MOCJAllyBYaHJIUTHUIa 3ra, aMMO
O10JKET pecypciiapy Ba TaJIKUKOT MaOsiarapuaaH YeKJIaHTaH (oijanaHuIl UMKOHUSTHTA 3Ta.

XyJioca Ba Takau.aap
TankukoT HaTWXKaNapy HIyHU KYpcaTaJuKy, MOJIUSABUIM MyCTaKUJUIUK — Oy ITyHYaKu MaOJiay
TONHUII 3Mac, OalKh TabIUM CHU(ATUHM OUIMPHUII YUYyH SIHIM OOIIKApyB MEXaHH3MHIUD.
MonusaBuii myctakuin OTMuapHUHT XapakTepiii XyCYCHUSTIApU YJAPHUHT MOCJAITyBYaHIIUTH,
MHHOBAIMOH (haoJUTUTH Ba MEXHAT 6030pu OWJIaH SKUH aoKacua HaMo€H Oyaau.
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V36ekucToH mapontnaa ymoy TH3MMHH SHAJa PUBOKIAHTHPHII YdyH KyHHmarmiap
TaKIu} dTHIAAN:

1. Dupayment-kamrapmanap (Makcagam  KanuTajg) THU3MMHMHU  KOHYHHIl
MYyCTaXKamJIail

Xosupru kyHaa kymiad OTMnap XOMUNIMK MaOnarjapuHu TYFpUAaH-TYFpH capdiiad
1000paIn.

Taxaud: J[aBnaT yHHBEpcHUTETIapU KOUIMAA alloXyja DHJIAyMEHT-(DOHAJApHHU TAIlKHI
ATHIN Ba yJapHU OomKapu O6yitnua maxcyc Huzom unuiad yukum.

Mexanusm: Hurniran ma6arnap Gpoua 6030puaa (akius, oOIUramus) HILIATHIHIINA Ba
YHJIaH KenraH ¢oiiga tanabanap rpaHTiaapy KU WIMHIA JOHMXanapra HyHaITHUPUINIIHN Kepak.

2. Comuk umMTHE3Iapu Ba "UHHOBaIMOH BayuepJap' TU3UMH

OTMnapHUHT MOJNHUABUNA MYCTAKHJUIMTH YJIAPHUHT TaJOMPKOPIMK CyOBeKTIapu OuiiaH
XaMKOpJIUTUra OOFIIHK.

Takaud: YauBepcuTeTnap OMIaH MIMUK-TAIKUKOT IIAPTHOMAJIAPUHH Ty3raH KOpXOoHaiap
yuyH coiuk yerupmanapunu (Tax Credits) sxopuit aTuIII.

HaTu:ka: By Ou3Hec BakWIIapuHU YHUBEPCUTETIapra Madiar TUKUIITA parOaTIaHTHPAIN
Ba OTMHUHT O0/UKETaH TalllKapu JapoOMaUIapUHU OLIMPAIH.

3."UHTe/uIeKTYya  MYyJK' THKOPATIAIITHPUII MEXAaHU3MUHH COAAAIAITHPUII

Kynunua OTM onumiapu sipaTraH UXTUPOJIAp KOFO3/1a KOIUO KeTMOKIA, YyHKH YJIapHU
COTHIII MEXaHU3MHU MYypPaKKao.

Taxaudg: OTM tapkubuna Texunonorusuap tpanchepu obpuciaapunu (TTO) Tamkun 3Ty
Ba OJIMMJIApra y3 MIUIaHMalapuaaH onuHaaurad ¢oiganunar 50-70 dhou3uHU TYFpUIAH-TYFPU
OepuIll TU3UMHUHH SPATHILL

4. MoMABUH MeHeKMEHT Ba Par0aTJaHTHPHUII TH3UMHUHHU HCJIOX KUJIMII

MonusiBuii  MycTakwiMk — Oy ¢akaT myJa TOomuul 3Mac, Oallku YHH camapaiu
TaKCUMJIAILITUP.

Takaudg: Xap Oup daxkynabrer €k Kadeapa yuyH anoxunaa "Monussuil mapka3" (Profit
Center) MakoMUHU O€pHILL

Mexanusm: Kaiicu kadeapa Kyn rpanT Ba Xy KaJUK [IapTHOMAcH 0JIn0 Kelica, yina kadenpa
XOJUMJIAPUHUHT OWJIMK Maollld Ba MOJIUN 0a3acu IOKOpW OYIUIIMHA TabMUHJIOBYM WYKU
parOaTIaHTUPULIT TUBUMUHH KOPUHA ITUIIL.

5. Kyn 60ocku4/M TabJIuM XM3MATIAPUHM JMBepcupuKanns KHIUII

QakarruHa OakajgaBpuaT Ba MarucTpaTypa KOHTpaKTJIapura CysHHO KOJHMII XaBQuu
(memorpaduk EKu UKTUCOAMM Y3rapuiuiap Tyaiim).

Taxmud: "Life-long learning" (YMp OFit TabJIUM OJHUIIT) KOHLETIHSICHHHU KOPUT STUILL

Mexanu3zm: Kucka mynnatnm Kaidta Tai€prnam Kypciaapu, OM3HeC-TpeHUHTIIAap, MUKPO-
KBaJTM(HUKAIMATIAp Ba KOPIOPATUB TAaBJIUM JAaCTyplapHHU Hynra kyium. By napomaniapHuHT
Oapkapop OKUMUHH TabMUHJIANTH.

6. I'panTinapun 6omkapumaa "Full Economic Costing" (FEC) Tu3umura yrui

Xo3upaa kym rpaHTiap ¢akar oMK Ba ac6o0-yckyHara Oepuiiaau, YHUBEPCUTETHHHT
KOMMYHaJI Ba MabMYPHH XapakaT/iapy HHOOATra OJIMHMANIH.

Takaudg: Xap Oup wiMuil Joilnxa OOJKETHra YHHMBEPCUTETHUHI HWH(paTy3uima
xapaxatiapuau (overhead) xam kuputum (kamupa 15-20%). By yHMBEpCHUTETHHUHI MO
OazacuHm cakyiab Typwuira EpaaMm Oepaau.

Xynoca kunub aiTranma, 3736eKHCT0Hz[a OTMunapHUHT MONHSIBUM MYCTaKWIUIHTH (akaT
"nmaBnar MyJIMHUHT Kamalumu" cudaruga smac, O0aakd YHUBEPCUTETHUHT "Y3 pecypcliapyuHH
SPKMH OomKapuiu" cudaruia TANKUH KUIMHUALIN JTO3UM.
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