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MOJIMABUN XUCOBOTHHUHI XAJKAPO CTAHJIAPTJIAPH
ACOCHJIA KOPXOHAJIAPHHU KYIIIUB OJINII ) KAPAEHJIAPA
HATHXAJAPUHU XUCOB BA XUCOBOT/IA AKC DTTHUPHIII

MACAJIAJIAPA

AnHOTamusA: Ma3kyp Makojaga OuszHec OupramryBiapu xapaHiapuia, XycycaH
KOPXOHAJIApHU KYIIMO OJMII Ba KYIIMO FOOOpUII HATH)KAacHAa lo3ara KejaJuraH MOJIMSIBHHA
HATW)KAJIAPHU MOJIMSBUI XMCOOOTHHHT xankapo ctanaaptiapu (MXXC) acocuma OyxranTepust
XMcoOM Ba XUCOOOTHAA aKC STTUPHUILIHUHI WIMHH-aMaluii Macanajgapud TaJKUK ATHUITaH.
TaakukoT goupacuaa OusHec OWpaNIyBIAPUHUHT UKTUCOIUN Ma3MyHH, YJIApHUHT KOpXOHasap
MOJIMSIBUM XoJlaTMra Ba XUCOOOT KypcaTKUWiapura TabCUpPH Xamaa XUCcO0 axOOpOTHMHHHT
cu(aTHHU OMIMPHII Macaiajgapy arpodinya TaXJImI KWIMHTaH. Makoiaaa ryJBUILT Ba XapHIaH
Kenrad (oiIaHUHT UKTUCOIUI MOXUSATH, YIapHU TaH OJIMIL, a0JIaT/IM KUiiMaT acocua 6axoman
Ba Oyxrairepus xucoOujga axc JTTupuml TaptuOu Eputmiarad. LIyHWHTIEK, TyIBHJUTHUHT
KEeHMHYaIMK KUMMaT nacaifuiy (MMIBHPMEHT) OpKaiu 0axoJIaHUILIM Ba KOHCOJUAALMSIALITaH
MOJIMABUHA XHMCOOOTAAa M(POJANAHUII XYCYCHSTIApU TaXJIWJl KWIMHraH. Muuuii Oyxranrepus
XMCco0 cTaHAapTiapu OWIaH XajKapo CTaHaapTiap Yypracugard MeETOJOJOTHK (apkiap
AQHUKJIAHUO, yJApHUHT  MOJMSBUN  XUCOOOTHMHr  mappodaurv, UIIOHWIMINIK  Ba
TaKKOCJIAHUILIUTAa TabCUpU OaxonaHraH. TagKUKOT HaTHKaJapu acocHjia KOpXOHAIapHM KaiTa
TalIKWJI ATHUII >kapaéHinapujga xuco0 cuécatu Ba xuco6oT TuzumuHu MXXC Ttanabnapura
MOCJAIITUPUINTa KApaTUIraH MIMHI acociaHrad amanui Takinuduiap uuuiad YMKUIraH.

Kaaut cy3aap: 6usznec OupnainryBu, KYIuod oy, Kymud ©00puIl, Ty IBUILI, XapuaaH
kenran (Qoiga, MommsiBui xucobor, MXXC, Oyxranrepuss Xucobu, agolaTid KHIMAT,
KOHCOJIUJAIIHSL.

AHHOTanusi. B cratbe wuccienyloTCsl HAay4YHO-IPAKTHUYECKHE aCHEKThl OTPAKEHUS
(UHAHCOBBIX PE3YyJbTATOB OObEIMHEHUIN OM3HECa, B YACTHOCTU IPOILIECCOB MPHOOPETEHUs U
NPUCOECTUHEHUS NPEANPUATHH, B OyXraJTepCcKOM ydeTe M (PMHAHCOBOM OTYETHOCTH Ha OCHOBE
MexnayHapoaabix cTanaapToB (uaancoBoil otdetHocTn (MC®O). B pamkax wuccinemoBaHus
NpOaHaJM3UPOBaHa DSKOHOMHUYECKAs CYIIHOCTh OObEIMHEHUN Ou3Heca, WX BIMAHUE Ha
(uHAHCOBOE COCTOSIHME MPENNpHUATHH, a Takxke TpedoBaHuss MCDO k kauecTBY U IPO3PAYHOCTH
yueTHOM wuH(popmarmu. Oco0oe BHUMAaHUE YAEICHO SKOHOMUYECKOH MpHpoJe TyIABWILIA H
npuObUIM OT MPUOOpPETEeHUs, MOPAIKY UX MPU3HAHUS, OLUEHKU IO CIPaBEATUBON CTOMMOCTH U
OTpakeHHsI B OYyXTaJTepCKOM ydeTe M OTYETHOCTU. PaccMOTpeHBI BOIPOCHI IMOCIEAYIOLIEH
OLICHKH TyJIBUJUIa TOCPEJICTBOM TECTHPOBAaHUS Ha OOECIIEHEHHE M €ro OTpPaKeHUs B
KOHCOJIMJUPOBAHHOM  (uHAHCOBOM  oTueTHOCTU. [IpoBeneH  CpaBHMUTENBHBIM  aHAIU3
HAI[MOHAJBHBIX CTaHAApTOB Oyxraiarepckoro ywyera U MC®O, BbISBIECHBI KIIIOUEBbHIE
METOI0JIOTUYECKHE Pa3IMYMsl U UX BIUSHHUE HA JJOCTOBEPHOCTh M COMOCTAaBUMOCTh (PMHAHCOBOM
otueTHocTu. [lo pesynbTaTam wHccienoBaHUS pa3pabOTaHbl MPAKTUYECKHE PEKOMEHJIAluH,
HaIpaBJICHHbIE Ha COBEPIIEHCTBOBAHME YUYETHOW INOJUTHUKU M IOBBIIIEHUE WHBECTULMOHHOMN
IPUBJIEKATEIbHOCTH MPEAIPUATHH B YCIOBUAX peOpraHU3altu.

KiawueBble cioBa. oObenuHeHHe Ou3Heca, MPUOOpPETeHHE, NMPHUCOSAWHEHHE, TyIBHILI,
npuOBLIL  OT mpuodOpereHus, (uHancoBas oT4eTHOCTh, MC®DO, OyxranTepcKkuil yduer,
CIIPaBEIMBasi CTOUMOCTb, KOHCOJIUAALINS.

44


mailto:jamshidbek.abdurasulov@mail.ru

"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali Nel(27) 2026

Abstract. This article examines the scientific and practical aspects of accounting for the
financial results of business combinations, particularly mergers and acquisitions, based on
International Financial Reporting Standards (IFRS). The study analyzes the economic substance
of business combinations, their impact on the financial position of entities, and the role of IFRS in
ensuring the transparency, reliability, and comparability of financial reporting information. Special
attention is given to the economic nature of goodwill and gains from acquisition, their recognition,
fair value measurement, and presentation in accounting and financial statements. The article also
explores issues related to subsequent measurement of goodwill through impairment testing and its
disclosure in consolidated financial statements. A comparative analysis of national accounting
standards and IFRS is conducted to identify key methodological differences and assess their
impact on the quality of financial reporting. Based on the findings, practical recommendations are
proposed to improve accounting policies and enhance the investment attractiveness of enterprises
undergoing business combinations.

Key words. business combination, acquisition, merger, goodwill, gain from acquisition,
financial reporting, IFRS, accounting, fair value, consolidation.

Kupum. ByryHru rinoGamiamyB IIapouMTHAA KAXOH HKTUCOAUETHIA HHTErparus
Kapa€HJIApUHUHT >KaJaUIallyBy, KalUTajl XapaKaTUHUHI SPKUHJANIYBU Xama TPaHCMUIUIAN
Kopriopanusuiap GaoIuATUHUHT KEHIaWUIIY KOPXOHAJIApHU KaiTa TalllKWJI 3TUILL, XyCycaH OM3HecC
OupianryBiapy, KymuO OJNMII Ba KYmHUO IO0OpHIN >KapaéHIAPUHUHT aXaMUSATHHH SHA/IA
omnpMmokaa. bynnait sxapaéunap 0030p HMKTHCOOUETH IIAPOMTHIA pPecypciiapllaH camapaiu
¢oiigananuim, pakoOaTOAPAONLUIMKHE KyYaUTHPHUII Ba WKTUCOIAMHA YCHIIHU TabMUHJIAIIHUHT
MYXUM BOcHTacu cudaruaa HamMOo€H OYIMoKJa. AWHUKCA, MOJUSBUN XUCOOOT axOOPOTHHUHT
UImoHwWmInrn Ba maddoduura HHBECTOpIAp, KpeauTopiap Xamaa Oomka MaHdaaraop
TOMOHJIAp Y4yH CTpaTeruMK Kapopjap KaOynl KWIMIIAA XaJl KMIYBUM aXxaMHUST KacO 3TMOKJa.
V36ekucton  PecryOnHKACHHMHI — KaXOH  MKTHCOAMH  MAKOHHIa  OOCKHYMA-GOCKHY
MHTErpalysulalllyBH, TAlIK{ CaBJ0 AJIOKAJTAPUHUHI KEHTalUIIM Ba XOPMXKUM MHBECTULUSIAPHU
KaJO0 STUIIra KapaTWiraH HHCTUTYLMOHAJI HCIOXOTJIap MWJUIMKA OyXraatepusi XucoOu Ba
MOJIUSIBUIL XMCOOOT THU3MMHUHM XaJKapo cTaHAapTiapra MOCIAIITHPHUIIHU TaK030 3TMOKJA.
Xycycan, Mamiakataa MomnusiBuid XuCOOOTHHHT Xaikapo crannapTiapuau (MXXC) sxopuii 3T
Oyiinua amanra OIIMPUIAETIaH HCIOXOTJIap KOpXOoHamap ¢aoiauaTuia XUcod axOOpOTHHUHT
cudaTura 6ynran TanaOHU KECKUH omMpau. by *apaénaa kopxoHanapHH KYyIIKO oMl Ba Kyuo
F000pHII HATHIKACH/IA F03ara KelaJurad MOJUsBUI HaTWKalapHU TYFPU TaH OJUI, Oaxojall Ba
XUCco0O0TAa aKC ATTUPHUII ATOXUA T0I3ap0 Macasia XucobaaHaIu.

Kopxonanmapuu KaliTa TamIKWi STUII JkapaéHiapula akTUBIAp Ba MaXOypUATIApHU
ajonatiau Kuilmarna Oaxonaiml, TYABWII Ba XapuAJaH KedraH (QoWIaHM aHUKJIAll XamJia
KOHCOJIMJAIMSJIAITaH MOJMSIBUM XMCOOOTHM INAKJUIAHTHPUII XaJKapo MOJUSBUH XUCOO
CTaHAAPTIAPUHUHT acoCUil TanmabmapujgaH Oupu XucoOmaHaau. AMMO aManuér IIyHU
KYpCaTMOKJIaK1, MHJUTHI OyXranrepus Xxucod Tu3uMua yoy skapaéHiiapHi XUco0 Ba XUCO00TAa
aKc STTUPHINJA KAaTOp yciIyOuil Ba amanuii MyaMMoJiap MaBkya. AWHUKCA, UKTUCOIUN Ma3MyH
YCTYBOPJIUIH TAMOMWIMHMHI TYJIWK KYJUIAHWIMACIWIW, aJoJaTyId KUHMaTHU aHUKJIAll
MEXaHU3MJIAPUHUHT eTapinda pUBOKJIaHMaraHiuru xam/ia ryJBUT XUCOOMHY I0pUTHLI OYiinda
AroHa EHIAITYBHUHT MaB)XyJ 3MACIUTH MOJUSBUN XHCOOOT axOOPOTMHHHI MINOHWIMIIMTUrA
canbuilt Tabcup kypcarmokna. llly HykTam HazapaaH, KOpXOHaJapHM KYIIMO OJWII Ba KYIIHO
1000opHI XKapaéHaapuaa o3ara kenaauran MosusBuil Hatrxanapan MXXC tanabnapu acocuaa
xuco0 Ba XHMCOOOTAAa akC STTUPHUIN MacajlalapuHUA WIMHA-aMalliid >KUXATAaH TaAKWAK DTHII
non3ap6 xucobiaaHagu. MasKyp TaJKHUKOT KOPXOHaJIapHHM KaiTa TaIlIKWI 3THII jkKapaHIapuaa
OyxranTtepusi XUCOOHM Ba MOJUSABUI XMCOOOTHN TaKOMMUTAIITUPHIL, MUJIITMH aMalTuETHU XaJIKapo
CTaHJapTiap OwiaH yWFYHJIAIITHPUII Xamaa XucoO axOopoTuHuHr maddodmurn Ba
MHBECTULMOH >KO3MOAJOPJIMITMHN OUIMPHINTa KapaTWiraH WIMMHA Takaugap MOuiad 4MKHILTa
XU3MaT KUJIaIu.
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Marepuan Ba Mmerold. Pukpumuzya, KalWTa TaIIKWJI STUII KapaCHJIApH XHCOOWHU
TaKOMHIJIJTAIITUPHUILA UKTUCOAUN Ma3MyH YCTYBOPJIUTH TAMOMMIIUTA aCOCIaHUII 3apyp. Maskyp
TaMOMUJITa Kypa, Xap KaHaaid xucoO omeparuscyd YHUHT XYKYKHH IIaKIuaaH Kypa, HKTUCOIHMA
Ma3MyHH HYKTau Ha3zapujaH 0axoyiaHuiu J103uM. by nunmuit éuganyB MUUMd Xuco0 TU3UMUHU
JKaXOH aMaJIMETUra IKMHJIAIITUPAJA XaMa YHUHT METOA0JIOTUK acOCIapUHU MyCTaXKaMIIaAUIx.

1-skanBan
Kopxonanapuu Kymuod oM Ba Kymuo 000puil :Kapaé¢HJIAPUHUHT HKTHUCOAUI Ma3MyHH
Ooyiinua TAAKHKH

Ne | KypcaTkuujap Kyuuo oanm Kyuuo6 rodopuim HNiamuii u3ox
1 Hxruconuii bup KopxoHa | Mkkuta &ku Oup Heura | Kymmb onumima
MOXUATU OOIIKaCUHU coTu6 | KopxoHa Oupiamuo, SHTY | Ha30paT YTHIIH,
ollali  Ba  YHHUHT | CyOBEKT Ty3alau Kyuo
YCTHJIaH  Ha30paTHU o0opuniia  3ca
KyJra onaau XYKYKHI
BOPUCIIUK l03ara
Kelaau
2 | XyKykuit Xapunop KopxoHa | bapua  umrupoxunnap | Kymmb robopuru
HaTHXa daonuATHHU  JaBOM | TyraTujaad Ba  SIHTU | XYKYKHH  Kaiita
TTUPAIH, Xapuj | CyObEeKT TAlIKWJI 3TUJIaM | TAIKWI ~ OTHUII
KWJIMHTaH  KOpXOHa XucoOaHaau
Tyratuiaau
3 Xucooma akc | MXXC 3  “busnec | MXXC 10 | Ukkanacu  xam
STTUPWINILIN OupnauryBnapu’” “KoHconmupanysuialras | XaJkapo
Tanabiapura MyBopHK | MOJIUSBHIA XHCOOOT” | cTaHaapTiapaa
ajonaTiId  KUAMMAaTOa | acocuaa KOHCOJIMmanud | “On3Hec
TaH OJINHAU yCyJIuJa akc STTUpUIaaAn | Oupnamrysu’”
cudarua
Kapayiajau
4 I'ynBritmHUHT Xapunop TtomoHujaH | bupnmamran  cyOwsektna | Kymmb onumga
HIaKJTAHUTITH TYIaHTaH CyMMa | yMyMH HOMOJIUU | TYABWJNI ~ aHUK
Owian cod akTUBIAp | YCTYHJIHMKIAP XHUCOOWIAH | XMCOOIaHaIH,
KUHAMATH ypTacuaary | IakJIaHaIu 1197111(0)
dapk cudaruga ro0opuia
KOHCOJIMAaNusia
aKc 3Tajau
5 | Amammii makcan | Pakobar ycryniurunau | CamapagopiauKkHU Xap  HMKKanacu
Kyidra KUPUTHUII Ba | OLIMPHUII Ba PECYPCIApHU | XaM CHHEPreTHK
6030p YIJIYIIMHU | ONTHUMAaJl TAKCUMIIAII camapara
KEeHralThpuII SPUIITUTITHA
Ky3Jauau

Komasepca, MAIIIMI KOHYHYWIMKIATH alPUM HOPMAJIAPHUHT XaJIKapo CTaH1apTjiapra Moc
HMACIIMTH KailTa TalIKUII ATULI XKapagHIapy XUCOOMHH TAKOMUJUIAIITUPUIIT OPKAIH XaJl STHIIAIH.
by xapaén mMuumii Oyxraiarepusi CTaHIapTIApUHU XallKapo Tanaliap OuiiaH yHFyHJIAIITUPHUIL,
XUCOOOT THURUMUHHMHT 1mAapPOoPIUIUHN TabMHUHIAII XaMJa JaBlaT Ba XYCYCHH CEKTOp
V¥pracugaru xuco0oT Oepulll MaJaHMSTUHU IOKCAITHUPHINTa XU3MaT Kuwiaau. byryHru rioban
UKTUCOAMN IIAPOUTAA KOPXOHATAPHM KYIIMO OJMII >Kapa€HiIapud HMKTHCOIUN (aoausITHU
PUBOXUIAHTHPHIL, 0030pAard pakoOaT yCTYHJIUIMHM TabMUHJIAII Ba KaNUTAJIHU CaMapaiu
TaKCUMJIAIIHUHT MyXUM BocuTacu cudaruna Hamo€H OynMokna. KopxoHanapHu KYmmb omiwil
(akaTruHa MYJKJIOPJIMK XYKYKUHMHI Y3rapuild 3Mac, OaJkM SHI'M HUKTHCOAMH CyObeKTIa

! TagxkukoTIap acocuaa Myauiud) HILIAHMACH
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MOJIUSIBUI XMCOOOT TU3MMHUHM KaiiTa TAIIKWJI 3THIL, pecypciap camapaJOopiuIrMHA OLIMPHII Ba
WHBECTHUIIMOH 0310 JOPIMKHU TAbMUHIIAII OWIaH Y3BUI OOFIIHUK Kapa&Haup.

Harmkxa., Xankapo MonusBHiA XucoO cranmaptTiapuaa, xycycan MXXC 3 “busnec
oupnamysimapu”’, MXXC 10 “Konconmupanmsiiamrad MoiusBuii xucobotr” xamma BXXC 27
“Anoxuna MOJUABHH XHMCOOOTIap”’Aa KOPXOHAIAPHU KYIMIUO OJWIN  >Kapa&HIapUHHUHT
OyxranTepusi XucoOM Ba MOJMABHNA XUCOOOTIa aKC STTUPWIMII TaPTUOM KOMILJICKC Ba TH3UMIIU
paBumga Oenruinad Kywwirad. Ymoy cTaHIapTIapHUHT aCOCHM Makcaau Ou3Hec OupIairyBu
HATIKAcHJIa f03ara KelaJuraH MOJHMSIBHHA HaTWXajJapHU (akaT XyKyKHil IIakJ acocuja sMac,
OaJKuM MKTUCOIMH Ma3MyH YCTYBOPJIMIM TaMoWuiaura MyBO(HK XoJJa pead Ba XOJUC
udponanamnan ubopataup. by osca MonmsBHII XMCOOOT aXOOPOTHHHMHI HIIOHYWIMIINTH,
TaKKOCJIaHUIIHY Ba mapGo(Iuruay TabMUHIAILTAa XU3MAT KUIAH.

Kopxonanu Kymub oluII UKTUCOAMA MOXHATUTA Kypa Oup CyOBEKTHUHT OOIIKa CyOBEeKT
YCTUJAH HA30paTHU Kyira KUPUTULIMHU aHriatagd. HazopaTHHHT YpHATWIMIIM XapHIOp
KODXOHaHUHI XapuJ KWIMHAETraH CYOBEKTHUHI MOJIMSBHM, ONEpallMOH Ba CTPATEruK
KapopJjapura TabCHp KYpcaTUII HWMKOHHUATUTA dra Oynumu Owunan u3oxjananau. MXXC 3
tanabiapura MyBo(HK, HazopaT ¢akaTTuHa aKnus €KW YIYNUIAPHUHT KYMYUJIMTUTA ATaJIHK
KUJIMIL OpPKaJId AMac, 6aaKu OOIIKapyB KapopiaapuHH KaOysl KMIIUIL BaKoJaTH, UKTUCOUH (oiina
OJIMIII MMKOHUATH XamJa XaB(-XaTapjapHU ¥y3 3UMMacura ojiuil opkaiau Oenrwianagu. Ly
KUXATIAH, KYIMMO oyiMil KapaHMHU XUCO0Ja aKkc JITTUpHILZA XYKyKHH IIakigaH Kypa
UKTUCOAUNA Ma3MyHHH YCTYBOp /1€0 TaH OJIMII WJIMHUHM Ba aMaluil axaMusT kaco 3tagu. Tagkukor
HaTWKaJIapy IIyHU KypcaTaJuKku, KYIKUO oMl skapa€HIapuHU XMco0 Ba XMCOOOTHA TYFPHU aKc
STTUPHII YHUHT TAIIKWIMA Ba yCIyOWid OOCKAYWIAPWHU aHWK OCNTHIAIIHU Tajnal stagu. Yoy
O6ockuuwiap y3apo y3Buil OoFiuK O0Ynu0, Xap Oup OOCKHUHUHT TYFPH TALIKWJ STUJIHILN SKYHHUHA
MOJIUSBUI XMc000T cudaTrra 6€BOCUTA TabCHp KypcaTanu. Tamkuinid )KuxaTaaH KyImo Ol
XKapa€HU Kyiunaru acocuii 00CKMUWIapHU Y3 MUUTra Oiau:

— XyYKYKMii acocjapHu O0eJIrnianl, S5HU KYIUO OJUI OMTUMU KYIIUO OJIHII IIapTHOMACH,
akiusuiap (yJyliap)HU Xapu KMIUII €KW aKTUBIAp MaXMyacHHU COTHO OJIMII OpKaJId aMalra
OLUMPWINIIM aHUKJIaHaau. By 60ockuyga OUTUMHUHT XyKyKU IIakiau OuiaH Oup Katopja YHUHT
MKTUCOJMI MOXUATH XaM OaxoJaHay;

— OMTHM caHACMHM aHUKJam, ymly caHa Oyxraiarepusi xucoOuaa Ha3opaT YTraH BakT
cudaruga 6enrniaaHnbd, akTUBIAP Ba MaXOYpHUATIApPHU TaH OJIMII XaMza 0axojall ydyH acoc
oynanu;

— Ha30paT YJyIIHMHHM 0axoJiaml, SbHM XapuJ KWIMHAETraH KOPXOHAJaru akuus Exu
yIIyLuIap MUKJIOPH, OBO3 OepHUIll XyKyKiIapu Ba OOIIKapyBa WIITHPOK ATHUIL Japaskacu TaXJIHJI
KUJIMHAIY,

— MOJMSIBMIl XHCOOOTHH OMpJjamiTMpuimra Ttaiépaam, Oy jkapaéHaa Xap HKKU
CyOBEKTHUHT Xuc0o0 cuécaru, 6axoall ycyyiapy Ba XUCo0 TU3UMH MYBO(DUKIAITHPUINO, SITOHA
XMCOOOT CTaHAapTIapura Moc Xojarra KeITHpUIaIu.

K¥1mun6 onum xapaéHinapuaa akTUBIap Ba MaXOypusTIIapHU af01aTiIu KuiiMaTaa 6axoar,
TYIBWT €KUM XapuaJaH KenraH ¢GoilaHn aHUK XucoOnam XamJia KOHCOJUIalMsiIaliral
MonusBUi Xuco6oTHU Ty3ul MXXC TanabinapiHUHT aCOCHA Ma3MyHHHH TaIlIKWUJI 3Tafu. Maskyp
€HJaNTyB MOJIUSIBUM XHCOOOTIAa KOPXOHAHWHT XAKWKUH MOJNMSBUNA XOJaTH Ba HWKTUCOIUI
UMKOHMATIAPUHU TYIUK aKC dTTUPHUII UMKOHHMHU Oepanu. llly Tapuka, TaAKHUKOT HaTHXKaJlapu
KOpXOHAJIapHU KYIIMO ONMII kapaéHiapuaa XucoO0 Ba XMCOOOTHH XalIKapo MOJMSIBUN XHCOO
CTaHJapTJIapH aCOCH A TALIKUII STUIL MOJIUSBUI aXOOPOTHUHT CU(aTHHH OIIMPHIL, THBECTUIIMOH
Kapopyiap KalyJ KWwiHiiga axO0opoT acCHMMETPUSACHHHM KaMaWTHPHUIN XaMJa MHUIAA XucoO
TU3MMUHU JKaxOH aMaluETUra SKUHIAIITHPULINA MYXUM axaMmMMsITra dra ASKaHIMTUHU
TaCOUKJIANIHN.
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2-KaaBaJI

Ky1muué o/iuim skapaéuuia Xucod Ba XMCOGOTHH TAIIKWI YTHIIHHHT TAINKUINI Ba
ycayouii skuxataapu’

XHUCOOMHM KOPUTHIII

OoFuK “Had

Kypcarkuu Tamxkuiui Ycayomii xxuxartiaap HNammii u3ox
JKHXATJIAp
Xucob cuécatunm | SIHru KopxoHaja AxTHBIap Ba Xucob cuécaTHHUHT
MOCIAIITHPHII Xuco0 cuécaT Kaiita | MaxxOypusariap MXXCra mocauru
KYpHO YMKUIA/IH; “azmonaTiay KuiMar’na | ax00pOTHUHT
MXXC ranabnapura | 6axoiaHaaw; TaKKOCJIaHUIITMHU
MOC HIIIYU TYpyX aMopTH3aLus Ba TabMUHJIAWIU
TAIIKWIT STHIIATN OaxoJant Kouganapu
OenrwiaHaan
AKTHB Ba HNuBenTapuszanus Acocuii BocuTanap, baxonamuuar
MaKOypHUATJIApHH | YTKa3WIaay; WHBECTHUIIMOH MYJIK UKTUCOJIUUA Ma3MyHH
d0axoJam 06ax0JI0BUH Ba HOMOJIJIUI XUCOOOTHUHT
MyTaxaccuciap xainbd | aktusnap 6030p MIIOHYJIMIUTUHH
KWINHAAU Oaxocuaa OLIUpPAIU
Oaxoa”Haau
I'yaBuinn I'ynsunn 6unan @opmyna: I'yasuut = | ['yaBuiu MonusBAn

Xapu KuiimMatu —

xucoboTaa

KEJIITUPYBYH Cod aktunap HOMOJIJIUI aKTUB
OoupiukIiap” agoJaTiIu KUMMaTH cudaruma akc
AHUKJIAHAIA STTUPWIIAIU
Koncommaanus Xuco6 MabIyMOTIapu | Y3apo Xucod MXXC 10
JKapaéum SITOHA TU3UMTa KUTOOJIAp Tanmabyiapura
WHTETpanus AIMMUHALUA MyBO(HK
KWIHHAIA KWIMHAIA;, HO30paT KOHCOJIMTAIIHs
KUIIMaliiuran XUCOOOTUHUHT
yIynuiap axpaTwiaayd | aHUKJIUTH
TabMUHJIAHAU
H3oxu €3yBJiap XyKyKHil Ba buznec N30x €3yBnapu
TH3UMHU HUKTUCOJIUN OupranryBUHUHT XUCOOOTHUHT
MabJIyMOTIIap Ma3MyHH, I'yIBUILI mappoduruHu
KamilaHaau cababmapu Ba TabMUHIAUIN

Oaxounam ycyJiapu
KypcaTuiaau

Kopxonanapau Kymu0 onum »xapa€HIapuHU XaJKapo CTaHIapTiap acocujaa Xucod Ba

XHCO0O0T/Ia aKC STTUPULITHUHT TAIIKUINNA Ba yCIyOHi )KUXaTIapuHU TAKOMUITAIITUPUIT Hadakat
XUCOOHUHT AHMKJIUTHHM, OalKh MWJUIMA MKTUCOAMETHHUHI XalKapo MOJUSBUN MaKOHJIaru
pako0aTOapJOUUIMTMHN TabMUHIAWIU. AWHUKCA, 110027 MKTUCOAMNA MHTErpauus )apacHuapu
Ky4aiiu® Oopa€TraH miapouTna MOJUABHM XuUCOOOT axOGopoTuHuHTr madpdodaurn Ba
TAaKKOCJIAHUIIM XOPWXKUHM MHBECTOpJIap YUyH CTpaTeruk axamusaT kacO stamu. MXXC
Tanabiapura yuryH xuco0 cuécaTu, ajojaTiii KuiiMaT 6axoJiain aManuéTH, Ty ABHIUT XUCOOMHN
IODUTUII Ba KOHCOJMAALMS JKapaCHUHU aBTOMATJIAIITHPHUII MOJHUSIBHM  axOOpOTHUHT
umoHYIWINrd, mwapdodaurn Ba HWHBECTHUIIMOH >KO3MOAMOPIWTHHU TabMUHJIOBYH aCOCHU
omuwiapaup. bozop UKTHCOAMETH MIapouMTHAA KOPXOHAIAPHU KalTa TAIIKWJI ATHIL, KyMJalaH
yIapHU KYmUO OJuIl Ba KymmO roOOpHIn jkapaCHIapyd WKTHCOIWN THU3UMIArd Ty3WJIMaBUH
Y3rapunuIapHUHT MYXUM OMMJIM XucoOnaHanu. byHnmait skapannap opkaimu pecypciap
camMapaJopJIMrd OLIMPUIAAM, KaluTald KOHIIEHTpalMsICH TabMHUHJIAHAAW Ba pakobarOapomr
KopxoHanap makaHaau. Hly Owman Oupra, KymmO ONWII oOmepanysuiapy KOpXOHaiap

! TagxkukoTIap acocuaa Myauiud) HILIAHMACH
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(daonmuaTHAA CTpaTeTUK OOINKAPYB KapopJjapwHU KalTa KypuO YHMKHMIIN, OW3HEC MOACIIapHU
ONTUMAJUIAITUPHIL Ba CHHEPTETUK camapara 3pUILUIl UMKOHUATUHU spaTaau. bupok amanuér
IIYHH KYpcaTMOKJaku, Oy »apa&HJIapHUHT XHUCOO Ba XUCOOOTAA aKC ATTHUPWIMILN MUILTUN
TU3MM/JIA €TApIIM Japa)xkaja XaJlKapo cTaHiapTiapra yuryHIalTUPUIMaraH.

Xankapo monusBuit xuco6 crannapmiapu (MXXC 3 “busnec oupnamnrysmapu” Ba MXXC 10
“KoHconumanusiiairad MOJIHSIBUN XHUCO00T’) OW3HEC OWpialTyBIapHHH WKTHCOAHNA Ma3MyH
YCTYBOPJIUTH HYKTau Ha3zapuaaH OaxosaliHu Tanad Kuiaaad. Musuit Oyxrantepus cTanaapTiapu
aca (BXMC 23 Ba BXMC 8) xynpok XyKkykuid acocra Ba popman xucob Kougagapura CysiHaIm.
Kopxonanapuu kaifiTa Tamkwi 3TAm Oyinya Xucod cu€caTh Ba XMCOOOT THU3MMHIATH YHIOY
dapkimap axOOPOTHUHT XAKKOHHWUIUTH, TAaKKOCIAHWIIKA Ba WHBECTHIIMOH WIIOHY JapaKaCHHH
nacaiftupany. by aca MUILITUI HKTUCOAUETHU XaJIKapO MOJIMSBUIM MaKOH/1a TYJIMK TaH OJIMHUIINTA
Tycuk Oynmub Typubmu. Maxkyn xuco0 cuécarimapyd Kym XoJulapia MHIJUIHH HOPMAaTUB
XyXoKatiaapra acociuaHras 0yim6, Xxaakapo XucoO cTaHAapTIIapuaary afoiaaTiu KUiMar, Ty JIBUILL,
UMIIDHPMEHT TecT KaOu acocuil TyllyHYajap TYJIUK KYJUIaHWIMasnTU. by XonaT MOnUsBUIN
XUCOOOTHM MKTHCOAMM MasMyHIaH Kypa XyKyKUHd IIakil YCTyH Oyiaran Qopmatia
makutantupumra onud kemaan. MXXC 3 rtamabura kypa, KymumO ONMHTaH €KH Kymmo
I000puiIraH  KOpXOHajap akTUBIapu Ba MaXOypusTIapu OuplamryB caHacugara 0030p
KUIMATHIA TaH OJMHMIIE Kepak. AMMO Y30eKHCTOHIa aKTUBIAPHH aZ0NaTIH KHIMAT acoCHIa
Oaxonam Oyiuya siroHa ycyn Ba axOopoT 6a3acu MaBxKyJ sMac. baxojoBuum MyTaxaccucliap
daonusTHAATK TypaHM EHIANIYBIAp XMCOO HATIKAJIAPUHU Typinya MIAKIJIAHTUPaId Ba XHUCOO
axOOpOTHHHMHT XOJUCIUIUTa calOuil Tabcup kypcaranu. ['yaBuiuiHKM XucoOnmail, TaH OJUII Ba
KeMMHYAIMK KUHMAT MacauIm opKaiu 0axoJiaml XalKapo aMaauéTaa uynra Kyuuiaran oysnca-za,
MUWUIMNA amManuéT/Aa YHMHT METOAMKAcH aHuK Oenrmnad kyhWuiamaran. Hatwxkama, HoMommuit
aKTUBJIAp XHCOOJA YYKYp TaAKUK KWIMHMANIM, KOPXOHAHUHT XaKUKUW HWIIOMIIAPMOHIIMK
KuiiMaTu MoNUsIBHH XucobOoTaa Tynuk udona tonmaau. MXXC 10 tamabnapura Kypa, Haz3opat
VTrad naitaan 6onurad KopxoHa XUCOOOTIapy OUPJIAMITHPHINILN Ba HUKH ¥3apo omneparusiiap
ANMUMMHALMSA KWIMHUIIM J03UM. AMMO MWUIMKA amanuérna Oy kapaéH kynmuHYa (opman
paBuIla, MabIyMOTJIAPHU KYJ100J1a OUPIAIITHPUII ACOCUIa aMajra OIIUPUIIAIHN.

Xankapo amanuéraa MOJUSIBUI XUCOOOTHHHT aKpaliMac KUCMHU XHUCOOJIaHTaH MOIUSBUN
XUco0oTra wioBanap OYyIMMH MWIUIMN TH3UMJAA €Tapiinya pUBOXJIaHMaraH. by xonart xuco6or
paKkaMJIapUHUHT UKTHCOAMM Ma3MyHUHU O4YMO OepuIll MMKOHUSTUHU YeKJIaiau Ba MaHdaaTIop
TOMOHJIAp YYYH axOOpOT EeTUIIMOBYWJIMIMHM KEATUpUO uuKapamud. TaakukoTiap IIyHH
KYpcaTAWKM, MWJUIMH Oyxrantepus amaauéTuiard acocuil KaMUYWIMK HUKTUCOAMH Ma3MyH
YCTYBOPIUTHAAH Kypa XYKYyKHW IHaKJI YCTYBOPJIUTH TPHUHIIUIUTA aMall KWIMHHUIIUAJIATUDP.
Xankapo aManuérna sca XUCOOOTHMHI acoCHil Basudacu MKTUCOIUN BOKEIWKHHM pean akc
sttupuil xucodmanaan. MXXC 3, MXXC 10, BXXC 36 sa bXXC 38 cranmaptiapu Oyxrainrepus
XMCOOMHU (hakaT XxucoO pakamyiapu sMac, Oalku UKTUCOAMM Ma3MyHHHMHI udonacu cudaruaa
Kapaiinu. llly Hykran HazapmaH, MIWITHN aManuETAaru SHT A0a3ap0 Baszuda xucod cuécatu Ba
XUCOOOT TU3UMUHU MKTHUCOIMI Ma3MyH yCTYBOPJIHMIY TaMOWWIM acocua KaiTta Kypuuiaup. by
¥3 HaBOaTH1a, KYIIUO OJHII Ba KYIIUO 1000pHII )KapaéHIapuaa akTUBIIAPHU a10J1aT/Id OaxoJar,
TYIBUJIHUA aHUK XHCOOJAIl Ba KOHCONMHIAIMSHU aHUK METOJOJIOTHUS aCOCH]a TAIIKHII dTHIIHU
tanad kwiagu. KopxoHamapaw KymmbO onuin Ba KymmO rOOOpHUIN kapaéHiapuaa Xuco0 Ba
XMCOOOTHHU XalKapo CTaHAapTiIap acocHia TAlIKWI dTUll ¢akat Oyxrantepus Baszudacu sMmac,
OaJIKW WKTHUCOIWN WCIOXOTIAPHUHT MyXUM OVFHHM XucoOjaHagu. Xajakapo Ba MIULTAN
CTaHIapTIap YpTacuaard METOJOJIOTUK (apKiapHu Oaprapad ATHII MONHUSIBUI aXOOPOTHHHT
WIMOHWINJIUTH Ba TAaKKOCJIAHWIIWHUA omupuira xusmar kuiaau. [y Oowuc, mummuit xuco0
tusuMuHd MXXC Tanabnapura MOCTAIITUPHIL, UKTHCOANI Ma3MyH yCTYBOPIUTHHH TabMUHJIAIII
Ba XMCOO XapaCHJIIApUHU paKaMIIAIITAPHUIN OYTYHTHM KYHHUHT SHT J0J3ap0 BaszudanapuaaH
oupunup.

Kopxonanapau KymuO onuin Ba OWpJAIITHPUIN >KapaCHiIapujaa XUCOOOTHHUHT XaJKapo
dbopMaTaa MaKUIAHUIITN HATHKACHIA!
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* MWIIMH OyxXranTepus aMaIuéTH XajJkapo MoJiMsi 0030pH Tajadiapura yHFyHIJIAIIaIu;
*  UWHBECTOpJap Ba  KpEeOUTOpiap Y4yH  axOOpPOTHHHI  MIIOHWIWJIATH  OLIA/H;
* UKTUCOAMN Kapopiap KaOysl OSTHUIAA peal MOJNUSIBUI MabiyMmMoTiapiaaH (oiganaHuil
UMKOHHUATH SIPATHIIAIH.

XyJioca Ba takaudaap. Onud OopwiraH TaAKUKOT HATWKajJapH IIyHU KYpCcaTaJIuKH,
KOpPXOHAJIAPHH KYIIHO OJIMIN Ba KYyMIMO r000pHII xapaéHinapu 0030p UKTHCOAUETH MIApOUTH 1A
UKTUCOMUN VYCHIL, KalWTal KOHLEHTpAlMsICH Ba pakoOaréapIom Xy»KalukK OPUTYBUYU
CyOBEKTIapHU MAKUIAHTUPHUIIHUHT MYyXHM BOCHTAacu XucoOmanaau. bywmaii skapaénnap
HaTH)KacuJa KymuO OJMHraH KOpPXOHA SHIM EKM MaBXKyJ XYKAJIUK IOPUTYBUU CYOBEKTHHHT
TapkuOWil KUCMUTA aillaHaTd Ba YHUHT MOJHUSABUI-XYKaIUK (HaoausaTura OHJ XHUCO0
MabJIyMOTIapyd KOHCOJHJIALUs KWIMHTaH XOJJa MOJUSBUN XucoOoTna akc sttupuiand. Ly
6ouc, Kymub onum xapaéHimapuaa OyXranTepusi XHMCOOM Ba MOJHUSIBHI XMCOOOTHH XalKapo
MOJIMSIBUM XMCOO cTaHIapTiIapy Tanabiapura MyBO(QHK TAIIKHI THII MOJUSBUNA aXxOOpOTHUHT
UIIOHWIMINTH, addouurn Ba TAKKOCTAHWIIMHU TabMUHIIANIA XaJl KWIYBYH axaMHsT KacO
staau. TagkukoT skapa€HIapu MIyHU KYpCaTIuKU, KYIIUO OJIUII onlepanusiapuaa XuCOOHH TYFpU
TalIKWI JTHII (akaT OyXrairepuss TEXHHK Macajacl dMac, OaJKH HKTHCOAWNA Ma3MyH
YCTYBOPJIUTH TaMOWUIIMHHU aManuérra TaTOUK STUII OuiiaH OOFJIHMK MypakKad MHCTUTYLHOHAI
xkapaéuaup. MXXC 3 “busnec oupnamrysinapu” Ba MXXC 10 “Konconunanusuianrad MOJTHSIBUN
XUCO00T” cTaHapTiIapy Ou3Hec OWpIalTyBIapUHU XYKYKHI IIAKIIaH Kypa UKTUCOIUN Ma3MyH
HYKTau HazapuaaH OaxojamHu Tanad Kwiagu. by aca akTuBiap Ba MaxOypUsITIApHU aa01aTiIu
KMiiMaTga TaH OJMII, TYIBWUIHM aHHMK XHUCOOJNall Ba KOHCOMUAALMSIIAIITAH MOJHSIBUI
XUCOOOTHU MIAKUIAHTUPUII OPKAJIM KOPXOHAHUHI XaKUKUH MOJIMSBUNA XOJATHUHHU aKC ATTUPUIL
uMKoHUHN Oepaau. Illy Owmman Oupra, Mwuui OyxranTepus aMaidu€éTH TaxJIMIU IIyYHU
KypcaTaIuKu, KyIno OJIHII KapaCHIapUHIHT XHCO0 Ba XMCOOOTAA aKC STTUPUIIMILH XaJIH €Tapiiu
Japakaja XaiaKapo CTaHAapTiapra yUFyHIalTHpUiIMarad. AManaa MU Oyxranrepus Xucob
CTaHAapTIapuaa XyKyKUH IIakj YCTyBOpJIMIUIA acoCliaHTaH €HJAIlyB CaKJIaHUO KoJaéTraHw,
ajoylaTiii  KUWMaTHM  aHUKJIam — Oyiuya sAroHa  MeETONOJIOTMK 0a3za Ba  axOopor
MH(QpaTy3UJIMaCUHUHT €Tapiiy Japa)kaaa Mak/IaHMaraHid XUco0 axO0pOTHHUHT MIIOHWIMIINTUTa
canbuii Tabcup KypcatMokaa. by xomar MonausBHil XMcOOOT MabJIyMOTIAPUHUHT XaJIKapO MOJIUS
0o30pnapuia KaOyn KWIMHMILM Ba WHBECTOpPJap TOMOHMJAH HWIIOHY OujlaH OaxoJiaHUIIHMra
TYCKUHIIMK KWIMOK/A.

TagKUKOT HaTHXaTapu acocujaa KymuO onuil skapa€Hiapuaa Xucod Ba XuCOOOTHU
TaKOMWJUTAIITUpUII ~ OYiiMua Kylujnarn wuiaMmuii-amanuil  Taxnudiaap wmmiaad  YUKWIIH.
bupuHuYMnaH, SHTM TamIKWI STWITaH €KUM KalWTa TAaIIKWI OTHITaH XYXKAIUK FOPUTYBUH
cyObekTiapaa Xucod cu€caTMHM TYIUK Kaita kypub umkum Ba yHu MXXC rtanaGmapura
MocHamTupuil 3apyp. byHna aktuBnap Ba MaxOypuUsTIapHHM aJoiaTid Kuilmarna Oaxomarl,
aMOpTU3alLUs yCYJUTApUHU TaHJall, 1e0MTOp Kap3lapHHu Oaxoiall XaMmaa HOMOAIUIN aKTUBIapHU
xucoOra oI TapTHOIapy aHUK Ba OMPXUI EHAANTYB acocuaa Oenruiad KYHUITUIITHN JIO3UM.

WkxkuHungaH, Kymmb onuil skapa¢HIapuia akTUB Ba MaxOypusTiapHu Oaxonaml ydyH
MaxCyC HWINYU TypyXJap TallKWJ STUII Makcajara MyBOGUK XucoOnaHaau. Ymly Typyxjap
TapkuOura Oyxranrepus MyTaxaccuciapu OuiaH Oup Karopjaa MYyCTakus 0axoJoBUHIIAp,
MOJIMSBUM TaxJWIUWIap Ba HUKTUCOMYU-IKCIEPTIAPHU HKald OSTUII ajojaTiId KUMMaTHU
AHMKJIAIIIA XOJIUCIUK Ba maddopaukHu TabMUHIAiIU. By 3ca ryBuimHN Xxucobmamaa o3ara
KEJTUIIN MyMKUH OYraH CyObeKTUBIMKHU KaMaluTHpaIu.

YuuHuynnan, axO0opoT  TH3UMIAPUHU  MHTErpalus OTHII  Ba  pakamiid  XUCoO
UHGpaTy3UIMacCUHU MIAKIJIAHTUPUIIT KYIIMO ONMIn >Kapa€Hjapulia MyXHM axaMusarra ora.
Amanuérna KymuO onMHAETraH Ba XapuIop KOpXOHajlap Typyu OyXraaTepusi AacTypHi
MaxcyJioTiiapuaan doigananran oymumu myMkuH. [y cababmu, xucod MabaIyMOTIapUHU STOHA
dbopMaTra KeATHPUII, MabJIyMOTIap Oa3aCHHH WHTETrpaIusl KWIHII Ba aBTOMATIAIITUPUITAH
KOHCONMUAAMS TU3UMIAPUHU HKOPUM STUII MOJMSBUI XuUCOOOT Talépnam >kapa€HUHU
TE3JAIITHPAAN Ba XaTOJAP IXTUMOJIMHU KaMalTHPAIH.
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TYpTuHUKMIaH, KOHCOMUAAIMS KapaHUHM TAIIKWII STUIIIA UUYKU Y3ap0 XUCOO-KUTOOIApHU
TYJIUK SNMMUHALMSA KWIUINTa anoxuaa pTHOOp Kapatuin Jio3uM. Kopxonamap ypracuparu
NeOUTOPIUK Ba KPEIUTOPIIMK Kap3/iapu, UHBECTULMSIAP, KaUTall MyHOca0aTiapu Xamiaa W4Ku
omeparusuiap  OViimda aHWUK Ba  TYJIMK  MablymMOTiap 0a3acHMHM  [IAKJUTAHTHPHUIIT
KOHCOJIMIAIUSIAIITaH MOJUSIBUM XUCOOOTHHHT XaKKOHMMIMTMHHM TabMuHIanaun. MXXC 10
Tanabnapura MyBoHK, Ha3opaT YTraH nmataan 6omiad XucoOoTinap TYIUK OUPIAIITHPUIUIIN
Ba HO30paT KWIMaMIUTaH yIynuiap ajJoxuaa Mojaa cudaTiia ake STTUPUIHILHI JIO3UM.

bemmnungan, ryABWUT XUCOOMHU IOPUTHUIN Ba YHMHT KUMMAT MacalUIIMHUA OaxoJail
(MMIAPMEHT TecT) OyirYa MWIITMH METOJMKAHW WIUTA0 YMKUII 3apyp. XajdKapo amMaIuérna
T'YJIBUJUT KOPXOHAHUHT MIMTOMIIAPMOHIMK 00pYycH, 6030p MO3UIUSACH Ba KEITYCH UKTHCOINN Had
OJIUII MMKOHUSTIApUHU U(OIATOBYM MyXUM HOMOJAJMN akTUB cudaruga xapamaau. Munmii
amanuéraa sca ymoly aKTUBHUHI MKTHCOAMH Ma3MyHH TYIMK ounO Oepunmasntu. Iy Gowmc,
TYIBWJUIHM Oaxoiaml Ba XMCO0Ja akc ATTHpUIN OYyinMya aHUK YCIyOMil KypcaTrmanap uuuiad
YUKW XUCOO aXOOPOTHHHUHT CH(PATHHU OIIUPAJIH.

YMyMmaH onrania, KOpXoOHaJIapHU KYIIKUO OJUII Ba KYIIUO r000pHIll xKapaéHinapuaa Xxucol Ba
XMCOOOTHH XaJKapo MOJUSBUH XHCOO CTaHJApTJIApH aCOCHAA TAIIKWII ATHII OyXTalTepHs
aMalIMETUHU TAKOMUJUIAITHPUII OMIIaH OUp KaTop/ia MIJIIHI HKTUCOAUETHU XaIKapo MOJIHUSIBUI
MakoHJ1a pakobaToapmom Kuinmra xu3mar Kutaan. MXXC ranabrapura yiryH Xxuco0 cuécatw,
a/10J1aTIu KUitMat 6axoal aManuéTy, Ty IBUIUT XUCOOUHN TaKOMUJUTAIITUPHUII Ba KOHCOTH AU
XKapaHIapuHU paKaMJIAIITHPHUIIT MOJHUSIBUN axOOPOTHUHT WIIOHWIWJINTH Ba WHBECTHIIMOH
KO3M0aTOPIUTUHU OLIUPUILITHUHT ACOCUN OMUIIJIApU XUCOOIaHAIH.
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