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Xyoaunazapoea /lunnoza I'aghyposna
CamapkaH/J UKTHCOAHET Ba CEPBUC HHCTUYTH
MYCTAaKWJI TAAKHKOTYUCH

DOAPMAIIEBTUKA KOPXOHAJIAPUJIA UIIIJIAB YNKAPUII
"KAPAEHJIAPU BYXT'AJITEPUSI XUCOBMHU TAIIKWJI OTHUII BA
XAPAXATJIAP BYXTAJITEPUA XUCOBUHU
TAKOMUJIVIAHITUPHUI

AnHoTtanus. Makonana dapmareBTHKa KOpXOHajIapuaa HIiad 4MKapuil >kapaéHiapu
OyxranTepusi XMCOOMHU TAIIKWJI ATULIHUHT Y3Hra X0C XyCYCHSTIIApH, XapakaTiap OyXraaTepus
XUCOOMHHM TAaKOMWJUTAIUTHPUIIHUHT acocuil WyHanumuiapu ouu® OepuiraH. dapmareBTHKa
KOpXOHAJIapHIa Xapaxarjap OyXranTepusi XMCOOMHH TAIIKWUJ STHUII Ba IOPUTHIIHUHT WIMHI-
Hazapuil Macananapu EpuTWiIral 0ynuo, yHIa XOpKUN Ba MaXalInid UKTUCOAYU OJMMIIAPHUHT
wiMuAl GUKp Ba EHIANIYBIAPH TAAKUK STHITAH X0JIa XyJioca Ba TaKIU(Iapu UIU1ad YNKUITaH.
lynunraex, QapManeBTUKa KOpXoHanapujaa OusHec xapaéHiapu OyXrairepuss XUCOOWHU
IOPUTULITHUHT STHTH MOJICNIN MILTa0 YMKWITaH Ba OM3HEC jkapaCHIapura ouJ TAabMHHOT, UIILIa0
YUKAPHUII Ba COTUII >Kapa€HIApUHUHT XapaxkaTyiap TapkuOu Oenrunad oJMHTaH.

Kanur cy3nap: ¢papmauentuka Qaonusaty, papmaleBTHKa KOpXOHalIapu, OyXrajirepus
Xucobu, Ou3Hec xkapaéHiapu, TAbMUHOT jKapa¢HH, UILIa0 YMKapuIl xKapa€Hu, COTUII >KapaHu,
acocuil (haoyAT OyXTanTepus XUCOOH, Xxapaxatiap OyXrajrepus XucoOu, MOJTUSBUN XHCOOOT,
MOJIMSBHIA XUCOOOTHUHT XaJIKapo CTaHIapTIapH.

OPTAHU3ALIUA YYETA ITPOU3BOACTBEHHOI'O ITPOHECCA "
COBEPHIEHCTBOBAHMUE YYETA 3ATPAT HA ®PAPMALHEBTUYECKHUX
HNPEANIPUATHUAX

Xynaitnazaposa Jlusinosa I'agpypoBHa
CamapkaHJ MKTHCOIMET Ba CEPBUC MHCTUYTH
MYCTaKUJ TAAKHKOTYHUCH

AHHoTaumsi. B cratbe  packpbIBaroTCs  OCOOCHHOCTH  OpraHM3allMd  yyera
IMPONU3BOJCTBCHHBIX IMPOIECCOB HA CbapMaHeBTI/I'-IeCKI/IX OpeANpUATUAX, OCHOBHBIC HAIIpaBJICHUA
COBEpPILIEHCTBOBAHMs yueTa 3aTpar. OCBelleHbl HAyYHO-TEOPETHUECKUE BOPOCH OpraHU3auy U
BCACHUA Yy4d€Ta 3aTpaTrT Ha q)apMaHeBTI/I'-IeCKI/IX NpCANPUATUAX, pa3pa60TaHLI BBIBOABI H
MPEUIOKEHUST Ha OCHOBE M3YYEHHUsl HAyUHBIX WA M MOIXO0B 3apyOeKHbBIX U OT€UECTBEHHBIX
SKOHOMHCTOB. Pa3zpaboTaHa HoBasi MoJienb ydeTra OU3HEC-POLEecCOB Ha (hapMaleBTHUECKHX
NpEeaNpusATHIX, ONpeAeseHa CTPYKTypa 3aTpaT TMpPOLECCOB CHAa0XXEHUs, MPOU3BOACTBA H
peann3aIiy, CBSI3aHHBIX ¢ OM3HEC-TIPOIIECCAMH.

KawueBble  ciaoBa:  (dapmaneBTHUecKass — JeSTEIbHOCTb,  (hapmarieBTHUECKUE
MpennpusaTHs, OyXraaTepckuili yueT, OH3Hec-TpOlecChl, Ipolecc CHaOXKEeHus, IMpolecce
MIPOU3BOJICTBA, MPOLIECC MPOJAXK, YU4eT OCHOBHOM MAEATENbHOCTH, y4yeT 3aTpaT, (UHAHCOBas
OTYETHOCTh, MEKIYHAPOIHbIE CTAaHAAPTHI (PUHAHCOBOW OTYETHOCTH.

ORGANIZING ACCOUNTING OF THE PRODUCTION PROCESS AND IMPROVING
COST ACCOUNTING AT PHARMACEUTICAL ENTERPRISES

Abstract. The article reveals the specific features of organizing accounting for production
processes at pharmaceutical enterprises, the main directions of improving cost accounting. The
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scientific and theoretical issues of organizing and conducting cost accounting at pharmaceutical
enterprises are covered, and conclusions and proposals are developed based on the study of
scientific ideas and approaches of foreign and domestic economists. Also, a new model of
accounting for business processes at pharmaceutical enterprises is developed and the cost structure
of supply, production and sales processes related to business processes is determined.

Keywords: pharmaceutical activities, pharmaceutical enterprises, accounting, business
processes, supply process, production process, sales process, main activity accounting, cost
accounting, financial reporting, international standards of financial reporting.

Kupum. ®apmaneBruka (paoiusaTHHH PUBOXKIAHTUPUIITA KapaTHITaH sHA OUp MyXHUM
MebEpuil XyxokaT 6y VY3zbekucton PecryGmukacu IlpesuaenTHHHHT “JIopd BOCHTAIapu Ba
THOOMI KUXO37Iap MYyOMaJacHHH TapTHOra CONMINTa JOWp KyIIMM4Ya dYopa-Taadoupiap
T}"/Fpncnzla”lm ®apmonu xucobnanaau. Maskyp mewsépuii xysxoxar 2025 iiun 19 aBryctaa Kadyn
KWJIMHTaH 0Ynu0, yHIa OCNTHIIaHTaH acocwii Bazudanap Oy Mamiiakaria Xajakapo CTaHAapTiIap
Japaxkacuja TaH oNuHaaAuraH cudatid (apmaleBTHKa MaxCyJloTJapyd HIad YUKapHIll
KapaCHIIApUHU JKaJaJUTAIITUPHIL, WIUTA0 YMKAPHIN jKapaéHIapUHA TEXHUK TOMOHJIAH XaJIKapo
aHjo3anapra MyBodUKIAIITHPHUII, GapMaleBTUKa KOPXOHAJIAPH MaxCyJlOTIapH MyOMallaCUHU
TYFpU Wynra KyWuin Ba ynap TapTUOMHM TakKOMWJUIAILITUPHUIL, >XymiafaH (apmareBTHKa
MaxCyJOTJIapUHU JaBiaT pyixaTuiaH YTKa3ull KOWAaJapH, JUIEH3UsS OJHII TapTHOIapH,
TaJKUKOT MIJIAPUHU YTKa3UII TApTUO-KouJalapy, coxa Oyinya siHru YKyB KypClIapyuHU TalllKHI
st O6ynubd xucobmanaau. Coxa onaumaru Oy kabu non3apd Basudanap OyryHru KyHIa
Mamiakataa (aonusaT KypcaraérraH (apMmaneBTHKa KOPXOHAIApPH OJIUAa MYyaissH Ba aHUK
Basu(allapHi KYHJAJIaHT Kysaau. 3o0TaH, ¢apmalleBTUKa KOpPXOHAIapHAa HILIA0 YHKapHII
JKapaHJIapuHU Xap TOMOHJIAMa TYFpU TAalIKWJI OTULI, YyJjapja HIUIad YUKapUIaguraH
dapmalieBTHKa MaxCyJIOTIapUHUHT CU(AaTHHU XaTKapo cTaHAapTiIapA OelruaaHral HopMasapra
MOCJAIITHPUI, XyKYMaTHHHT aXOJWHU MKTUMOHMH KYia0-KyBBaTiaml Ba yJIApHUHT (apoBOH
TypMyII Tap3WHU IIAKIJIAHTUpHUINTa €paaM Oepurn Oopacuaard WKTUMOUN CHECATHHH amaira
OLIMPHII MaKcaauJaH Kelubd YMKKaH Xojja (apmaleBTHKa MaxCyldoTiIapd HapXUHU
ONTUMAJUTAINTHPUII, OyHJa KOpPXOHaJa HILIA0 YMKapuilaJAuraH Tauép MaxcynoTiap wumuiad
YUKAPUII XapakaTIIapHHA TYFPU OOIIKapUII OpKaiH apMareBTHKa MaxCyJ0TIapy TAHHAPXHUHA
nacaTHpUINra PUIINII XaMJa KOPXOHA Xapaxariapu OyXranTepus XUCOOMHU aHMK TaIIKUI
STHIN Ba FOPUTHII, KOJIAaBepca, KOPXOHAHUHT KENTyCH (DaosMsATIaApUHH SHAJAa PUBOMXIIAHTHPHUIII
YUyH 2HT aCOCHH OMUJUTIApAaH XUCOOIaHAIUTaH YIapHUHT Japomas Ba (oiiaa KypcaTKuaiapuHu
omupuil, ymly KYpcaTKUWIApHUHT OyXrajirepus XUCOOMHM TYFpH IOPUTHIL, OOIIKapyB
XOJIUMIIApUHUHT Oy Oopagaru axOopoTIapHU ONUILIAPH Ba CTPATETUK MyXHUM Kapopiap Kalyl
KWJIMIUIAPH YIyH XHUCOOOT MAKIIAPUHU WIIUTA0 YUKHUIIL, XOPWKUH WHBECTOPIIAPHUHT HITOHYHHU
OKJTalTUTaH Ba KeNTyCcHIa sHaaa KYIPOK HHBECTUILIUSIIAPHH ka0 KWIHHUITUTA cabad Oymaauran
XaJIKapo CTaHJapTiapra MOC KellaJuraH MOJUSBUN XHMCOOOT IIAK/UIapura WIOBAJIapHU HILIA0
YUKHII Ba 11y Kabu Oomrka Oomika Baszuganap OyryHrM KyHHHMHT 3HT 1073ap0 Basudamapuaan
Oupu xucoOnmaHaau. AlHaH, ym0y Xuxariap (apmamneBTHka KopxoHajapu (HaoausTiapu,
KyMIIaZaH Ma3Kyp TapMOK KOpXOHaIapuaa UIiad duKapuil kapaéHnapu Oyiinda xapaxariapu
Oyxranrepuss XMCOOMHU TAJKUK ITHIIHU ¥3 OJAMMHU3Ta Makcaj KWinbd Oenruinad olummMusra
TYpPTKHU OYIIH.

Anadouérnap mapxu. XOoprwxud UKTHCOIUU amabuérnapaa “@DapmaneBTHKA CaHOATH
TyHEATH HT Mypakkabd Ba KATTUK TApTUOTa CONMHAANTaH TapMOKJIapaan oupuaup. byxrantepus
xucobu Qakar pakamiapaad ubopat smac; 0y MyBOOUKIHK, WIMHI-TaIKUKOT Xapa)xxaTiapu Ba
caHoaT OWiaH OWpra KemajuraH MypaKka® TabMHHOT 3aHKHPIApUHM OomKapuir™?, e
KEeJITUPWIITaH Yoy Tabpu(aaH aHrIad OJUI MyMKHHKH, OYTYHTH KyHAa XOPHKUN MamIIakaTiap

1 ¥36exucron Pecrybmmkacn Ipesnaenturnnr “Jlops BOCHTAanapy Ba THOOMIA KHUXO037Iap MyOMAJTACHHH TapTHOTA
COJIMIITA JOUP KyIIMMYa dopa-tanoupiap tyrpucuaa’ru @apmonn. 2025 #wn 19 asrycrt. [1D-137-com.
2 https://fastlane-global.com/hk/industry/accounting-for-the-pharmaceutical-industry/#the-pharmaceutical-industry
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ukTucoauéruaa  (apmaneBTHKa TapMOKJIAPUHMHI axaMHUSITHHM  XamJa (apmareBTuka
KOpXOHAJIapH OJIJIM/Ia TYPraH yJIKaH MachyJIUSATIN Bazudanapau 6enrmnnad Oepasu.

Xankapo xucob TapaumMoTHIa (hapmaleBTHKa KOpXoHalapuaa Oyxrantepus XuCOOMHUHT
MYXUM JKUXaTH IIyHJAK{, YHAA XapaxaTiap Oyxraiarepus XUCOOMHM TAIKWJ STUII Ba
IOPUTUIITHUHT V3Wra XOC JKUXATJIapu MaBXyl OYiauO, OyryHrm XHCOO OJauaard o3apo
MyaMMoJapuaH XucoOmaHagu. Xaiakapo MaHOanmapjaa TabKuIaHumm4ga, ‘‘@DapmareBTukKa
KOpXOHaJIlapu OyXraitepusi XMCOOM OJAMUJAru acocHil MyaMMolapiaH OupH HIMHUN-TaJIKHUKOT
unUiapura cap@uaHagural xapaxatriap mMacatacuaup. YOy KOpXoHajgap WHHOBAIMOH IOpU
BOCHTAJIAPUHM Kalld STHUII Ba UIIA0 YMKUII kapaéHHUra KaTTa MUKIopAa Malbjar akpaTMOK/a.
GAAP Tamabura Kypa, WIMHNA-TaIKUKOT XapakaTJIApUHU TYFPU HMIACHTU(UKALUS KWW Ba
TacHU(IIAIl MOJHUSABUA MablyMOTHH maddod Tap3ga TaKIdM STHII Kyda MyXUMIUpP. YOy
madpdoduuk MaHpaargop TOMOHIApPra WINOHY OaFWIUIAWIM, YYHKH VY TagKUKOT Ba
MIITaHMAaapra KaHYaluK Kym cap(IaHTaHIuTd XaKuIard XakuKui ax6opoTHr ounb Gepamu’™?.
XalKkapo TabIMMOTAA KEITHPWITaH OyHmal nom3ap0d macamaigap MamilakaTUMH3aa (aousT
KypcaTtaéTraH KOpXOHajapra XaM Terumuiu O0ynub, ymly TapMOK KOpXOHalapu OyXxraiatepus
XHCOOW ONIuAard MyXuM BasudanapHu uernad yTMmaiinu. 30TaH, MaMiIaKaTUMHU3[a TaIlKd
WHBECTOpJApHU KaI0 KWIMIIHUHT SHT acocuil omwuiapugaH Oupu Oy Oyxranrtepus
XUCOOOTIAPUHU MOJUSBUM XHMCOOOTHHUHT XalKapo CTaHAApTJIaph acocHa OPUTHII Ba
XUCOOOTIapHU XalKapo TakpubOanapra MyBO(PHK MIAKIUIAHTUPUIL OPKAU YJIApHUHT axO0poT
KaMpOBUUHH SHAJa KEHTaWTHPUII, WHBECTOPJIAD WUIIOHWIAPWHHN OKJIAWJUraH KypcaTKU4JIApHU
éputum 0ynub xucobmanagu. Tabuwuiiku, ymoy skapa¢Hiap KOpXOHAJIAPHUHT XapaKaTIapuHU
TYFpU TaKCHUMIIAINTA, MaxCyJOTiap TaHHAPXWHUA peajl aHUKiIamra Ba Oy OpKajdl KOpPXOHA
doiinacuHu XaKMKUH KHAMATHHHU TOMUINTa XU3MAaT KUIaIH.

XopuKuil KOMIaHUsIapAa, XycycaH ‘“@apMaleBTHKa COXacuja HWHBECHTapU3ALUSHU
OOIIKAPHII JKy/1a MyXUM, YyHKH YHUHT MaxCyJIOTIapH Y3Ura Xxoc Xycycusriapra ara, Oy sca yiap
Y49yH WHBEHTApU3allUsIHU OaxXONAIIHUHT Maxcyc EHAaNlyBJIapUHH aMaira OMIMPHUINHU Tajiad
Kunmamu™?, ne6 TapkummaHaau. Jlemak, gapMaleBTHKAa KOpPXOHANApUaa OyXranTepus XHCOOWHH
IOPUTHILHUHT sSTHa OUp 7013ap0 KUXaTH IIYHJIaKH, YHAA TOBAp-MOAIUN 3axXupajapuHu OaxoJall
Ba YyJAPHM MHBEHTapu3alUsl KWIMII okapaéHimapu xucobmaHamu. YyHku, ymoly coxa
KOpXOHaJIapuaa TOBap-MOJIUM 3aXUpaliapy XaM Y3ura X0oc Xycycusitiaapra sra 6yiauo, yJapHUHT
SIPOKJIMIIMK MYJIATHHUA XaMa MaxCyJOTJIapHU cakiad TypHII jkapaéHIapuHU aloXuaa xucoora
OJIMINI Ba Hazopar Kwiui jo3uMm Oynaau. Ly Gouc, dapmaneBTuka KopxoHamapuja TOBap-
MOJAIUN 3axupallapuHu TYFpu Oaxomnami, OyHZa MyKoOun Oaxonamn yCyJUIApUHU TaHJIall,
IIYHUHTACK TOBap-MOJIMN 3axXUpajapuHH HMHBEHTApU3allUs KWIHII >KapaCHIAPUHH XaJIKapo
Tanabnapra MyBOQHK XOJJa TAIIKHJI STUII Xamja ymoy >kapa€Hiap HaTKalapuHU XUCOO Ba
XHco0oTIapaa EpUTHIL Macajlalapyd MyXUM XucoOiaHaau. Yoy MacanalapHUHT (hapMalieBTHKa
KOpXOHAlapuaa TYFpU Xal ODTHIWIIN XUCOOOTIapJa KOpPXOHA AaKTHBIAPUHUHT XaKKOHHN
KUiMaTiapaa EpUTWIAILINHA TAbMUHIAUIN.

Mlynunaraex, Oomrka agabuérnapaa Typiad TapMOK KOpPXOHANIApHaa HIIIad YHUKapuUIl
KapaCHJIapUHU TAIIKWAJI STUII Ba yIapHU OyXrantepus XUCOOHIa KallJ] dTHIITA JJOUP TYPIU XHIT
€HanryBiap KenTupuirad. bynap xxymiacura €r-Moil MaXxCyJIOTIapu UIILTA0 YUKAPHUI (HAOTUATH
Ba YJIAPHUHT OyXTalTepHusi XUCOOMHU TaAKUK 3TraH b.®.bopoHOBHUHT WIMUN-U3TaHUNIIIAPUHA
MHUCONT KWIHO KenTupuil MyMKuH. OnuMHHMHT (ukpuya, “€F-MON MaxCyJIOTIapuHU HILIad
YUKApUII JKapa€Hiapu yTa Mypakkad skapaénnapaan oupu 0ynmo0, ymoy skapaéHIapHU UYKH Ba
TallKU axOopoT ¢oiiganaHyBumiap ydyH xucod Ba xucoborna mad@od akc STTUPUII
Oyxrantepusi XHCOOMHMHT acocuii Basmdamapuman Oupu xucoOmamamm’™. Illy Gowmc, ymoy
TaJIKUKOT MIIKAa EF-MOM MaxcCyJjoTJIapH MIUIa0 YMKApyBUM KOpXOHaJlapja MaxcCyjloT HIIad
YUKapUII KapaHUHU TYpTTa OOCKHMUra aXpaTuIl Takiaug STwiraH. Yiap OupiiaMyd HIUIOB

! https://uk.meruaccounting.com/accounting-for-pharmaceutical-companies/

2 https://uk.meruaccounting.com/accounting-for-pharmaceutical-companies/

% Boponos b.®. Er-Moit caHoaTH MaxCyIoTIapH Ba yIapHH UIIIA0 YHKAPHII GoCKUIIapy TacHudH. // MKTHCOMHET
Ba TabauM. — TomikeHt, 2022. - Ne 5. 247-253-6etnap.

25



Ne6(26) 2025 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

Oepwii, To3ayam, XUACH3IAHTUPHUIN Ba KaJOKmaml OOCKHYJIapH XucoOJaHuO, OyXranTepus
xucobuaa ymoy Oockuuiapaa uiniad YuKapwiral Tauép MaxcylnoTiap Typiuda TaH OJHMHAIH,
JIeraH Xyjocara KeJIMHTaH.

HI.IloqMOHOB TOMOHHMIAH OakapwiraH WA “UNUTA0 YUKApUII — KHUIIWINAK
KAMUSTUHUHT MaBXKyJl OYJIUIIM Ba PUBOXKJIAHUILK y4yH 3apyp OyiraH XaéTuil HebMaTiapHU
spatuul xapaéau. bapya ToBap Ba Xxu3Mmariap UIUIa0d YUKAPUIIT KapaHHUa SpaTHIUIIN cabaliu,
y TaKkpop WILIA0 UYMKAPHIIHUHI SHI acocHii Ba OomLIaHFMu (asacH xucobmaHamu™ 1e6
KeNTUpWITaH Oynu0, KOopXoHamapjaa HIUIA0 YWKAPHUII S>KapaSHIAPUHUA TAIIKWI STHIIHUHT
MYXHMJIUTUHU KypcaTuO Oepaiu.

Slna Oomka apabdumérnapaa Kyiugarn tabpuduapHu yuyparuim MyMKuHH: “Hmiad
YHKAPHUII MYHOCa0aT/Japu — KEHI MabHO/Ia WKTUMOUM HIIIIa0 YUKAPHII JKapa€HUIa KUILIUIIap
Ypracuaa 6axkapaaurad Bazudanapura GOFINK X0I1a MAKIAHAAUTaH MyHocabaTnap”2,

“Um1ad YuKapUIl, MOIMHN UITUTA0 YUKAPHUII — KAMUSTHUHT SIIAIIN Ba TAPAKKUHA STHIIN
yuyH 3apyp Oyiran Moaaui OOMIMKIApHU SIpAaTUII KapaéHU, yJIApHUHT OMUJUIAPUHU UCTEBMOJI
Ba MHBECTHIHUANAP yUyH MYJDKaJIaHTaH TOBApJIap Ba XU3MATIapra aiinaHTupum™,

FOkopuaa TagkuK STHATAaH anabuéTiap KopXoHajapJa WIUIA0 YUKApUII jKapaéHIapHHA
TAIIKWJI ATHI, XycycaH (apMaieBTUKa KOpXoHanapuja (gapMaleBTHKa MaxcyloTiapu Hiuiad
YUKApUII JKapaéHIapuHU Xap Oup OOCKUMIap/Aa TAIIKWJI STHUII Ba OyXraiaTepust XUCOOWHH
IOPUTHIL, YIIOY JKapaéHJIApHUHT Xap OUpHUaa aMaira OMIMPUITraH XapaxarilapHu aJoxuaa Xucoo
Ba XMCOOOTIIap/ia aKC STTUPUIIHUHT Y3HUTra X0C XyCyCHSTIapra sra SKaHJIUTHHU KypcatMokaa. by
aca, y3 HaBOaTujga, Ma3Kyp TaAKHUKOT HWIIMMH3Aa (apMaleBTHKa KOpXOHajapuja amaira
OLIMPWIAUTaH HMIUTA0 YUKApUIl >kapaéHiapu OYinda XapakaTIapHHHT Xap OWp TapKuOui
KHCMHU OYiinya anoxuaa TaIKUK STUIIHU J0713ap0 KMo Kysu.

TagKNKOT METO10I0TUSICH.

dapmarieBTUKa KOpXOHajlapuaa UIUIad YMKApHII kapaHiapu Oyxranrepus XUCOOMHH
TalIKWJI ATHUII Ba Xapaxarjap OyxraiaTepuss XHUCOOMHM TaKOMWJUIAIITHpUII OViinua oxud
OopuiraH TaAKUKOT MIIUAA UIMHM abcTpakuusiam, HKTUCOIUM TaXjIuil, MOHOTpaUK Ky3aTyB,
Ku€cralll, MHAYKLINS Ba JeTyKIUs KaOu TaIKUKOT ycyiulapuiaH ¢oiagaHuiras.

Taxjiui Ba HaTHKAJIAp MyXOKaMAacH.

Mazkyp WIMHN-TQAKUKOT UIIUMHU3Ja (papMaleBTUKAa TapMOruaa (aosusar opUTaéTraH
uiIad 4YUKApHUIIl KOPXOHAJAPUHUHT Y3ura xoc (aoiusriapu, *XymilaJaH TabMHUHOT, HMILIA0
YUKAPUII, MaXCyJOTIApHU pean3aliis KWIUII Ba yJIAPHUHT opanuruja Oynran Oomrka OGapua
Kapa€HIapHU aHUKIAam OYiiMya TaAKUKOT uiuiapu onud Oopmnau. XycycaH, (apMmaleBTHKa
MaxcynoTiapd unuiad uyukapum  QaonausaTH  OWIaH —OIYFYJUIAaHYBYM — KOPXOHAJAPHHUHT
(dapMmaleBTHKa MaxcCyJa0TJIapy UILIa0 yuKapul GaoiausTiaapu *kapacHiapu TaIKUK STHIIN Ba
KyHugaru pacM KypuHUAIINAA HdoaamaH n:

! Moxmonos 1111, Fapypos Y.B. Uxrucoanér vazapusacu. Japcmuk. 2009, -579 6.
2 https://qomus.info/encyclopedia/cat-i/ishlab-chigarish-munosabatlari-uz/
3 https://qomus.info/encyclopedia/cat-i/ishlab-chigarish-uz/
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Xowm ameé Ba
MaTepHaIapHH
acocuit ombopa
CaKJIall KxapaéHu

\/

®dapmarieBTHKa
MaxCyJOTIapHUHA
KaIOKJIaIl
JKapacHu

S

1-pacm. @apManeBTHKA KOPXOHAJAPHIA OM3HEC Kapaéniapu 60cKu41apu’

dapmaneBTUKa KopXxoHajapu (GaonuATUHUHT OyHJall ¥y3ura xoc sxkapa€Hiapu yumoy
TapMOK KOpXOHAIapHa OyXraiTepus XMCOOWHH TAIIKWII STUILA, XKyMIaJaH Xap Oup 6ockuyaa
XapakaTJIapHU alloxyja XucoOra o/Miyia Xamjaa KopxXoHajlapjaa uuuiad 4YMKapuiiaaurad
(apMarieBTHKa MaxCyJOTIapy TAHHAPXUHU XUCOO-KUTOO KMIIMIIIA MyXUM €HAITyBIApHU Tainad
Kujaau. Yoy MyXUM KUXaTJIapHU HHOOATra ojrad XoJaa, (hapMaleBTHKa KopXoHalapuaa pyn
Oepamuran acocuil GaonusaT Oyitmua >xapa€HIAPHUHT Ma3MyH-MOXMSATHHU SHaJa YyKyppoK
TYLIYHUII MaKcaauaa Xap oup »apaHHUHT TaBCU(DUHU KyHUIary skajiBal opKajau oun6d 6epuiira

XapakaT KHJIIHK:

1-skagBaJ.
dapManeBTHKA KOPXOHAJAPUIA ACOCHIi (PA0IMATra OMJI )Kapaéniap Tapcudu’
“Kapacnaap Kapaénnap nomn Kapaénnap raBcupn
pakamu
Ymby kapaérma (apmameBTHKa MaxCyJOTIApHHH
WIUiad 4YuKapuil Y4yH 3apyp Oynran XoM amé Ba
Xowm amié Ba MaTepUAJLUIADHUHT TABMUHOYUIIAPAAH Xapu KUJIMHUIIN
1-xapaén MaTepuasiapHi | TyIIyHWIagu. Yoy xcapaéHnalz Oyiinya xapaxatiap
XapuJ KAIHII TapKuOM MaTepUaNIApHUHT KalWcu XyAyIJdaH KUpuUO
JKapa€Hu KenaéTraninrura Kapad MKKHM rypyxra TacHudIaHaau:
MaxaJUIMi XoM all€ Ba MaTepraliap Xam/jia UMIOPT XOM
aié Ba MaTepuaiap.
@dapManeBTUKa  KOpPXOH&JIapd TOMOHMJAH  XapHj
KWIMHIaH XOM all€ Ba MaTepuaiap yJIapHUHT KOPXOHA
Xowm am€ Ba acocHii oMOopHra KUpUM KWIMHHIIWTa4a OYiraH, sbHA
2-apadH MaTepualiapHi | XOM iuné Ba MaTepHaJUIapHU TalluIl, T}/IJ_II/IpI/II_HUIfa6I/I
acocwii omOopra | >kapaéHnap TyHIyHWIagu. YOy kapaéHmap Oyiinua
€TKa3HUII J)kKapa€HH | XapakaTiap TapKUOM XaMm XY IOKOpUIa KEITUPHITaH
yJIapHU XapuJ KWIHII >Kapa€HU KaOM MKKU Typyxra
TacHU(DIaHAIH.
XoM ammé a Acocuit omOopa XoM aIi€ Ba MaTepruaUIapHUHT SIPOKJIN
3-xapacH X0JlJa Xamja JaBiaT TOMOHHJAH  OeNruiaHraH

MaTepHaUIapHH

CTaHAapTIap Tanadapu Oyiinua CaKJIaHUIIN

! TapkukoTnap acocua Myaiud HILIAHMACH.
2 TaAKUKOTIAP ACOCKA Myaliu UITaHMACH.
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acocuit omOopaa | (hapMarieBTHKa KOPXOHATApHIa MyXHUM >KapaéHiapaaH
cakJan kapaéHu | XMCcOo0IaHUO, Ma3Kyp KapaéHiiap MabiyM MIapOUTIAPHU
tanad draau. YmlOy xapaHiapra >JICKTPO-IHEPTHs
TYJIOBJIApH, aCOCHH BOCHUTAJAPHHHT aMOPTHU3AIUSICH,
ABTOTPAHCIIOPT BOCUTAJAPUHUHI EKWIFU XapaxkaTilapu
Ba 0OIIIKa Xapakatiap KHpau.

dapmareBTHKa  KOpXOHalapuaa  OOIIKAa  TapMOK
KOpXOHaJIapH/1a MaBxy 1 OyIMaraH myHaai xapaxariap
O0opku, ymolOy Xapaxarjap TapMOK KOpXOHaJapu
(haoNUATHHUHT Y3Ura XOC XyCYCHSATIapHHHU Oenruiiad
Oepanu. bynra maboparopus CHHOBIApHAAH YTKA3WII

XoM amé Ba .
KapaCHUTa OWJl XapakaTjJapHH MHUCOJT  KEITHPHII

MaTepHaUIapHH «
N MyMKHH. XOM amé€ Ba MaTepHaUIapHHU J1abopaTopHs
4-)xapaén nabopaTopus . b o
CHHOBJIAPHJIAH YTKA3MII )KapalHu Oyiinua XxapaxaTiapra
CUHOBIIAPHIaH

OOIIKa TAMIKWIOTIAp TOMOHHWJAH  YTKA3WIaIUTaH
nabopaTopusi ~ CHHOBJIapM  XU3MaTiapu  Oylunda
xXapaxkarjap, J1abopatopusi XoJAUMIIapura XucoOJaHTaH
WII XaK¥d Ba WXKTUMOWI COJIMK, JJAOOpaTOpHsl acochit
BOCHTQJIapX  AMOPTHU3ALMACH,  YJIAPHUHT  MOJJIHIA
XapaxkaTJiapy Ba KOMMYHAJI TYJIOBJIAPH KHPAJIH.

YTKa3ull jxapaéHu

@dapmalleBTUKa KOpXOHAJapuja MWILIA0  YUKApHUII
Kapa&HIapuHU TAIIKUI STULIHUHT sSHA OUp y3ura xoc
JKUXAaTH IIYHJAKWA, Ma3Kyp TapMOK KOpXOHajlapuaa
acocuil MnuIad YMKapuIl >Kapa&HIapuHU OolUTaligaH
aBBasl €paamMud UWNUIA0 YUKApPUII >KapaHU amaira
ompunaay. bynpmail skapaéHnapHM amaira OIUMPHIL
HaTHXacua épaamuu MaxCyJa0TIIap umuiad
YUKApWIaOu. bynnait épaamuu  MaxcyJoriapra
(dhapmarieBTHKa MaxCyJOTIApUHU KaJI0Fura
Epnamvun mmna® | émuinrupuiaguras Wirakiap, npedopmanap,
YUKApUIN kapaéHu | ¢papmarieBTUKa MaxCyJOTJIapuHH  Taiépnam  yuyH
WIUIATWIAWTaH CyB, WAMIIHMHT HWYKH Ba TaIlKU
KOIIKOFU, Maxcyc KJeisap kabu €praMun MaxcyJioTiap
kupagu. Opatna, ¢apmaneBTHKa KOpXOHajapuaa
€pnaMund MaxcyJjoTiap HUIUiad YHKaApUIl pekacura
MyBOUK 2-3 OIIIMK 3axupa yuyH HILIad YUKapuiaIu.
Ym0y MaxCyJOTJapHUHI TaHHapXud OyXrajarepus
XUcoOuga ajoxmaa xXucoOra OJMHHO, acOCHH HILIa0
YUKAPUII JKapaéHula UIU1ad YMKApUITaH MaxCyJIoTiap
TaHHApPXMIa KYIIUIaI1.

S-xapaéH

dapmareBTHKa KOpXOHaJlapuja dapmalieBTHKA
MaxCyJOTIapUHH UIILTA0 YMKAPUII sKapaHIapy acocuit
nuiad YUKapuil Skapa€HlIapu TypKyMUTra KHpaIH.
bynpmait  acocmit unuiad uYumKapum  kapa€Hiapu
HaTwkacuga Oup KaH4a Typaarun (apMaieBTHKa
MaxcyJIoTIapu TapKUOUTa KUPYBUU Tal€p MaxcynoTiap
uniad YuKapuiIaIn.

Acocuii uuuiad

6-xapacH .
YUKAPUII KapaCHU

Opanuk dapmarieBTUKA KOpXOHaIapuaa nabopaTtopus
1a00paTopHst CHHOBJIApU/IAH  YTKA3WIIl  JKapaCHUHWHT  MKKHHYH
CUHOBJIapHUIaH 00CKHMYM OpalIvK JabopaTopus CHHOBIAPUAAH YTKA3HII
VTKa3um )kapaéHu | s)kapa€Hu  xucoOysianuO, ymoy kapa€Hiapra  Ouj

7-xapaéH
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XapakaTyiapra Xy i1 OMpruHUM O0CKHYAA KeATUPHITaHU
KabM XapakaTyiap aMmajira OIupUIaIH.

dapMarieBTUKa KOpXOHalapuja WIUIA0  YHUKAPUII
KapaCHJIApUHUHT OXUPTH OOCKMYM KaJOKJaIl IeXH]Ia
amanra omupwiaad. dapmaneBTuka MaxcCyJoTJIapu
KQJIOKJIalll [eXuja MaxCyc KaJoKjapra >KoHIaHaJIu

dapmareBTUKa XaMJla yJapHHU COTHUII Makcaauja Tau€p MaxcyioTiiap
8-xapadh MaxCyJOTJIapuHU | omOopura }06op1/mfilzu/1. Kanoxmam nexu xapaénnapu
KaJIOKJ1a1ll SAKYHJIAHTaHJaH KeWnH (apMaleBTUKa MaxCyJoTiapu
KapaéHu Oyxranrepus xucoOuaa tail€p mMaxcysaor cudaruia TaH
ONMMHAIU XaMAa ymly uiuiad 4YukKapuil >kapaéHunaH
KeWnH aMaira olmupuiral Oomka 6eBocuTa xapaxariap
(bapmareBTHKA MaxcyJ10TIapu TaHHapXura
KYIIJIManu.
Nmna® yukapuin skapa€Hu sIKyHUTa €TraHJaH KeWuH
¢dapManieBTMKa ~ MaxcyJoTiapud  Japxoidl  coTub
ro0opunmaiian, Oaiku QapMaleBTHKa KOpXOHAIapuaa
COTHMIL JKapa€éHura TaWUEprapivKk Kypull HWIUIApU
Oommananu. JlactaBBay, WOulad YHKApWITaH Talep
dapmatesTHKa MaxcCyJ0TIapHU acocn'fl oM0op/a cakjam Makcaauia
" yJlapHU TallMII >XKapa€HW amaira oumupuiagu. Arap,
9-)xapaéH MaxCyJIOTIIapUHU
caKTam KapadHu (bapmareBTHKa kopxoHanapuia dapmarieBTHKa
MaxCyJIOTIapUHH CaKJall y4yH acoCHi OMOOp MaBXKy[
O0ynmaca, Oolika KopxoHanap OuiaH wxapa mapTHOMacH
Ty3wiIraH  Xxojja  OomlKa  JKOWJa  cakJIaHaju.
dapmaleBTUKa MaxCyJOTJIApUHUHT cudatu, yaapHU
cakjaml MyJAaTiapy Ba HIApOUTIApU JOMMMH Tap3aa
Ha3opaT ocTHa OYIUIIY MapT.
Acocuii Ba €pramMum HIUIA0 YMKApUII >Kapa€HIapu
dapmaneBTUKa | IKyHMra €TraHJaH KeWHH J1abopaTopusi CUHOBIApHJAH
MaxCyJOTJIApUHU | YTKa3UIl JKapa€HUHUHT Y4YMHYM OOCKMYM amalra
10-xapaén nabopaTopus ommpmiIaai. Yoy 6ockuy 1abopaTopHsi CHAHOBIAPHIaH
CUHOBJIApHIaH VYTKa3uIll *Kapa€HUHUHT OXMpru Oockuuu OYnub, yHaa
YTKa3ull )kapa€Hu | Tal€p MaxCyJOTIAPHUHT UCTEbMOJITa TYJIUK JOUUKIUTH
BA YJIAPHU COTUULITA TYCUK WYKJIUTU TEKIIUPHJIA]IN.
V36exucron Pecry6nukacu Basupnap MaxkaMacHHHHT
terunuin ~ Kapopura  MyBoguK,  ¢apmaieBTHKa
Cotum Ba cudar | MaxcyJoTilapyd pakamiad MapKUpOBKajaml MaxOypui
Hazopatu OuyiaH | OYiraH MaxcyJsoTyiap TapkKuOura KUpUTHITAaHIUTH OOMHC,
11-xapaén OOFNUK Ha30par | yJlapHH COTHLIAAH OJIIH (bapmareBTHKa
Tagouprapu KOpXOHaJIapH/ia paKaMJIi MapKUpOBKaIall skapaéHiiapu
XKapaéHu amanra omupuiagd. YmoOy skapaéHiapra HazopaT
TaAOUPIapUHU TAIIKHIII 3TUII OMJIaH OOFJIMK XapaxaTiiap
KHpaIH.
Ninab aukapuin KopXxoHATapUHUHAT Oapuacuia Oyiaranu
Kabu (¢apManeBTHKa KOpXOHalapujaa XaM OXHUpPru
DapmanecsTiKa Oockud Oy Tai€p MaxCyJOTJIapHH COTHIN >Kapa&éHu
N xucobmanagu.  TapMOK  KOpXoHalapujga  HMIUIa0
12-xapaéu MaxCyJIOTJIapuHU

COTHIII >KapaéHu

YUKapwiIrad (apMareBTHKa MaxCyJOTIaphd HOPMATHB-
XYKYKHI XyXoKaTiapaa Oenruianrad TapTuodaa THOOnET
TAIIKUJIOTIIAPH Ba OHMpIalIMaiapura Xxamaa yiarypxa Ba
YaKkaHa CaBJ0 KOPXOHAJapura peanu3alus KUJIHHAH.
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@dapmalneBTUKa KOPXOHaJapuaa COTUII Kapa€Hiiapu
OwraH OOFJIMK Xapakarjap TapKuOW Typauda OViuo,
yIApPHUHT XaKMH XapakaTjiap TapKuOuga CaaIMOKIU
XMCCAHU TAIIKUJI STaJIH.

JKanBanna kentupuiran acocuid paonusar Oyitnya skapaénnap TaBcuduman Kenubd 4uKuo,
Ma3Kyp TaIKUKOT uImuaa (papMareBTHKa KOpXOHAIapujaa Xapaxariap OyXraiarepus XUCOOWHU
TAIIKKJI STHII Ba IOPUTWIAIIMHA ONTHMAJUIAIITAUPULIT MaKCaInua Ma3Kyp TapMOK CyObeKTIapuia
amayira OIMMPWIAUTaH XapaKaTIapHu aloXua OOCKUWiIapra aXpaTUIIHH JIO3UM 110 TOITHK.
TankukoT/Iap HaTHXKACKH A KyWH/a KENTHPUITaH TaBCUSsJIAPHHU MIIUTA0 YUKIHK:

®dapmaLeBTUKa KOpXoHanapuaa 6usHec KapaéHnapu 6yxrantepua XxMcobMHU TalLKuA
aTUWHUHT “4P” (four process) mogenu

1. Xom aweé Ba matepuannapHu xapua, KUAvLW XapaéHu.
2. Xom alWeé Ba maTepuansapHu acocuii ombopra eTkasuiu

*KapaéEHu.
TabMUHOT .. .

3. Xom aweé Ba MmaTepuannapHM acocuit ombopaa caKkaall
60cKkunun .

*KapaéHu.

4. Xom alweé Ba maTepuansiapHu nabopatopus cMHOBAApUAAH
YTKasuLL XKapaéHu.

1. Eppamum nwnab YnmKapuLl xapaéHu.

Nwnab o .
2. Acocuit nwnab YMKapuLL KapaéHu.
YMKapuLl o ..
6 3. Opanuk nabopaTopumsa CUHOBNAPUAAH YTKA3MLL KAPAEHMU.
OCKMNUU .
K 4. ®apmaueBTUKA MaxCy/I0TAapMHN KaAO0K/1aLW KapaéHu.
1. dapmaueBTMKa MaxCy/I0TAAaPUHM CaKJIaLl KapaEHM.
2. dPapmaueBTUKa MaxCya0TNapUHU nabopartopus
CoTtuw CMHOBMAPUAAH YTKA3ULL KapaéHu.
60CK1uM 3. CotMw Ba cudaT Hasopatm 6OunaH OGOFAMK Hasopat

Tagbuvpnapu *KapaéHu.
4. dapmaueBT1Ka MaxCy/I0TIAPUHUN COTULL KAPAEHM.

2-pacm. PapManeBTHKA KOPXOHAJIapuaa OM3HeC KapaéHaapu OyxXrajJTepusi XUCOOMHH
TAKKI 3THIHUAT “4P” (four process) mogenu?

®dapmareBTHKa KOpXOHajapujaa acocui  (Qaomusar Oyiimua skapaHimapHu O3
TOMOHHMHU3/IaH TABCHUS ATIIITAaH OOCKUYIAPTa aKpaTraH Xojaa Oyxrantepus XuCOOWHU FOPUTHIILL
ymOy coxana (aonusaT KypcaraéTraH KOPXOHAJIAPHUHT XapaKaTIapuHU TYFpU OOIIKApHIITa,
Xapaxatiap yCTHJIaH TYJIUK Ha30paT YpHATHILTA, aCOCUH (DaoNHsIT HATHKATaApUHU XUCOOOTIIapaa
QHWK aKC OTTUPHUII OpKaJd KOPXOHA OOMKApyBUMJIAPWHUHT  MOJIMSIBUN-OOIIKAPYB
daonuATIApUHY STHA/Ia ONITUMAJUIAIITHPHUINITA XU3MAT KHIAIH 1e0 XucoOmaiMus.

IOxopuna xenTupwiraH TaaKUKOT HaTHXKATapuaaH KenuO unkuO, dapmareBTuka
KOpXOHaNapuaa acocuid GaonusTra JoUp XapakaTlapHU aHUKIAM OVitmdya OM3 TOMOHMMM3IaH
Kyhuaara ¢popMyraiap Uiuiad YUKAIIM:

ThX = XMXX + XMEX + XMCX + XMJIX (1)?

bynna, TBX — tapMuHOT G0CcKHMumM Xapaxariapu; XMXX — xom amé Ba MaTepuaiapHu

Xapua KUIUII skapaéHu Oyitmua xapaxariaap; XMEX — xoMm amé Ba MarepuaslapHU acoCHM

! TagkukoTIap acocuaa Myamiud HIIaHMACH.
2 TagKUKOTIAp acoCHa MyaUIi() HITAHMACH.
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oMmbopra eTkasui xapaéuu O6yiinua xapaxariap; XMCX — xom am€ Ba MaTepruaulapHA acOCUN
oMmbOopaa cakiam skapa€Hu Oyinua xapaxkariap, XMJIX — xom amé Ba MarepuauiapHU
naboparopusi CHHOBJIApUAAH YTKA3UII jkapaéHu Oyiinya xapaxkatiap.

HUBX = EMX + AUX + OJIX + ®KX (2)*

Bynna, UBX — nnna6 unkapui 60ckuun xapaxatiaapy; EMX — épraMun niiab yuKkapyIn
xapa€uu Oyitnua xapaxariap; AUX — acocuii nnad ynkapui kapaéHu Oyinda xapaxariap;
OJIX — opanuk jabopaTopus CHHOBJIApHJIAH YTKa3WII >kapaéHu Oyiimda xapaxatmap; PKX —
(dapmalieBTHKa MaxCyJOTIAPHHH KaIOKJIAII )kapaéHu Oyinuda xapaxariap.

CBX = ®CX + ®JIX + HTX + ®PX (3)?

Bbynna, CbX — cotum 6ockuun xapaxatinapu; @CX — papMmanieBTuKa MaxcyJlIOTIapuHH
cakyiam xapa¢Hu Oyinda xapaxatiap; ®JIX — dapmaneBTuka MaxcyJIOTIapUHH JabopaTopus
CHHOBJIAPHUJIAH YTKA3UII xkapa¢Hu Oyitnua xapaxariap; HTX — corum Ba cudar Hazoparu Ounan
OOFNIMK Ha3zopaT Tagdupiapu kapa€Hu Oyitmua xapaxkatmnap; DPPX — ¢dapmanenTuka
MaxCyJIOTJIApUHU COTHUII JKapadHu Oyiinua xapaxkatiap.

busz ToMoHMMHM3ZaH wuWnUIA0 YMKWIATAaH ~Mas3Kyp Qopmynamnap  ¢apmMaineBTUKa
KOpXOHanapuaa acocuid (aonusat xapaHiapu Oyiimda XapaxaTJiapHU TYFpU aHUKJIAIITa,
(dapmalleBTUKa MaxCyJOTJIapy TaHHAPXWHU XUCOO-KHTOO KWIMINTa KyMakiamamd ae0
XUCcOoOIanMu3.

dapMmaleBTUKa KOpXOHajapuia acocuid QaonusiTra AOUp Xapaxkariap OyXraiarepus
XUCOOMHM TaIIKWJI ATHUII XaMmJa yJApHUHI XHUCcOoO Ba XMCOOOTHHM IOPUTHINJA FOKOpuaa Ou3
TOMOHUMMU3/IaH UIUTA0 YUKWITaH OOCKHYIApHU MHOOATra OJHII MyXuM Ne0 xucoOmaiimuz. [y
oouc, Ma3Kyp WIMMH-TQAKUKOT MIIMMM3AA FOKOPUJA SPUIIMITAH HaTKKajgap acocuaa Xamja
(dapmalieBTHKa KOpXOHANApUAA Xapaxkariap XUCOOMHM TAlIKWI STHII Ba IOPUTUII MaKCcaauaa
acocuil ¢aonuAT Oockuwiapu OyiiMuya amanra OIIMPWIAJUIaH Xapaxarjap XamJa YJapHUHT
TapKUOMii KUCMIApUHU OeNTHIa0 OJIUK:

2-5KaaBaJl.
dapmaneBTHKA KOPXOHAJapHuaa OM3HeC jKapaéHIapura Jo0up xapaskartjap Oyxrajrepusi
xucobunu “4P” (four process) Moge/ M OPKAJIM TAINKHKII ITHIN iiyHAIMILIapu®

Kapaén- Xapaxatiap Xapakataap Tapkudu
J1ap rypyxu
1. TabMUHOT 00CKMYH XapaxKaTJapu
Xowm ameé Ba * XOoM aII€ Ba MaTepUaNIApHUHT Xapuja KUHMaTH;
MaTepuauIapHu * DOKXOHA XU3MATIIAPH;
1-xapaén Xapuj KUIALI * cepTU(UKATIAIITHPUII XU3MATIAPH;
*apaéHu oyinya * caHUTapus HA30paTH XU3MaTIIAPH;
XapaxatJiap * OpOKEpJIMK XU3MATIAPH.

* TEMUPIYIT OpKaIH TAIIUII XHU3MaTIapH;

* aBua OpKaJIM TalIUIIl XHU3MaTJIapH;

* aBTOTPAHCIIOPT OPKAJIM TAITUII XU3MATIAPH;

* EKWIIFU XapakaTiaapu;

* TpaHCTIOPT BOCHTANIAPHA aMOPTH3ALIUSICH;

* acocuii OMOOp XOTUMIIAPU UIII XAKH;

* acocuit OMOOp XOIUMIIAPH WI XaKu OYHHWYa WKTUMOUN
COJIHK;

XoM ami€ Ba
MaTepHaUIapHH
2-xapaéH acocuii ombopra

€TKa3ull )XapacHu
Oyitnda xapaxariap

XoM ami€ Ba
MaTepuaIapHu * Mo XapaxkaTiap;
3-xkapaéH acocuit omOopaa * acocuii OMOOp aMOPTH3ALIUSICH;

cakJianl xapaéHu | * 3JIEKTPO-dHEPTHsl TYIOBIAPH.
OyiirJa xapaxarjap

! TapkukoTnap acocuia Myamiud HILIAHMACH.
2 TajKMKOTIAP ACOCHIA MYaJLTH( HILIIAHMACH.
3 TankukoTiap acocuaa MyaLTuQ HILLIAHMACH.
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* QoIKa TANIKWIOTJIAP TOMOHUIAH aMaira ONIMpPUIITaH
nabopaTopusi CHHOBIIApU XU3MaTIIAPH;
Xowm amé Ba * mabopaTopusi XOAUMIIAPH HII XaKH;
MaTepuaiapHu * nmaGopaTopusi XOAUMIIAPU MIN XaKW OYHHWYa MIXKTUMOHUUN
, nabopaTopust COJIHK;
4-xxapaén paTop e R
CHHOBJIAPHUIAH MOJUIMI Xapakatiap;
VTKazui xxkapaéHu | * mabopaTopusi OMHOCH aMOPTH3AIUSACH;
Oyitnua xapakatiap | * mabopaTopus KUX03JIapyu aMOPTHU3AIUSCH;
* 3JIEKTPO-IHEPIHs TYIOBIAPH;
* TaOMUH Ta3 TYJIOBIAPH.
2. Aimjiaé ynkapum 00CKHYHM XapaxKaTjiapu
* €épmamun nnuIad YUKapUI OYITUMU XOIMMIIAPH HII XaKH;
* ¢paamun UnuIad YMKApUII OYITUMU XOIUMIIAPH HIN XAKU
OyiirJa MKTUMOUH COJIUK;
* o .
Epnamuu nnia6 * MOZUIHN Xapaxatliiap, o
5okapad | MHKADHII KADASHEH épmamun  wunuiad  yumkapum — OyiuMu  OMHOCH
P ap P aMOPTHU3AIIUSCH;
Oyiinua xapaxariap | , .
€pmamun  umiad  yMKapuim  acb00-ycKyHaapu
aMOPTHU3AIIUSCH;
* 3JICKTPO-IHEPTHs TYIOBIAPH;
* TaOuUKi Ta3 TYJIOBIAPH.
* acOCH MIILIA0 YMKAPHII OYJIMMH XOJIMMIIAPH UIIT XaKH;
* acocwil MIUTA0 YMKAPHUII OYIMMH XOJUMIIAPH WII XaKH
Oyiinya MKTUMOUMN COJIUK;
* o o
Acocuii unuiab * MO Xapasatliiap, .
B-kapadh | uMKapHI KApadHH acocuit  umnwad  yukapum  OynuMM  GMHOCH
P ap P aMOPTHU3AIUSCH;
Oyiinua xapaxariaap | , " .
acocuil Mnuiad yukapum OYauMM ac600-ycKyHanapu
aMOPTHU3AIUSCH;
* 3NIEKTPO-IHEPTHUS TYIOBIAPH;
* TaOMUH Ta3 TYJIOBIAPH.
* maGopaTopusi XOAUMIIAPH UII XaKH;
Opaik * naGoparopus XOoIuUMIIApU UII XakKu Oyiinua MKTUMOUN
p COJIHK;
nmabopaTopus * . )
, MOJITUH Xapakariap;
T-xapaéu CHUHOBIIApHIaH *
v e naboparopust ONHOCH aMOPTHU3AIUSCH;
6}:1711/1%1 N ADAKATILA * mabopaTopus )KMX03/1apu aMOPTHU3ALHUICH;
y p P« AIIEKTPO-SHEPTHS TYIOBIAPH;
* TaOMUH Ta3 TYJIOBIAPH.
* KagoKJtamn OYVIMMU XOJUMIIapH HII XaKH;
*  Kamokjam OyIMMH XOIWMJIApH HWII XaKd Oyinua
dapmareBTUKa WKTUMOMI COJIMK;
Soapady | MAXCYIOTIApHHH * MOJUTHIH XapaXkaTiiap;
P KaJIOKJIaIl skapaéHu | * Kagokan OV iuMu OMHOCH aMOPTH3AIUSICH;
Oyitnua xapaxkatiap | * Kamokjam OyIuMu aco00-yCKyHaIapyu aMOPTHU3AIUSCH;
* 3NIEKTPO-IHEPTHUS TYIOBIAPH;
* TaOMUH Ta3 TYJIOBIAPH.
3. CoTnil 60CKHYH XapaxKaTJapu
dapmareBTuKa % )
o ——— Kapa xapaxariapH,
9-xapaéu N * EKUITFU;
CaKjall )kapaéHu | , ...
. — Taiép MaxcynoTiiap oMOOpH XOIUMIIAPH UIII XAKH,
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* Tali€p MaxcysoTaap oMOOPU XOIMMIIAPH I XaKu Oyiinda
MOKTHMOHMH COJIHK;

* MoIIMH XapakaTiap;

* Tali€p MaxcynoTaap oMOOpH aMOPTH3ALUSICH;

* TpaHCIIOPT BOCHUTATIAPU aMOPTHU3AIUSCH;

* DIIEKTPO-IHEPTHsI TYJIOBJIAPH.

* mabopaTopusi XOAUMIIAPH HII XaKH;

Oyitrya xapaxxartiaap

dapmalnieBTuKa * nmabopaTopus XOJAMMIIAPU HIN XaKu OYVHHYa MKTUMOHI
MaxCyJOTJIApUHU | COJIUK;
10- nabopaTopus * MoIMiA Xapakariap;
xKapacH CHHOBJIAPHIAH * maboparopusi OMHOCH aMOPTU3AIUSICH;
VTKa3ui skapaéHu | * mabopaTopusi )KMX031apu aMOPTH3ALUSICH;
Oyiinya xapaxkatiap | * aJIeKTpO-dHEPTHs TYIOBIIAPH;
* TaOMUH Ta3 TYJIOBIAPH.
* pakamyIi MapKUpOBKaJall XH3MaTjapura MapKHpOBKa
HITPUX KOJUTAPUHUHT cap(iaHuIIN;
* pakamiTi MapKUPOBKAJIAII XH3MaTJIapu OWITaH OOFJIMK HIII
XaKH,
Cotum Ba cudar | * pakamiin MapKupoOBKajall Xu3MaTiapy Ouan OOFIUK UIII
Ha30paTH OWIaH XaKH Oyir4a MKTUMOUH COJIUK;
11- OOFJIMK Ha30paT * pakamiii MapKHpOBKAJall XWU3MaTIapu OWJIaH OOFIHK
xKapaéH Tagouprapu MOJIUH Xapakariap;
xKapa€Hu Oyiinda | * pakamiid MapKHpOBKaJlalll XW3Mariapu OujaH OOFIMK
xapaxatiap aMOpTHU3allus Xapaxariapu;
* pakamiii MapKUpOBKAaJall XH3MaTiapu OWIaH OOFIHK
KOMMYHaJl TYJIOBIapH;
* pakamiii MapKUpOBKaJall XHW3MaTjapu OwiiaH OOFJIMK
OoIIIKa Xapaxkariap.
* ¢apmaneBTUKa MaxCyJOTJIaApUHH COTHUIN KapaCHIIapu
OusiaH OOFIIMK MapKETUHT XapaxaTiapH,
* ¢apmaneBTUKa MaxCyJOTJIaApUHH COTHUIN KapaCHJIapu
OusiaH OOFIIMK peKiaMa Xapaxatiapy,
* ¢apmareBTUKa MaxCyJOTJIapUHH COTHUIN KapaCHJIapu
OusiaH OOFIMK BOCUTAUMIIMK XU3MATIapy XapaxaTiapH,
* ¢apmaneBTUKa MaxCyJOTJIaApUHH COTHUIN KapaCHJIapu
dapmareBTUKa OwsiaH OOFNIMK TaIIWII XU3MATIapy XapaxaTlapH,
12- MaxcyjloTiapuHu | * ¢dapmaneBTHKa MaxCyJOTIapUHU COTHUII >Kapa&Hiiapu
xKapaéH COTHIII JKapaéHH OwsiaH OOFIIMK WII XaKH;

* ¢apmarieBTUKa MaxCyJOTJIapUHH COTHUIN KapaCHIIapu
OniaH OOFIIMK W XaKu OYHHUYa MKTUMOUI COJIUK;
(dapMarieBTHKa MaxCyJOTIapUHH COTHII JKapa&Hiaph
OnsiaH OOFIIMK aMOPTHU3AIIUS XapaxaTiapH,

* (apmareBTHKa MaxCyJOTJIADUHUA COTHII >KapaéHiapu
Oua" OOFJIMK KOMMYHAJI TYJIOBIAPH;

* (apmareBTHKa MaxCyJOTJIADUHUA COTHII >KapaéHIapu
Ousad OOFNIMK OOIIKA XapakaTiap.

bu3 TOMOHMMU3AH HMIUIA0 YMKWITaH ymOy >KafBajl MabIyMOTIapH (apMareBTHKa
KOpXOHaJapuaa MOJHMABHN Ba OomKapyB OyXraiarepus XUCOOWHHM IOPUTHIN YYyH MYyXUM
XHUCOOIaHa .
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XyJoca. ®apmalieBTHKa KOpXOHAIAPU acOCUi (paosusaTra ouj Xapaxariap OyXxraiarepus
XUCOOMHH TAaKOMIJLIAIITAPHII OViinda 01ub OOpUiITaH TaIKHKOT HATHKAIAPH aCOCH 1A KyWHIaru
WIMHI XyJiocanapra KeJIUHIU Ba WIMHAK-aMallui TaBCUsUIap UILIa0 YUKUIIIN:

1. ®apmarieBTHKa KOPXOHAJIAPU TOMOHH/IAH aMaJira OIIMPHIITaH Xapakariap TapKUOMHH
TaxXJIMJI KWIMII HATH)Kacua aHUK OYIAMKH, YOy TapMOK KOPXOHAJIAPUHUHT KaMH XapakaTiap
TapkuOuaa acocui paonmsar Oyitnmua xapaxariap xamjaa JaBp Xapakarjapu TapKHUOUAa COTHII
Xapaxariapyu OSHI Karra XuccaHu Tamkuia dTaau. [y Oouc, Maskyp TagKUKOT HIIMAA
dapmalieBTHKa KOpXOHaIapuaa Taiép MaxcyaoTiaap UIuIad YUKAPHII KapaéHIapu OyXTralTepust
XUCOOMHM TYFPHU TAIIKWJI ATHUII, WIUIA0 YMKAPHII >KapaéHIapHHUHT Xap Oup Oockuuu OVitmya
Xapaxariap XHCOOMHH aJIoXU/1a FOPUTHIIL, (DapMaIieBTUKA MaxCyJIOTIAPUHUHT TAHHAPXUHH TYFpU
OOIIKApHIII, ITYHUHTICK IaBp XapaKaTiIapuHHU OyXraiaTepus xucobu Ba xucoboTnapua maddod
aKC TTUPHUINTA OUJ] WIMHN-U3TIAHUILIAP OO OOPUIITHUHT 3apypUATH MaBXKy.l, IETaH XyJiocara
KEeTTUHIN.

2. InMuii-TaIKMKOT WIIMMU3/a (apMaleBTHKa KOPXOHAJAPUHUHT OM3HEC k)apaéHiapu
OockuuIapy Ba yJIApHUHT Xap OMPUHUHT apKuOWil Kucmuiiapu OVitmua OusHec >kapaéHiIapuHU
aHuKJIam Oyinya TaAKUKOT WILIapu om0 Oopwimu. byHWHr Hatmxkacuga (apmareBTHKA
KOpXOHanapujaa OusHec xapa€Hnapu OyxraiaTepus XMCOOMHU TalIKii STUIIHUHT “4P” (four
process) momesm uiuuiad yukwiad. dapmaneBTHKa KOpXOHANApH (AONUATHHUHI Y3UTa XOC
XyCyCHSTIIapy HMHOOaTra OJIMHraH XOoJJa TaBCUsl OTWIraH ymoOy Mojaenaa OusHec
KapaéHIApPUHUHT TAbMHHOT, WILIA0 YMKAPUIN Ba COTHUII OOCKHYJIAPUHHUHT Xap Oupm 4 Ta
Kapa&HJaH TAIIKWUI TOMUIINA ACOCTAH/IN.

3. ®apmarieBTHKa KOpXOHAIApUIa ON3HEC jkapaCHIapura Joup Xapaxkamiap Oyxraiarepus
xucobunu “4P” (four process) MoAenu OpKalu TAIIKWI STULI WYHATUILIIAPU UILIA0 YMKHUIIH.
bynma, TabMUHOT, WNIIA0 YUKAPHUII Ba COTHIN OOCKHUYIAPUHUHT Xap Oupum OVyiimua amainra
OLIMPHUIIAJIUTaH Xapaxariaap Tapkuou 12 Ta xapaH Oyitnua 6enrunad onmunau. dapmareBTrka
KOPXOHAJIAPH UIIIIa0 YUKAPHII XapaXKaTIapHHU OM3 TOMOHUMU3/IaH TABCHS ATHIITaH OOCKUWIapra
QXKpaTUIl OpKalKM YJIApHUHT OyXrauTepusi XUCOOMHHM IOPUTHII acocwil (aonusitura Ioup
Xapaxkatiap XUCOOWHU TYFPHU IOPUTHINTA, (apMaleBTUKAa MaxCyJOTIaph TaHHAPXUHU XHCOO-
KUTOO KUJIUIIHUHT aHUKJIWUTHHH OIIMPHINTA, aXOOpOTIapHUHT HIIOHWIMIMTHHE TabMUHIIAIITA
XamJia yJIapHU OOIIKApyB XHCOOOTIApUaa peaj akCc STTUPHINTa XH3Mar Kwiaad. ByHWHT
HaTI)KacuJa Xapakariapra JOUp THU3UMIU aXOOpOTIapHU MIAKIUIAHTHUPHUII OpKajdu OOIIKapyB
KapopJiapu caMaJOpJIMTHHU ONIMPHUII XaMmJla MUKW HA30paTHU Ky4YaUTHpHUINTa SPUIIHIATN 1e0
XucobIaimus.
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