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MEHEXEPJIUK KSJ’HI/IKMAJIAPIZ'II-.I.I/I BAXOJIAIL: TAINIKUJIOTJIAP
YUYYH ACOCHUHU EHJALTYBJIAP

AHHOTanus. Makonaza MEHeXEepIUuK KYHUKMaJIapuHU Oaxonamnijia KyJIJaHWIaJurad
acocuid €HJaNIyBIap TaXJIMJI KWIMHTaH. TalIKWIOTIap y4yH IOKapu Mallakalld MEHEeXepiapHU
Tai€pail Ba TaHJAIl >KapaéHuJa KOMIETEHIIUs, OOIIKapyB KYHUKMaIapu, XyJK-aTBop Ba 360°
Oaxoual METOUIapu MyXHUM poJib YiHaiiau. XOopwkuid Ba Maxauiuid Taxpubanap ypracuaaru
dapknap, xap Oup €HHAITYBHUHT ad3aUTUKIApH Ba KaMUIJIMKIApU XaKuaa (UKD FOPUTHIITAH.
Makosna MeHeXepauK KYHUKMalapuHU OaxOJallHUHT caMapald TU3UMHHH SIpaTHINIA
TalIKWIoTIapra €paam OepyBUM TaBCHsUIapHM Y3 muura osirad. llynap opkaiu Tamkuiaoriaap
MEHEKEPIAPUHUHT MallaKaCMHHU OIIMPHINI Ba yJapHU MyBaddakuaTian OolIKapyBra Taiépriaii
MMKOHHMSITIIApUTa dra Oynaauiap.

Kanur cy3nap: MeHexepiank KyHUKManapu, Oaxojami, OomkapyB KyHHUKManapu, 360°
OaxoJall, KOMIIETCHIIHS, XYJIK-aTBOP, MHHOBAIIMOH METO/JIap, MaXaUTHil Ba XOPMKHUI Taxkpuoa.

Makona MeHEeXepNUK KYHHKMaJIapuHU OaxXOJallHUHT caMapalud TU3UMHHH SpaTHINIA
TalIKWIOTIapra épiaM 6epyBUM TaBCUSJIAPHU Y3 MUMTa OJITaH.

AHHOTanusA. B crarbe npoaHanu3upOBaHbl OCHOBHBIE MOJXOJIbI, HMCIOJb3yE€MbIE IPH
OIICHKE MEHEDKEPCKUX HaBBIKOB. B rmpolrecce MMOATrOTOBKU " BBIOOpE
BBICOKOKBATU(DUIIUPOBAHHBIX MEHEXKEPOB KOMIIETEHIIUS, YIIPaBIEHUYECKHE HABBIKH, TTOBEICHUE
U METObI OLIeHKH 360° urparoT Ba)xHyI0 pojib. B Hell mpUBOAATCS MHEHMS 110 Pa3IUUUSIM MEXKIY
3apyOeXHBIMU M MECTHBIMHU OMBITAMH, NMPEUMYIIECTBAM M HEIOCTaTKaMH Ka)JIO0ro IMOAXOja.
Crarps BKIIOYAET NPEUIOKEHMS, MOMOTAIIIMe OpraHu3aluusM B co3JaHuM 3(P(EKTUBHON
CUCTEMBI OIICHKH MEHEIKEPCKUX HAaBBIKOB. Uepe3 HUX opraHuzanuu 0yayT UMeTh BO3MOKHOCTh
IIOBBIIIIATH KBa.TII/I(i)I/IKaHI/IIO MCHC/PKCPOB U UX MMOATOTOBUTH K YCIICIITHOMY YITPAaBJICHHIO.

KurroueBblie c¢JioBa: ynpaBieHUYECKHE HABBIKM, OLIEHKA, YNPABIECHYECKHE KOMIIETEHIINH,
360° oreHka, MOBEICHYCCKUI ITOAX0/1, THHOBAIIMOHHBIC METObI, MECTHBIN M 3apyOeKHBIN OITBIT.

Annotation. This article analyzes the main approaches to evaluating managerial skills,
which play a crucial role in selecting and developing effective managers within organizations.
Methods such as competencies, managerial skills, behavioral approaches, and 360° assessments
are discussed. The article also compares foreign and local experiences, highlighting the advantages
and disadvantages of each approach. Additionally, the article provides recommendations for
organizations to create an effective evaluation system for managerial skills, helping to improve the
qualifications of managers and preparing them for successful leadership.

Keywords: managerial skills, evaluation, managerial competencies, 360° assessment,
behavioral approach, innovative methods, local and foreign experience.

Kupum

Menexepnuk KYHUKMadapuHU Oaxojlall Ba TAlIKWJIOTIAp Y4YyH acocHil €HJamryBiap
MaB3yCH WIMHHM JKMXaTJaH MyXHM, YyHKH Oy MEHEeXepJapHUHT caMapaJOpJIUTMHU Ba
TAIIKWIOTIAp MyBaphakuITHHNA aHUKJIAIIJA KaTTa axaMusaTra sra. MeHeXepiauK KYHUKMaTapH
HadakaT pax0apiukK, OaNKy TAIKWIOTHUHT YMyMHUH HMIUTAII TU3UMHHHU SXIIWJIAIITa XaMm Epaam
Oepanu. MeHexepnuK KYHHKMalapuHH Oaxosiaml — Oy MEHEeXepiapHUHI ¥3 BaszudarapuHu
OakapuIIaru camapaopIUTUHU YPraHuIll Ba Yirdal xapaéHuaup. Yoy OaxoiaiHu YpraHuiil
Y4YH TypJId €HJAlIyBJIap Ba METOMOJIOTHsIAp MaBXKyl, YyHKA MEHEKEPIIMK KYHUKMaJapy y3ura
xoc OynmO, Xap OMp TaIKWIOTIAA Typiuda axaMmusTra sra OYnuimu MyMKHH. MeHexepiap
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TaIKWIOT WYMAa CTpaTeruk Kapopiap Kalynl KWIMII, XoAumiap OujiaH MyHOcabaTiapHU
OOIIKApHUIIl Ba PECypClIapHM caMapaid TakCHMJaml KaOu KYHHKManapra sra OYIMIIM Kepak.
Kymnab wnamuii TaaKMKOTIap Ba aMaMii TakpuOanap MEHEKEPIHK KYHHUKMaJapHUHUHT TYPIIH
[IAKJUTAPUHA aHUKJIaraH Ba YJApHUHT Xap OUpH TAUIKWIOTHUHT yMyMuid MmyBaddaxusTura
KaHJal TabCHp KYpPCATUIIMHU YpraHUIITaH. YJap opacujia “TEXHHK KYHHKManap”, “OomKapyB
KYHUKManapu” Ba “MHCOHMH KYHHKManap” TYyIIyHYaJapu SHI MyXuM Toudanap cudaruaa
axpatwirad. lIyHuHrAek, MEHeXeplapHUHI aManuil (aonuaTuHu Oaxonama Yy3rapyBuaH
UKTUCOJMH, WXTUMOMKA Ba TEXHOJOTHUK LIAPOWTIAPHM XHCOOra OJHII 3apypaTd Xam
TabKUJJIAHTaH.

Makonana, MEHEXKEpIUK KyHHKMaJIapuHU Oaxonamijga KyJUIaHWIaJUraH  acoCHil
¢HamyBiap, MeTojsiap Ba Hazapusuiap KypuO uukwiagu. lIyHMHrAek, TalIKWIOTIap Y4yH
caMmapaiy MEHEXepJapHH TaHJall Ba yJapHU DPUBOXKJIAHTUPUIN OYiMdYa amanuil TaBcusiap
TaKJIuM 3Tujaau. Makcajl, MeHeXepIuK KYyHUKMaapUHHU YPraHWIll OPKaJIH, TAIIKUIOTIAp YUyH
onTUMal pax0apiarK TH3UMIIAPUHH SPATULIIUD.

Anabuéraap mapxu

MeHexXepiuK KYHUKMaJIapuHU 0axojiall Ba TAIIKWIOTIAP YYYH acoCHil EHIaIryBiap
MaB3yCH 3aMOHABUN MEHEXMEHT coxXacHula KeHr ypraHwiraH Oynau0, kyriad Maxaminii Ba
XOPW>KMM OJMMIIap TOMOHUJAH TaXJIWil KWIMHraH. ApnaOuérnap mapxuaa ymoy HIMUR
M3NaHUILIap Ba 6axomaml HIallyBIapUHUHT TYpJIM HyKTau Hazapiapu kentupuiaau. Kars PJL
(1974) — "Skills of an Effective Administrator" HoMIM WIMHH WIIHUAa MEHEKEPIHK
KYHUKMAaJapUHUHT KIACCHMK TaCHU(DUHU TaKAUM JTaau. Y, MEHEXEpIUK KYHUKMAlapuHH Y4
acocuii Touara OYnmmuO KYpuO UYMKAAM: TEXHWK, WHCOHUH Ba KOHIICNITyaJl KyHUKMAjap.
PJL.Kat3uunr ¢ukpura Kypa, MEHEKEPHUHI caMapaJopiurd ymoy KYHUKMalapHU KaHJal
OMpJIAIITUPHUINN Ba MaKcaara HYHaNTHpUIIM OwiaH OofnmuK. TeXHuUK KyHUKMamap - Oy
MEHEKEpHUHT ¥3 coxacu Oyiinya Ouiavmiapu, MHCOHMHM KYHUKManap - Oy Xoaumuiiap OuiiaH
camapaiy uIUIan KOOMIUATH, KOHIENTyal KYHUKMazap 3ca - paxOapHUHT cTpaTeruk (uKpIaml
Ba TH3UMJIADHU aHIJall KOOWJIMATHUHM aHrjatagu. Ymoly Mojen Kymuiad WiaMuil uouiap Ba
TaJKUKOTJIAp acoCHUJla PHUBOXKJIAHMO, MEHEXEpIUK KYHHKMalapuHu Oaxojamija acocui
éumamysra ainanrad. bost3uc P. D. (1982) — "The Competent Manager: A Model for Effective
Performance" HOMIM wWIAMUI HIIMAa MEHEXKEPIUK KOMIETEHIUSUIApUIra OWJl EHJAIIYBHU
PUBOXUJIAHTHPAM. YHHMHI TabKUIJAIINYa, MEHEKEPIMK KOMIIETEHIMsIapu HadakaT Maxcyc
KYHUKManapJaH, Oanku paxOapHHUHI HIaxcui XycycusariapugaH Xam ubopar. P.O.bostinc
KOMIIETEHIMs €H/AITyBUHU WIrapu cypuO, MEHEXEpIHUK KYHUKMaJapuHUHI OaxXOJIaHUILU Ba
PUBOXKJIAHUIIKA TICUXOJOTUK Ba WKTUMOMM JKUXATIApHU XHMCOOra OJUII 3apypJUrHMHU
TabKUAJaraH. YHHUHT MOJEIapU, MEHEeXepIapHUHI MyBa@akusaTan (aonuatd ydyH 3apyp
OynraH KYHUKMaJIapHU YpraHuliga acocwil €xmamryBiap cudartuaa TaHwiran. Munt3oepr X.
(1975) — "The Manager’s Job: Folklore and Fact" nHomnm miamuii Mmmaa MeHEXKEpIapHUHT
BazudanapruHy Ba UMl QaoIUATIAPUHH TaxXJ U KUIUO, MEHEXEPIUK KYHUKMaapuHU (pakaTruHa
TEXHUK €KMW KOHIeNTyan Owiumiap OuiaH OofllamMaciaH, yJapHM TYpJiH XyCyCUsTIap Ba
KaMUATIArd posn OwiaH OornmamHu Takiaud Kuirad. X.MuHT30eprHUHT EHAamryBuUra Kypa,
MeHekepiap KyH JaBOMUAA TYpJId poJIIapHH Oaskapaauiiap: yjiap MEeHexep, Juaep, Kapop Kady
KIJIYBUM Ba MYJIOKOT KWJIYBYM IIaxc cudaruia Kymiad BazudamapHu aMmanra omupaguiap. Y
MEHEKepuKra (hakaTruHa IOKOpU JapakaJard CTpaTeruk Kapopniap KaOyn Kuwium cudaruaa
smac, OajKky KyHJAIMK olepanusuiapHu Oomkapuil cudaruga xaMm kaparat. JI. TonmemaHHUHT.
(1995) — "Emotional Intelligence" HOMIM  KOHIENIMSICH MEHEKEPIAPHUHT HHCOHUH
KYHUKMaJapUHU pPUBOXIIAHTUPHILNTA ajloxuaa »>bTUOOp Kaparagu. Y MeHEXepiIapHUHT
SMOLIMOHAT HWHTEJUIEKTUHHM Oaxonalija yJIapHUHT Y3 XHUC-TyWFyJapuHH Oomikapuil, OoIIKa
WHCOHJIQPHUHT SMOILMSIIAPUHYU TYIITYHHIN Ba Oy XUC-TyWFynapra HucOaTaH TYFPH KaB0oO OepHIIl
KYHUKMaJlapuHU yprataau. ['oneManHUHT (UKpHUra Kypa, SMOIMOHAI HHTEIUIEKT MEHEeKEPIUKAA
MyBaddakusITra SpUILKIILA TEXHUK Ba KOHIENTyal KYHUKManapAaH KaM OyiMaraH aapaxkaja
MYXUMIUP.
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MeHexepMK KYHUKMaJTapuHA OaxoJialira ouJl WIMHN W3JIaHUIUIap KaTop E€HIaIryBIap
Ba METOJOJIOTHSUIAPHU 3 MUUTa oJaau. XOpWKuid Myatuduiap, MEHEKEPIUK KYHUKMaTapHHU
TEXHUK, MHCOHMUN Ba KOHLEMNTyal KyHuUKManap cudaruga TacHuduamran Oyica, maxamiui
TaAKUKOTYMIap Oy EHAANIyBIapHH MWJUIMH IIApOWTIapra MOCIAIITUPHUO, MEHEeXKEpIInK
KYHUKMaJapuHU PUBOXKIAHTUPHILIA HXKTUMOMM, ICUXOJIOTHK Ba MaJaHUN KUXATIapHU Xucoora
OJIUIII 3apYPJIMTHHU TabKUUTAlIIap. Xap UKKH EHIaITyB/1a MEHEeKepIapHUHT MyBa(QakusTHHI
Oaxouamia Typiaud METoJUIap Ba EHJAIyBIap caMapaliu KYJUIAHWIHMIIN KepakiIurd xakuia oup
XU QUKD MABXKY.

MeHexepiMK KYHUKManapuHu Oaxomam — Oy paxOapiiapHuUHT Y3 BasudamapuHu
camapaiuy OakapHIlJary KyHUKMaJlapuHU aHUKJIALl, YIdalll Ba pUBOAJIAHTUPUILL KapaéHuaup. by
KapaéH, TAIKWIOTIAPHUHT Y30K MyJIAarid MyBadakusTHHH TabMUHIALIAA MYXUM POl
VilHailiM, 4YyHKM MEHEeXepiap TAIIKWIOTAArd CTPaTeruK KapopjapHu KaOyn Kuiumi,
pecypclapHH TaKCHUMIIAII, XOAUMIIApHU OOLIKAPHIL Ba YMYMHU caMapalOpIUKHU OIIKMPHIL KaOu
Bazudasapau Oaxkapamuiap. MeHeKepIHK KyHUKMalapuHU OaxoJania KyJUTaHWIaUraH
éHamyBiap Ba MeToUiap Typiuda 0ynub, xap Oup EHAaIyBHUHT y3ura Xoc ad3amiukiapu Ba
KaMUYWJIMKJIApU MaBXYyJ.

Ymly makosiaga MEHEXEpIUK KYHUKMalapuHU Oaxoualiia KyJUIaHWJIaJuraH acocuit
€HJ1allyBJIap, YJIAPHUHT WIMHUK aCOCIapH Ba TAIKUJIOTIIAP YUYH KaHAal aXaMUsTra 3ra SKaHJIUTd
kypuO uukuimaau. Makcan, MEHEXEpIApHUHT CcaMapaJopiMrdHu  0Oaxonaliia SHT  SXIId
METOJUIApHU TaHJAIl Ba YJapHU TAIIKWJIOTHUHI PUBOKJIAHUILWIA KaHJAd MHTErpalys KUJIMII
MYMKHHJIUTUHU TaXJIWJ KWITALLAUD.

MeHexepiIuK KYHUKMaIapH, 0JaT/ia, yura acocuid Toudara 0ymuHaam:

1. Texnuk KyHUKManmap: MeHEXepIapHUHT V3 coXacuJaru Maxcyc OwiMMmiapu Ba
KYHUKMaJapuHU aHrnaragd. MacanaH, mnuiad 4yukKapuil skapa€HJIapUHU OOIIKapHil,
MOJIMSIBUM XUCOOOT/IapHU Taiépram €KM MapKEeTUHI CTpaTerdsyIapuHM W0 YUKHUII
Kabu amanuii KYHUKMaziap.

2. Wuconuit kyHukMamap: Xoaumiap OWiIaH caMapailyd MYJIOKOT KHJIMII, >KaMOaHH
MOTHBALMS KWIMIL, YIAPHUHT 3XTUEKIAPUHU TYLIYHUII Ba OOIMIKapUIl KOOUIUSATUAUD.
by kyHukManap pax0apHUHI OOIIKapyB yciayOnapvHM Ba XOAUMIIAp OMJIaH MIUTALIIArd
MyXuM (azunaTiiapHH Y3 HUKUra ojaaau.

3. Konnenrtyan xyHukmanap: PaxOGapHUHT TH3UMIIADHHM TYUIYHUINI, KEHI MHUKECAAru
CTpaTeruk KapopyiapHu KaOyJ1 KMIIUII Ba TAIIKWJIOTHUHT YMyMHUI Makcaajgapura SpHIInLIT
yuyH 3apyp Oynran kyHukMmanapaup. by kyHHKMamap MEHEKEpPHUHI TaIlIKHJIOTHUHT
r1106ai (GaoJUATUHY TYLIYHUII Ba YHU OOIIKapuIia MyXuM YpUH TyTaaHu.

MeHexepiauk KYHUKMaJapuHu Oaxouiamiia Typiau €HJIAIlyBiap MaBxyd. YJApHUHT Xap
OMpy MeHeXepIapHUHT caMapaJopiIuruHy Oaxojaliga y3ura Xoc MeTo 1 Ba TU3UMIIapHU TakJIug
kunaau. Kyiinaa sHr KeHr Tapkairad €HJallyBiap Ba METOUIap KENTUPUIITaH.

Komnerenmus €npamysu. KommereHuus EHAalryBd MEHEKEPHUHI Majakalapud Ba
KYHHKMajapura acociiaHaiu. by €HnamyBaa MeHeXeplapHMHT ¥3 umuaa MyBad(dakusTiv
OynuI yayH 3apyp Oyiran Ounumiapu, KyHUKMaJIapH Ba MIaxcuid pazuiiaTiapu Kypuod YMKUIaIH.
Ymly Mozien MEeHeXepJIMKHU Oaxojalifa TEXHUK, HHCOHUHN Ba KOHLENTyaJl KYHUKMAaJIapHU V3
WYMra oOJIraH KEHI KaMpOBIM Oaxoyall THU3WMUHU TakKIuM OdTaad. Ymoly EHAanryBHUHT
ad3anuKIapy IyHIaH UOOpaTKH, Y MEHeXepIapHU MHAMBUIYyasl paBuUIla OaxoJamra MMKOH
Oepany Ba yIapHUHT PUBOXKJIAHUIN AXTUEKIAPUHN aHUKJIAIIAA caMapaiu 0ynnu0 XucoOmaHaau.
Komnerennusinapau 6axonania YKyB JacTypiapyd Ba TPEHUHIJIAPHU TAIIKWI KWJIUII MyMKHH.
Kamunnuknapu cudaruga, koMmeTeHIUs EHIANIYBU KYNUHYA TAIKWIOTHUHT UUKHU CHUECATH Ba
UHIUBUIYaN SXTUEKITap OMlaH YeKJIaHUIIMHA KEJITUPULI MyMKHUH.

bomikapyB  kyHukmanapu  €HamyBu.  bomikapyB < KYHUKManmapu — €HJAIIyBH
MEHEKEpPIApHUHT ONEepAIOH, TAaKTHKAJI Ba CTPAaTETMK OOIIKAPYB KYHHKMaJapuHH Oaxojarira
KapaTwirad. by €npamryBna MeHEXEpIapHUHI MOJIMSBHM, MapKeTHHI Ba HIIA0 YHKapHII
coxayapua KaHnai 00IKapyB KOOMIMATHIA 3Ta SKAHJIUTH TaXJIHI KUIMHAAU. By éHaanryBHUHT
a3aJUTMKIIapU MEHEKEPHUHT TypJid O0mIKapyB (HaoausTIapuHu KaHAal amanra omupaéTraHiHu
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6axosanira MMKOH OEpHILY Ba TAIIKWJIOTHUHT YMyMHI OOIIKapyB caMapaJopiuriHH OIIUPHILTa
épaam xypcarumm xucodnanaau. Ly 6unan 6upra, Gomkapys KyHUKManapy HIANTyBH KYTIHHYA
YyMyMHI KYHUKManapHu Oaxonamira KapaTwiral OYnub, yHIa MHIUBUAYal XYCYCHSTIApHU
MHOOATra OJIUIIAA KAMUMITHKIAP OYIIHIITN MYMKHH.

Xynk-atBop EHAanryBu. XylK-aTBOp €HJAIIYBU MEHEKEPHUHT XOAUMIIap OMIIaH MYJIOKOT
KWW ycIyOu, TUACPIMK KOOWIMATIApU Ba ASMOIMOHAN WHTEIUICKTH OWIIaH OOFIMKIHD.
OMOIIMOHA] HMHTEJUIEKT MEHEXEPHUHT Y3 XUCCUETIApUHHM OOIIKapuIl, OOIIKaJapHUHT
XUCCHETIApUHU TYIIYHHII Ba yjlapra HUCOATaH TYFPU KaBOO OepHill KOOMIUSATHUHH Y3 WUHTra
onaau. Adzamuukiapu, XyJlK-aTBOp EHIAIIyBH MEHEXEPJApHUHI WHCOHMM KYHUKMalapuHU
Oaxonamra KapaTwiran OYnu0, yJIapHUHT jkaMoa OwiaH wWOutamjgard MyBaddakusSTHHA
aHukJamra épaam Oepaau. Kamumimknapu, XyaK-aTBOPHH 0axoJiall cyObeKTUB OYiuiu, Ba Oy
KYHMKMAaJapHH yI4alja aHUKIUK KYKOJIUIIY MyMKUH.

360° baxomnami. 360° 6axonam — Oy MEHEKEPHUHI caMapaJopJIUTUHU 0axoaiiaa KeHr
KYyJUIaHWJIauTaH MeToJ OYimO, yHIa MEHEeXKEPHHHT y3ura HUcOaTaH QukKpiap, xamkacoap,
paxOapnap Ba OomikapyB OynuMIapuIaH OJMHTAaH MablyMmMOTiap TYmjaaHaau. by €nmamryB
MEHEKEPHUHT KYHUKMaJIapuHu Oaxonamga Kymiuad wmanOamapuu (¥3-Y3uHM Oaxodar,
xamkacOmap, pax0apnap, Xoaumiaap TOMOHHUAAH 0axoJial) XUcoOra OJIMII UMKOHMHH Oepaji.
Adzammukiapu, yimoy MeTo1 MEHSXKePHUHT TYPJI TOMOHJIAPUHY 0axoJrall IMKOHHHA Oepain Ba
Kym1ad HyKTau HazapiaplaH Kenud UMKKaH XoJja XaKuKuid OaxosamHu TabMUHIIANIH.
Kamunnukmapu, 360° 6axoalHUHT caMapayid OYIUIIA Y9yH aHWK Ba UIIOHWIA MabJIyMOTIIap
Kepak, IIYHUHTIeK, aHOHUMJIMKHU TabMUHIIAII 3apyp.

MeHexepiuK KyHUKMaTapuHA 0aXOIallHUHT MaKcaau GakaTruHa 0axosam smac, 6amku
MEHEXEpIAPHUHT KYHUKMaJIapUHU PUBOKIAHTUPUII Ba SAXIIWIAMAND. TPEHUHT Ba PUBOKIIAHHIII
JacTypiliapw, MEHTOPJIMK, Y3-y3uHM Oaxomam Ba JouMuid ¢deeadack OJIMII  OpKaJId
MEHEeXEepIapHUHT KYHUKMATapUHU JOUMHUI paBuIiia omupu6d 6opuin mymkuH. [y Ounan 6upra,
MEHEeXepIap Y3IapHHUHT 3aXUPATIAPUHA Ba dXTUEKIIAPUHY TYITYHHO, Y3 pUBOKIIAHUIIIAPH YIYH
aHUK HyHanmuIuiap OeNruianuiapy Kepak.

MeHexepnuK KYHUKMaTapuHu 0axoJialll TallKUIOTIapHUHT MyBaddakusTura 6eBocuTa
TabCcUp Kuaau. TalKuiIoTIIapHUHT caMapaJopIUTHHN OIIUPUI YIyH camapaid MEHEXepIapHH
TaHJall Ba YJAPHUHT KYHUKMAaJIADUHW PUBOKIAHTHPHUIN 3apyp. by jkapa€Hma KoMIETCHITHS
€HanryBy, OOIIKapyB KYHUKMalapy EHIAIIYBH, XyJIK-aTBOp €HaamyBu Ba 360° 6axonam kabu
TYypJIU METOJIJIap Ba EHAINIYBIAp MyXHM aXaMHUsATra sra. Xap Oup €HaamyBHUHT a3auIUKIapH
Ba KaMUWJIMKJIAPUHU XHCOOTa ONTaH XOJIJa, MEHEXKEPIMK KYHHUKMalTapuHU Oaxoialiia sroHa
€H/TalTyBHY TAHJIAII Ba YJIAPHHU TAIIKWIOTHUHT PHBOMIIAHUIITUTA MOCIIAIIITHPHUIIT 3apypP.

MeHnexepnuk KYHUKMalapuHHA Oaxolaliia KyJIIaHWIaJurad Typid EH1alTyBIapHUHT Xap
Oupu y3ura xoc MyamMmoJjap Ba eunmmiiapra sra. Kyiuma Oy MyamMmMmonap Ba yriapra TETHIILTH
eqnMIIap KaaBall Tap3u1a KeNTUPUIITAH:

1-sanBanu
MeHexepauK KYHUKMAJIAPUHU 02X0J1a1/1a KYJUIAHWJIAIUTaH TyPJau éHAalyBJIapHUHT
y31ra Xxoc MyaMMoJIapH Ba e4uMJIapu

Ennamrys HMyaMMo HE‘—II/IM
- CyObekTuB Oaxonam HMKOHHSTH|- KoMmOeTeHICHsUIapH aHHWK  Ba
Komnerenmus - Xap Oup TamIKWIOT Y49yH YMYMUU||aHUKPOK IIAKJUTAHTUPUIIL.
€HJ1alllyBU KOMIECTCHIMSJIADHA ~ aHUKJIAILJIarv||- Maxammmi Ba XanKapo
KUHMHYWITAKIIAP. TaxpubarapHu XucoOra OJIHIIL
. - TamxuaIoTHHT y3ura X0C
- bomkapyB  KYHUKMaJapUHUHT ..
N IXTUEKIIAPUTA MOCIAIITUPUITAH
bomkapys YMYMUNITUTH Ba o
o o OommKkapyB KYHUKMaJIapu
KYHUKMasapu XyCyCHIIAIITHPUTITHIUHT
N o TouamapuHu uiad YUKULI.
EHanTyBu KUWMHIIATH.
- Typmu OomkapyB coxajJapuHU
- Typnu OomkapyB coxaiapu
ajmoxuaa 0axoJiarll.
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‘EHz[amyB HMyaMMo HE‘II/IM ‘
opacunara (apkiapHu OaxoJariia
MYpaKKaOJIUK.
- AHWK Me3oHmap Ba Oaxosamn
TU3UMIIAPUHU umuiab YUKUIIL.
- baxomamHuHT  CyOBEKTHUBIIUTH. .
XyJIK-aTBOD o - bomka  kxyHukMamap  OunaH
i - XYJIK-aTBOpPHH aHHUK  YyJIdaml
¢EnnantyBu . Oupranukna  OaxojallHU  amaira
KUMMHYUIINTH.
ommpuml  (MacainaH,  3MOLMOHAJ
WHTEJUICKT).

360° 6axomnarr

- baxonam >xapaéHUHHMHT BakT Ba
pecypc Tanab KWIALUTATH.
AHOHUMIMKHA cakJianijaa
KUHMWHYAIIAKIIAp.
baxomamma
XOIUMJIap  TOMOHHUJIAH
OaxoJrar.

XaMKopyap  €ku
HOTY¥pH

- SIXmm TpeHWHIJIap Ba TapruOOTIAp
OpKaJI MIITHPOKYMIIAPHHU OaxoJiamira
Tan€pIIarl.

- AHOHMMJIMKHU TabMMHJIAII Ba aHUK
KOUJJaIapHU Oenruar.
- Vurmwiran MabIyMOTIApHH TaXJIHI
KWJINII y4yH MajlaKajiu
MyTaxacCUCIapHH a0 KUJINIIL

Muconni
KYHHUKMaJap
€HJ1allyBU

maxcui
Oaxoamga

XOIUMIIAPHUHT
XYyCyCUATIApUHU
HOQHUKJIUK.

[MMaxcwnit (hazunarmapHuHT
Y3rapyB4aH/IUTH Ba y30K MYyZAJATiv
yIdoBiapaard KHAMHYMAIUKIIAP.

XoAuMIIApHUHT maxcum
(dasmaTiiapuHu 6axoamaa OUITHMITH
TICUXOJIOTJIap EKu WOKTUMOUM
TaIKUKOTUMIIAPHU  KaI0  KUJIMIIL.
baxonamuu gouMui  paBuIIa
STHTHJIAIII Ba KYHUKMaJIapHu
PUBOMIIAHTUPULI.

[axcui
Xycycusriap
€HJIallyBU

baxonmamHuHr  CyOBEKTUBIUTH,
maxcuil pukpiap acocuaa 0axosani.
XycycusTiapHu yrngaraa
TICUXOMETPHK BOCHUTAJIAPHU
KyJUTalqard KUMMHYUIIMKIIap.

- Ilcuxomoruk TecTiap Ba OoIKa
SMITUPUK MeETOoAIap épmamMuaa
AHUKJIUK KUPUTHILL
baxomampga kynpoxk o0OBEKTHB
ME30HJIap SIPATHUILL.

[Iaxcuit Oaxomarm

- MenexepHUHT y3uHU Oaxonariia
stHa/a WKoOui €xku canlOuil HyKTau

- V3-y3unn GaxomamHu Kympok 360°
Oaxonaml OwiIaH  WHTErpalusIan.

(Ceno- Ha3apJlapHu KUPUTULIN.|- MyHTa3aM paBuiiia OaxoJIalIHUHT
AcceccMmeHT) - V3uHn GaxonaulHUHT TYFPUINTUTal[KaThHil ME30HJIapu Ba
nryoxa. WYPUKHOMAJIAPUHU TaKJAUM DTHIIL
- TpenuHrnapHuHr|- baxomamlHMHT aHMK ME30HJIAp Ba
camapaiopJIMTUHA Oaxomamiaru|MeToAoNoruAap  acocuua  oiaud
Camapanu KUUUHYWIAKIAP. OOopHIIHILIH.
6axoamr Ba|- TpeHunrnapaa wuIITUPOK OTrad||- TpeHUHT kapaéHIapuHU Ky3aTHIL Ba
TPEHUHIJIAp MEHEKEPIIAPHUHT XAKUKUH|HATHOKATAPHA TaxJIMII KWINAII yYyH
y3rapunuiapuHu yi4amjgallauuK yIdoBiaap Ba MHAWKATOPJIApHU
HOAHUKJIUKIIAP. Oenruiani.
Komnerennus €npamyBuza acocuii  MyaMMO, KOMIIETEHLUMSUIADHM — aHMKJIANINA

CYOBEKTHBIMK MaBXKy]l OYVIIMIIN MyMKHH, YyYHKH Xap OMp TAIIKWJIOTHHHT Y3UTa XOC dXTHEKIAPH
6op. by, ¥3 HaBOaTuaa, yMyMHUl METOUIAPHUHT Xap OUp TAIIKUIOTIa MOC KEIMAacIUTura ojaud
Kemaau. YmlOy MyaMMora e€4uM 3ca Xap OWp TamIKWJIOT YYyH AaHUK Ba PEATNUCTHK
KOMITETEHIMSIAPHU UIIa0 YUKUIL, YIApHU XaJKapo amanuérnap OuinaH TaKKOCHall Ba JOMMUN

paBHUIIIa STHTHIA0
bomkapys

OopuIl XUCOOITaHAIH.
KYHUKManapu  EHJallyBUIaru

MyaMMO  MEHEKECPHHUHT

Oo1mKapys

KYHUKMajapyuHu O6axomaiia Oupop yMyMHii MoJiera TassHUIIaH Kypa, aHUK Ba UXTUCOCIAIITaH
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OOIIKapyB coxanapua xap Oup MEHE)KEpHUHT (paoTuATHHH 6ax0JIaiia KHHHHIMIIUKIAp OYIIHIIT
MyMKHHIUTUAMp. EumM sca xap Oup OomkapyB coxacura MOCTAIITHPWITAH Oaxosam
TU3UMJIAPUHU WIUIA0 YHMKHII Ba YpraHuil XucoOaaHau.

XynK-aTBOp E€HAANTYBUIArd MyaMMO, XYJIK-aTBOPHHU yiyaija CyObeKTHB OaxoNallHuHT
FOKOpHU AXTUMOJIM MaBXyAJIuru, Oy 3ca HaTH)KaJla HOAHUKJIMKKA OJMO KeMUIIW MyMKUH. Eunm
0axOJalTHUHT aHUK Ba KOHKPET ME3OHJIAPHHM HMIUIA0 YMKHII Ba yJIap acoCHAa XYJK-aTBOPHU
Oaxomnam 0yub xucoOaaHa M.

360° baxonamgaru MyaMMo yHIaru Oaxosamn skapa€Hu KYI BaKTHU Taylad KWIaad Ba
KYTpoK pecypcnap capduiananu. lllyHuHrnek, aHOHUMIUMKHU TabMUHJIANIAA KUHMHUMIHKIAP
103ara Kenumu MyMKuH. Euum aca 360° 6axosaniay camapaiy Ba aHUK METOJOJIOTUsIIap OuiaH
amaJira OUIMPUII, ITYHUHT/IEK, aHOHUMJIMKHM TabMHUHJIAII YYYH UIITUPOKYUIIAPTa SIXUIMJIAHTaH
HIAPT-IIAPOUTIIAPHH SAPATULT XUCOOIAHAIH.

Wuconunii xyHukManap ExaamryBuaarua myammo: MHCOHMI KYHMKMalapHH Oaxoialiia
maxcuii  (asuIaTIapHUHT Y3rapyBYAHJIWTH Ba YIYAIIHWHT HOAHUKIWTH MaBXyJl OYiumm
MyMKUH. E4iM rcuxosoruk Tectiap Ba Taxpudanu MyTtaxaccuciap épraMmuaa 0y KYHUKMaIapHU
aHUWK Ba YT4aHaJAUTaH Me30HJIap Ousan 6axonaim 6yiud xucoOaaHaau.

[Maxcuit Oaxonamgaru Myammo, V3-y3uHu Oaxonamiia HOTYFpU €KH XaJJIaH TallKapu
ONITUMHCTUK Oaxoianuiap ro3ara Kenmuimy MyMKuH. Eanm, ¥3-Y3uan 6axonanmau 6ommka 6axosan
Tu3umiapu (macanat, 360° 6axonair) 6unaH OUPIAMTHPHUIIT Ba MyHTa3aM SHTHJIAIT JIO3UM.

MeHexepiauK KYHUKMaJTapuHu Oaxojamaa Xap Oup EHIAIIyBHUHT Y3HMra XOC
ad3aIMKIapy Ba KAMUYMIMKIApH MaBKy . EHanIyBiapau GUpPIAIITHPUII Ba Xap OMpP METOIHU
camapajiy HIUIaTUII OpKaJId MEHEKEPJIAPHUHT caMapaJopJIMTUHU sIHA1a SIXIIMIIA MyMKHUH. Xap
OMp TAIIKUIIOT YYyH MOCIAIITUPUITaH 0axoall TH3MMHU Ba METOI0JIOTUSIIAPH UIILIA0 YUKHUIIL, V3
HaBOATHIA, MEHEXKEPIAPHUHT PUBOXKIAHUINN Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT yMyMuil myBaddaxustura
KaTTa TabCUpP KYpcaTaju.

Menexepnuk KyHUKMaJIapuHU 0axoJialga XOpKui Ba MaxaJuTui Taxxpuoa, €HanryBiap
Ba METOOJOTMsJIAPHHU TaXJIMJI KWIMII TAIIKWIOTIAp YUyH camapalli MEeHeKepjapHHU TaHJall Ba
PUBOXKJIAHTHPUIIA MYyXUM axaMmuarra odra. WiaMull  TaaKUMKOT —HWIIMAQ, MEHEXKEpIIUK
KYHUKMaJlapuHu OaxoJamija XOpWKUM Ba MaxayllMi TakpuOanaplaH Keaud YMKKaH acoCHid
€HamyBiap Ba MeToJiap, yjaap OuiaH OOFIUK IOTYyKJIap Ba MyaMMOJIApHH >KaJBasl IIAKJINWJA
KeATUpHO YTIAMK.

2-KaABAJ
MeHekepJauK KYHUKMAJAPUHHA 0aX0J1a11: XOPHKHI Ba MaXaJUIH Taxkpuodaaap
Enpamys H Xopwxuit Taxxpuda H Maxannuii Taxpu6a
- bosar3uc 1982 TOMOHHIAH v o ..
( ) A8 YaGexucron Ba Mapxkaszuii Ocné
PUBOXKIIAHTUPUJIITAH. Xopmxna,
N MamJiakaTiapuaa XaM KOMITETEHIIHS
Kommerencusa |jaliHuKca AKlIla, KOMITaHUsIIAP||.. o
.. €HIalTyBy KYJUTAaHUIIMOK/Ia, aMMO Oy
EHIaITyBU MEHEeXepJiap  y4yH  KOMIICTCHIIUs||.. o N .
€HIaNTyB KYNpOK WHUPUK JaBiaT €KH
MOJIeIIJIapH aCOCHIa PUBOXKJIAHUII Ba . o
N XyCyCU KOMIaHUsIapaa yupaiam.
Oaxoanl TU3UMIIAPUHH KYJUTaliIu.
- Munt3bepr (1975) TtomoHmmaH| - Maxamnui TalIKUJIOTIIAp/a,
unurad YUKWITaH MEHEXKEPIUK Ba|[XyCycaH, JIaBiaT CeKTopHuaa
bomkapys OomkapyB (aonUATIApUHU  TaXJIWJI|OOMIKApyB KYHUKMaJlapuHU
KYHUKManapu |[KuiayBud Mognen. Kymma® xopwkwii||6axonamaa MuHT30epr MOJEIUHUHT
EHJIaITyBU TAlIKUIIOTJIap Oomkapys||0ab3u  dJEMEHTIapU KYyIJIaHHUIAIH,
KYHUKMaJIapyuHU Oaxoamia||JIeKuH KaMmJIaH-KaM XoJiIapaa TYIUK
MuHT30epr MOJeNIUTa TastHaTuIap. WHTETpalus KUINHAIH.
- I'oneman (1995) TomMmoHU1aH TaKIUM .
- Maxamnuii TalmkuioTiapaa XyikK-
XyJK-aTBOP STHITaH SMOITMOHAI HHTEIIEKT, o
" ..||aTBOpHU Oaxosamaa KYTIPOK
EHJIaITyBU KOHIICIIIIHSICH. Xopuxuit
MCUXOJIOTUK TECTJap Ba aHKeTajap
KOMIaHus1apaa MEHEXEPJIIAPHUHT
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‘ Enpamys H XopuxkHid Takpuoa H Maxammii Taxxpuba ‘

XYJIK-aTBOPUHU Oaxonamnijia|uiuiaTUiaagy, JIGKUH  SMOIMOHA
SMOIMOHA WHTEJUIEKT Ba JIMACPJIMK|MHTEIUICKTHH 0axXoJiall KaM yupanu.
KYHUKMaJapu acocyjaa OaxoJamuiap
amaJira OUIMpUsIaIu.

- Maxammii Tamkuinotiapaa 360°
Oaxoyamr THU3WMHU SIHTM Ba KaMJaH-
KaM Xolapaa KyJulaHwiaad. by
TU3UMHUHI Y3rapyBYaH dXTUEXKIapra
MOCJIAIYBA X&JIM TYJIMK amMaira

- 360° Oaxornam TH3UMH XOPHKIA
KeHI  KYyJUlaHWIaguraH  OaxoJanmt
360° 6axomnaml |[METOI0JIOTUSACUIND. Tawkunornap
paxOapyiap Ba XoAuMIIAp YpTacuua
Oaxonanrau oub Gopaauap.

OIIMPUIIMAraH.

-  Xopwxkaa, aWHUKCA,  HUPHK| - Maxannui TaIIKWIOTIApAa

WNHconuii KOMITaHUsUIapa MEHEKEPJIAPHUHT|[MHCOHUM KYHUKMalapHU OaxoJiaiiia
Kynukmanap WHCOHHMI KYHUKMaJTapuHU Oaxojamija([KympoK aHKeTajap Ba WHTEPBIOIAP
Ennamysu COQUMHI, MEHTOPUHI Ba TPEHUHT|[MIUIATUIAAN, JEKUH TPEHUHIJIAp Ba
METOJIApU KEHI KYJUIAHWIAIN. COQUYUHT TU3UMJIAPU PUBOKJIAHMAraH.

- Xopwkna maxcuid (aswiarinapuu|| - Maxamumid mapouTaa MaxXCUITHU

[Taxcuit o
XyeyCHSTIa Oaxonamiia MCUXOMETPUK TecTiap Ba|0axoniaimia KYNpoK HHTEPBIOJIAp Ba
EIZHZHI - P lmaxcnsaran TaxJIMJ KAIMII METOUIapH|| Ky XoJulap/ia NCUXOMETPUK TecTiaap
y KEHT KYJJTaHWJIau. KaM KYJUIaHUJIaIu.
- Menexepnap y3-y3uHu OaxojaiiHu . o
o o o - Maxammi Talmkuiaomiapaa  ys-
[Taxcuit XaM XOpWXIa KEHI KyJulanguiap.|.
- . V3uHM 0axoriam THU3HMH MaBXy,
baxomnam (Ceng-||bynaa kynunya y3-y3uHu Gaxosaml Ba
o aMMo Oy MeToAHM (Gopmai paBUIIIA
AcceccMeHT) 360 OaxosamHM  OupnamTupum|| . .
KYJUTan Kam y4panau.
yCYJUIapu UIUIATUTIA/IH.
- Maxannui TalIKWIOTJIapaa
- Xopuxaa MEHEKEPIIUK
TPEHUHIJIap, OJAATAa, MEHEXKEPIIUK
TPEeHUHIJIapu Ba Oaxojaml TU3UMIapu|| .
Camapanmu o KYHUKMaJapyuHU
ypracugaru OOFITMKIIUK Ky4JIH.
baxomam Ba PUBOKIIAHTUPUIITHUHT ajoxuna
Tpenunrnap ¢akarruHa  OGaxoJarn .
Tpenunrnap daonmuatu  cudartuma  KypuiIaa,

TU3MMIIAPUHUHT OMp KUCMH cudaTHIa

KYJUTaHWIaau JIEKHH ~ TPEHUHI  Ba  OaxoJaml

TU3UMJIApHU UHTCTpAal KUJIMHMAraH.

Xopwxkuil TaxpuOaHUHT ad3aIUKIapy Ba KaMUWIMKIApW KyWujaruiaapiaH uoOopar.
Adzamnkinapy, WHHOBALMOH EHAALIYBIAp, XOPIKUN TAIIKWIOTIAp KYNpPOK WIFOp Ba
MHHOBAIMOH 0axoJiaml MeTOJIapUHU KYJUTaii1, MacaiaH, SMOIIMOHAN MHTEIIEKT, 360° Gaxomnat
Ba IIaxcuil (azunaTiap, MHTErpanusaa 3ca Xopuxaa 6axonai TU3UMIIapH Ba TPEHUHTIIAp OUp-
Oupura UHTErpanusulamrad OYynud, MeHEeKepJapHUHI KYHHUKMaJapUHU PUBOXKIAHTUPHILTA
KapaTuirad KOMIUIEKC EHaTyB MaBxy/. [ 1o6an Taxprbdana aca XOpHKUN TAIIKUIOTIAp TII00a
Takpubara ora Oynu0, xamkapo METO/UIapHM Kyiulamanu, Oy 53ca  MeHEeKeplapHUHT
KYHUKMaJapyHU SHa/Aa MyKaMMaJlalTupuira épaam oepaiu.

Kamunnuknapu, Maganuit dpapkiap, Xopuxuid Taxxproda 6ab3aH MaxalIui apouTra Moc
KEeJIMacliurd MyMKHH. MacanaH, 3MOLMOHaJl HMHTEJUIEKTHH PHUBOKJIAHTUPHUIIIA MaJaHUAT
dapknapu y3rapumm MyMkuH. KummaTtOaxo pecypcnap Oyitnua Xoprokuil MeToJuiap KyImuHYa
KaTTa MOJMSIBUN Ba BaKT pecypciapuHu Tanad Kuiaau, Oy 3ca KMUUK Ba ypra Ou3Hecnap yuyyH
KMWWHYWINK TYFIUPAIH.

Maxammuii  TaxpuOaHuHr ad3aTUKIApd  Ba KaMYWIMKIApH 3ca KyHujaruiap:
ap3aTUKIapy, MOCTAIIyBUAHJIMK, MaXaJUIMH TalIKWIOTIap Y3 MaJaHuid Ba HMKTHCOAUN
LIAPOUTIIAPHra MOCHAIUTUPWIraH €EHIAUIyBIapHUA Kysulangwiap. Te3Kop HMIUIEMEHTanus,
MaxaJUIni €HAALIYBIAPHU )KOPUM 3TUII Ba aMajra OLIMPHUILI OCOHPOK, YyHKH yJIap YpraHuirad Ba
MaBXyJl I[IapoumIapra Mocjamrupwirad. KaM4winmkiapy, MHHOBALMSHUHI ETHILIMACIINIH,
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Maxauiuil Taxxpuoa KynuH4a riaoball MHHOBALlMOH METOUIapiaH opKaja Koiaau. PecypciapHuHr
eTUIIMACIINIY, MaXaJUIMi TalIKWJIOTIapAa, alHUKCa, KMYUK Ba ypra OW3Heciapia, camapaiu
0axoJal Ba TPEHUHT TU3UMIIAPHHHU SIPATHILTa 3apyp OYIIraH MOJIUSIBHHA pecypciiap €TUIIMACIUTT
MyMKHH. BOLIKapyBHHMHI aHbaHaBUU yCYJUIAPU, MaxaJIMM €HAALIYBIapAa KYNpOK aHbaHABUN
Oo1KapyB Ba 06axojaml METOAJIapy KyJUlaHWIaaW, Oy 3ca MHHOBALMOH EHAallyBIapra HucOaTaH
KaMpOK camapaiii OYIIUIIN MyMKHH.

MeHexepiuK KyHUKMaJlapiHU 0axoJialiaa XOpHKUN Ba MaxauIiid Taxxpuoanap y3ura xoc
ad3aUHKIIapra Ba KAMUMJIMKIIApra ora. XOpmwKui Taxxpuoda rirodain MeToyIapHu Ba MHHOBAIIMOH
€HJIalIyBIapHU KYJUlallja YCTYHJIMKHU KypcaTaau, JIEKUH MaJaHui Ba UKTHCOAUN (apKIapHU
uHOOaTra onum 3apyp. Maxammmii Taxpuba 5ca, ¥3 MIapoWTIIapura MOCIAIITHPHITAaH
TU3MMIIApHM sipaTHInAa ad3aumkiapra sra Oyica-ga, riodan MeTroajgaplaH OpKaja KOJIMILIH
MyMKHH. TamkunoTnap ¥3 sxtuéxinapura Kapad, XOpIKUi Ba MaXaUIui TaXpuOaJapHUHT SHT
AXIIM TOMOHJIAPUHU OMpiamTUpuO, camapald MEHEeXepiapHu Oaxojall Ba PUBOKIAHTUPULI
TU3UMJIAPUHHU SIPaTHUILLIIAPH JIO3HM.

XyJoca

MeHexepiauK KYHUKMalapuHu Oaxonam — Oy TalKWIOTHUHT MyBadhakusTim
PHUBOMJIAHUILIN YUYyH MyXUM XkapaéH OYnub, y MEHeKepIapHUHT caMapaJopIUruHy OLIUPUI Ba
yiapHu cuaTiv OomKapyBra Taiiépamnia aToxuaa axaMusTra ora. TalKkuIoTIIapHUHT Xap OupH
Y3UHMHI aHHMK OSXTUEKIAPH, MaJaHUSATH Ba OW3HEC LIapouTiIapura Kapad MeHeXepiapHu
0axoam TU3UMIIAPUHH WILTA0 YMKUIUTApH Kepak. MeHeKepIrK KYyHUKMAIapHHA OaxOJalTHIHT
acocuil €HpalryBiapy, *KyMiaJaH, KOMIETeHLUs €HJallyBu, OOIIKAPYB KYHHUKMaJapH, XyJK-
aTBOp EHpanryBu, 360° 6axosam Ba OOIIKa METOUIAPHUHT Xap OMpH Y3WHUHT ad3auTMKIapH Ba
KaMYMJIMKJIapura sra.

Xopwkuil Taxpu6a, Kymiad riodan TamKWIOTIap TOMOHMIAH KYJUIAHWIAJUTaH WIFOP
METOAOJNOTUANIApHU ¥3 Huura onaav, Oy 3ca caMapald MEHeXepjapHU TaHJalla Ba
PUBOXJIAHTHPHUIIIA SHA/Ia KEHTPOK EHIANTYBIapHU TakauM dtanu. [y 6unan Gupra, Maxammui
Takpuba ¥3 mapouTiapura MoOCHIAIlraH METOMJIAPHU TaKAUM 3TUO, TE3KOp HMILJIEeMEHTAIUs
KWJINII UMKOHUSTHHHU sipaTaiu. bupok, maxamnuil taxpubanap 6ab3aH ri00aia HHHOBaLMsUIapra
Kaparaija KaMpoK camMapaiu OYJIuIld MYMKHMH, YyHKH yJap aHbaHaBUM EHJaIIyBiIapra
acocJaHraH.

MeHexepnuk KYHUKMaJapuHU Oaxosnamiia xap Oup €HAallyBHUHT a3ajuIMKIApUHU Ba
KaMUYWJIMKJIApUHU HHOOATra onuil 3apyp. Tamkunotiap MyBagdakusTin 6axoai TUZBUMIApUHA
SApaTULI yUyH XOPWKUNA Ba MaxXaJlIui TaxxprOanapHu Oupiaamtupuo, Xxap Oup METOIHM y3ura Moc
Tap3ga Kyswlanulapu kepak. Camapanu 0axojall THU3UMHU MEHEXKEpJIApHUHT MallaKaCUHU
OLIMPUIIITa, yJIap YUyH SHI'M UMKOHUATIAP SpaTUIIra Ba HATWXKa/la TalIKWIOTIAPHUHT YMyMUN
MyBadHakKUITHHA TaAbMHUHIIAITAa XU3MaT KUJIaIH.

Hlynnait kunub, MEHeXepiuK KYHUKMalapuHu Oaxonam — Oy Hadakar Tamkwivi
KUXATIaH 3apypusT, Oaiku Xap OuUp MEHEeKEpHHHI Y3rapyBuaH 0030p NIapoUTHIA
MyBaddakusaTIN uutamumra Epaam O0epagural MyXuM BOCUTAIUD.
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