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YHYMJIM BAHVIMK TAKUHWJIVIUT'U JAPA’KACUHHU
BAXOJAHIIHUHI KAMBAFAJIVIMKHU KUCKAPTUPHUILIJIAT U
3APYPATHU

AHHOTauus. YOy wiIMuUi Makojana Wil OwjaH OaHJl axoyiM TapKuOHIa KaMOarayuIMK
TabCUpP JIOMpACHUIard IaxcjlapHU aHUKJAIl, XMCOOMHHM FOPUTHIN Ba TaxJIWI 3THO OopHIaru
Xankapo Mexnar Tamkunoru (XMT) TaBcusimapu acocuaa kKamOaraNIMKHU KHCKAPTHPHILL,
aXOJMHUHT YHYMJIM OaH/IJIMTH Japa’kaCHHU OIIMPUIN I03aCHIaH WIMHHA acOCIaHTaH TakiIud Ba
TaBCHSJIAP KEATUPHIITaH.

Kanum cy3nap: Xankapo Mexnam Tawxunomu, YHymau OAHOIUK, MAXCyi0op OAHONUK,
camapanu 6aHOIUK, Kamoazan uwt OUIAH OAHOIUK, UULCUBTUK, VHYMIU OAHOIUK MAKYULIUSU.

Kupum

KamOaranmiukHu KUCKapTUPHIL, WIICU3IUKHA KaMaTHpPUII Ba axOJWHUHTI MEXHAT
JapoMaaJiapUHU OLIUPUII XO3UPTH JaBpaa Xap OMp MamIIaKaTHUHT SHT A013ap0 MyaMMoJlapHuiaH
Oupwura aitmanu6 ynrypau. bynau cyurru iiwnapaa bupnamran Mwiatinap tamkuinorty, JKaxoH
OaHkW, XaJlKapo MEXHAT TAIIKWIOTH, Ka0W Xallkapo TAIIKWIOTIap Ba OOIIKa XalKapo
KOHTpeccliap XaMJa CHUMIIO3MyMIapJia acoCMid MyaMMoJap pyWxaTuja KOJIa€TraHIuru OwIiaH
acocjiall MyMKHH.

Xankapo mexHat Tamkuwiota (XMT) — bupnamran Munnarnap TamkunoTH TH3SUMHHHHT
UXTUCOCTAIITUPWITaH Myaccacacu OYiIuO, y MXKTUMOHUH anonaT TaMOMMIUIApUHU, XalKapo TaH
OJIMHT'aH MHCOH XYKYKJIapy Ba MEXHAT COXacHJaru XyKyKJapHH WITapu CypHILHHU Y3 ojaura
MakKcaj KWinb Kyuras.

Tamkunor 1919 #wnga tamkun TonraH Oynu0, 1946 imnna BMT Tusumura kupras
OMPHHYM UXTUCOCTAIITUPUITaH Myaccaca Xxucobaana u. TalkuiaoT TallKUI STUITaHUAaH KeHUH
YHM DPUBOXKJIAHMIIMJATW HaBOATIaru BOKea ypyLIaH KEHMMHIM JaBpAard acocuil Makcaj Ba
Bazuanapunu Oenrunad 6epran Ounagenbdus aexnapamnuscuaa (1944 iumn) >bI0H KUIUMHTAH,
TAIIKUJIOTHUHT acOCUI TaMoMuIuIap 6enrunal oJMHIM, SHHU: MEXHAT TOBApP 3MAC; CY3 SPKUHIIUTH
Ba OMpJAlIUII PKUHIUTHA JOUMUN TapaKKMETHUHT 3apypuil IApTUIUP; Xap KaHAal >koujaru
KALIIIOKJINK YMYMUH (PapOBOHJIMK YUYYH TaXJIUUTMIUD; UPKH, SbTUKOIU EKU )KMHCUAAH KATbU
Hazap, Oapua ojamiap OHPKUHIMK Ba MHCOH Kaap-KUMMAaTHHU XypMaTJail, WKTHCOIAMN
0apKapopIMK Ba TEHI UMKOHUATIIAP MAPOUTH A MO (hapOBOHIIMK Ba MabHABUN PUBOKIIAHHIIT
XyKykura sraaupiap [1].

KamOaramiuk mXTUMOUN-UKTUCOIUIN PUBOXIIAHUIITHUHT OEKapOpJalITUPYBUU 3JIEMEHTHU
cudaTrma KYpUIUIIY Ba Xap Oup MamIakatia TpumnaptusM (XoauM, Uil OepyBYH Ba JIaBjiaT)ra
acocyiaHraH Oapkapop Ba OHMpJallraH XaJlKapo cabi-Xapakariap OpKaJld MYK KWIMHUIINA Kepak.
Hly Owmnan Oupra, XMT, macanaH, axOoMuUHHM TYJIMK HII OWJIAaH TabMHUHJAII Ba TYpMYII
Japa)xaCHU OLIMpHUII, Oapya WII KOMIapuaa HIIJIOBUMIAPHUHT Xa€TH Ba COFJIMFUHU XUMOS
KIJIHMII MaKcaauaa JacTypiapHU WILTa0 YUKHUIIT Ba KaOyJl KAJIUII Ba OOIIKamapaa ¥3 XUCCacCuHU
kymanu. by sca ¥3 HaBOaTHAa yHyMIIM Ba MaxcyJiaop OaHIJIMK IIapTiapu Xap Oup MamiakaT
MexHaT 0030pHIa aMal KWJIMHUIIUHY Tajiad 3Tau.

VKTUCOMUETHUHT TIOOAIIAIIyBH XO3UPrH MalTAa MEXHAT OO30pMHU SIHIM Y3HUra XOC
WKTUMOUN-UKTUCOIMN Xoauca cudaThaa Kypud YMKHIN 3apypiaurura oiud Keiau, 3aMOHaBUH
XKAXOH MKTUCOAUETHAATM MEXHAT AYHECHHM YpraHWIl SHIM EHJAUIyBIIApHU, KOHLEHUUsIIAp
UIIa0 YUKUILHY, SIHTH YCIyOuil MyaMMoOJIapHH Xall KWJIWIIHY Tajgad KUiaau.

Hxrucoqun onmum 1. Kynoues [2] Tabkumiab yTranuaek, skaxoH MeXHAT 0030pH Oy UIIYH
Ky4d Xapuaopiiapd Ba COTyBUMJIApu Ba 0030p HH(}paTy3uiaMacu (XyKyMmMaTr Ba MaxaJlIHi
XOKHUMHUSAT OpraHiapu, OaHMJIMK XU3MaTIapH, XalKapo TAIIKWIOTIAp, Kaapiap arcHTIUKIAPH,
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kacaba yrommMaiapu) ypracuaara MyHoca0atiaap MaxMyuaup. MexHat 6030puaara 3aMOHaBUN
*Kapaéuiap 0aHIUIMK Ba UIICU3JIMKHUHT UKTUCOIUET HATHKAJIApUra TAbCUPUHU OeNTrHiIaiu Ba
omamyap TakaupuHu Oenrmnaigu. IIyHUHT ydyH >KaxOH MexXHAT OO30pMHHHT TJo0al
PHUBOXIIAHUII ACTIEKTIIAPHHMA XUCOOTa OJIraH XOJ/1a IIYHHU TabKUJIAIl KePaKKH, MEXHAT 0030pu
KAMUAT TAPAKKUETU HATHO)KAJIAPUHU aKC ATTUPAIHU.

MexHaT 0030pH KOHYHJIapura MyBo(HK, MeXHAT 6030pura Oup Karop cabadiiapra Kypa xam
CyOBEKTUB, XaM OOBEKTHB paBHILa KUPUO KeslaéTraH MexHaTra jJa¢kamiu €uiaru UKTUCOAUN
daon dykaponap xap 10MM XaM OaHUIMK cOoXacua ¥3 YpHUHU TOIMa OJIMaliuap.

JAyHéHuHr kymorad Mamilakariapuaa HIICHU3IMKHA YIYAaNIHUHT WKKH HYIH MaBxKy/l.
bupunuucu, ¢ykapomapHu um OWIaH TAabMUHJIANI XH3MaTUJa pYHXaTAaH YTKa3WII
HaTH>)Kajlapyura acocjaaHraH, MKKMHYMCH — UIIYM KyYMHUHT JOMMUI CYpOBJIapH HaTHKajapura
acocnaHran 6ynuo6, yuna umicusnap xonatd XMT me3zonnapu acocuaa Genrunanaiy.

MasbaymMoTiap UIyHH KypcaTaauKu, OelruiaHraH Ba XUCOOJIaHTaH MIICHU3 aXOJIH COHU
ce3uyapiu Japaxkana ¢apk Kuiaaau. byHWHT cababw mIyHIakw, WII JKOHM OYViMYa BaKoJIaTIv
Opraniap TOMOHHJIAH MIICK3 /1e0 pacMaH TaH OJMHraH (HyKapOJApHUHT COHH acluAa yJIapHUHT
XaKUKUH COHMJAH aHYa [acT, YyHKH yJIAPHUHI aKCapUsATH UI OUJIaH TabMHHJIAILI OpraHiiapuaa
pyiixatnaH yTMaras.

Xap Oup maBnaT Y3UHUHT Ba XaJKapo Taxkpubara acocnaHu0®, MexHaT 0030pUHU TapTHOTra
CONUNI YCYJJIAPUHU TaKOMIULIAIITUPHUIN OWiaH Oupra, axOJMHM HII OWJIaH TabMHHIAII Ba
aXOJIMHHU MOKTUMOMM XUMOS KWJIMII MyaMMOJIApUHHU XaJl KWIMILI CTPATETUsICH Ba TAaKTUKACHHU
Oenrmiaiay.

V36exucTon xaMm cyHITH Hmapaa Gykaponapau $Gaoa paBHIIAA HII OGWIAH OaHITHIHKA
KyMakjamuin Oyinya KeHI KapoOBIU UCIOXOTIap IOPUTUINO, aXOIMHUHT Y3-Y3WHU WII OWJIaH
0aHI KWIMIOHU  parOaTIaHTUPYBYM  MO3UIMSUIAPDUHU  Ky4alTHpaETraHiIurd — MIICU3IIHK
HadaKalapuHu WKTUMOMH Hadakamap (kaMOaraJlJIMK TabCUPH JOMpacHIa Oyraniapra MO IHi
KYMaK Ba UMKOHUSTIIAp sIpaTUIl) OMJIaH alIMalITHPUIITa UMKOH Oepaiu.

Makcaa Ba Bazudanap

Xankapo Mexnat TamkmiotuHuHT (XMT) yHYMIN 6aHUIMK KOHIIETIIUACK KaTbU acocra
sra Oyiica-na, y KarTa y3rapuuulapHu OOLIaH Keuupau. DHIU XOIUMIIAp XYKYKJapH, XaJlKapo
MeXHaT CTaHAApTIapH, MKTUMOUNA XUMOS Ba MKTUMOMH MYJIOKOT KaOu OaH/UIMKHUHT TapKUOUi
KHCMIIapy OMJlaH Oupraiukia MyxuM cuécuii Makcazra ailiiann6 0opMoK/a.

[llynunraex, yHymiad OaHIUIMK Xap TOMOHJIaMa MabHOra sra OynmO, y Xap KaHmaai
MaMJIaKaT/la aMmajra OUTMPUWIHIIY aHUK Ba MHKOP STHINO OYIMaiiurad OaHIJIUK Typura ailiianuo
yITYpIu. YHHM TaJKUK 3THUII 3ca Xap OUp MEXHAT IyHECH OJIMMH YYyH MyXUM BazudanmapaaH
oupuaup.

Xankapo MexHaT TaiKmwIoTHHUHT (XMT) TaBcusicura kypa, yHyMJIu Uil Ouiiad OaHIJIuK Oy
“Urrymiapra Ba yJapHUHT KapaMoryaa Oyirannapra kamoarauiuK yerapacuiad OKOpU HCTEbMOJT
Jlapakacura UMKOH OEpHIIl y9yH MEXHATIa eTapiu peHTaberumk” Oepaauran daomusataup [3].

Bynnan Tamkapu, Oy MKTHCOAMH YCHUIIHM TabMUHJIAIIHM KaMOaFaJJTMKHU KaMaWTHPHIIT
OunaH OoFaiIuran Ba HKTUMOMM XUMos OnitaH OMpraaukia KaMOaraJUIMKHA KUCKAP TUPULITHUHT
acocuil Bocutacu OYIraH Xaja KWIyBYM YHCYP XUCOOJIaHAIH.

Anaduérnap mapxu (yciayouii MaTepuaiap mapxu)

KamOarammuk Tabcupura Tymrad Qykapojiapra WXTHUMOUN Hadaka Ba Moaauil €pram
MyJIWHYU TYal KU yIapHUHT MUKJOPHUHH OLIMPUII OPKAJIM YIIOY MyaMMOHH XaJl 3TUII MyMKHH,
6upok Oy — Oup ToMOHJIaMa EHairyB O0yIud, MyaMMOHH TYJ1a €4MMHUTa UMKOH OepMaiiiu.

Bapkapop ukTHconuit pUBOXKIIAHUII OAHIJTMKHU 3aMOHABUN TapMOKJIapra HyHalITHPULTHA
[4] Ba xap Oup ukTHCOAMI haOTHAT camMapaJ OpIUTHHU OIIMPAJUTaH XapaKaTiap OuiaH Kyiao-
KyBBaTJalllHU Tanal Kujaau, MacajlaH, TEXHOJIOTUSJIAPHU SHTHJIAIITra HHBECTUIUSIIAD KUPUTHIL,
MaJiaka OIIMPUII Ba Xe4 OYIMaranaa MHCTUTYLHOHA UMKOHUSTIApAaH YHYMIH (Dol aaaHUIIHA
V3 U4Mra oJaau.

AJlaBoma Ba A.C3upmaum TapkuOHWii MOJEpHHU3ALMSIIAII  TPACKTOPUSIIApH  Ba
MaMJIaKaTJIAPHUHT KaMOaFaJTMKAAH KyTYJIUII UMKOHUATH YPTAaCHIaru aloKaHW TaXJIMJ KHIUO,
UKTHCOMUEHUHT 3aMOHABUI TapMOKJIapy COHMHH OLIMPHUIL OapKapop YCUIIHM TabMUHIANI YUyH
eTapiay »HMACIUTHHH, YyHKH TEXHOJOTHMK OVIIIMKHMA KaMaTHpUII Y4YyH TEXHOJOTHUSHU
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CHHTTUPHIII JKapaCHU 3apyp SKaHJIMTHHU Tabkuianu [5]. UKTrcomuit puBOKIaHHII Ba MEXHAT
YHYMJIOPJUTYA MaMJIaKaTJIapHUHT OMJIUM KalnuTajid Ba MHHOBalUsIapy OWIIaH KyAa OOFIUKIUD,
YyHKH TabJIUM, AallHUKCAa, OJWKA TablIUM Myaccacajapura Xap KaHJad  MamJjakaTiapaa
MaxCyJIIOPIUK Ba UKTUCOAUN PUBOKIAHUITHUHT XapaKaTIaHTHPyBYHCH CU(daTHIA Kapatau.

Wkrucoamii Ycumn mapouTnaa yHyMIH OaH UMK, UKTHCOAMA (Ao axoiid Ba UIICH3IIUK
TapKuOMJard MexHaT MOTeHLMaIM Xamjaa uil OwiaH OaHJ KamMOaraJsTMKHUHT Y3ura Xoc
xycycusatiapu 6yiinua A.Kapuanu, E.Xepman, M.JKopxkecky, P.Mciam, A.C3upman, A.JlaBomna,
M. lexkep, C.bororencanmiik, XK. Xeiec, P.I'ammapano kabu onmumiiap TH3UMIIA TaIKUKOTIIAP OIHO
OopwuIraH.

Axonu xOH OomMra Mamjakar sy Hukd MaxcysnoT (IMM)auHr Gapkapop Ycuinm, Wi
OwaH OaHTMK TapakaCUHUHT OPTHUIIIH, KaMOAFaJLTUK Ba JapoMajiap TCHICU3ITUTHHUHT JJOUMUN
paBumia macaiu® OOpHUIIM, HMHCOH TapakKKUETH KYpPCATKUUWIAPUHUHT OapKapopiura Ba
axOJIMHUHT Oapya KaTiamJIapUHHU acOCUM MKTHUMOUHN XUMOSJIAIl TU3UMH OMWJIaH TYJIHUK KaMpal
OJIMHUILIA MaMJIaKaT UKTUCOAUETH YCUILIM Ba PUBOXIIAHUINNA OwWiIaH y3BUM OOFIIMK XHUCOOJIaHaIn

[6].

Hlynu anoxuna TabKuu1ad YTHUILI KOM3KH, MILIA0 YMKApUII caMapaJopJIUrd MKTHUCOIUM
Ycuin Ba KaMOaraIMKHU KUCKAPTHUPUIL ypTacuaard OOFIHKINK cudaTtuaa Kapaiaam [7].

XKaxon OankuHMHT xucoOotuma [8] wum YpuHIApH HUKTUCOAMH Ba MKTHMOWIA
PHUBOMJIAHUIIHUHT acoc cudaTuaa TabKuUIaHrad. PuBosxinanui cuécaruia camapaiu 0aHIIuK
Ba MHKJIIO3UB YCHIIl XaKMKaTaH XaM KEHI TapKajraH Oyica-a, yHyMJIM Ba Maxcyjiop OaHUIHK
“rmoban YKaHyOHHMHT KyN KUCMIJIApUIAa XaKUKATIAH Kypa KYNPOK WHTWIMII CUdaTHAa KECHT
tapkaiaran” [9].

dukpumHu3ya, Xap KaHal MamylakaTAa aXOJIMHUHI U OWjaH OaHUIMIMHM TabMUHIIALI
acocuia KaMOaraJUIMKHU KUCKApTUPHUPUII — SHI' CaMapajik UCIOXOTAUD.

banpnuk opkany kamOaraJlsIMKHU KHUCKApTUPUII OViinda KYIIrMHa oJIuMiIap TaAKUKOT 0110
Oopuirad. Macanan, Muuuran yHuBepcutretu mnpodeccopu A.KapHaHMHUHT TaJKUKOTHIA
“OaHNIMK OpKaJIM KaMOaFaJUIMKHU KUCKAPTUPUII YUTa aCOCHM OMUITHU Tanald KWIaau: Uil OuiiaH
TabMMHJIALI, MEXHAT KOOMJIMSATHHU OUIMPHILI Ba MeXHAT 0030pH (aoJusATH camapajopiIuruHU
siHaJ[a OIMPHUII”. YHHUHT Kapalniapyaa OMIWLIap Kyinaarnia tacuduanaan [10]:

buprHun oMua kamOaraJUIapHMHT MaJlakajdapura MoC MII JKOMJIApUHU sSpaTUll OpKald
MexHaT OO30pWHUHT Tajlabura Kapab “unuaiam’;

WNxxunum omMun sca, MexHaT 0030pH TakiIudura Taaurykiu 0yau0, TabIuM Ba KacO-XyHap
TaBJIMMHU JACTYpJIapy OpKaJId KaMOaraJUIapHUHT Ui OWjaH TabMUHJIAHUIINHY OIIMPAIH;

YuuHuM omMmsI 3ca MexHaT 0030pH, alHUKCa PHUBOXKJIAHAETraH MamilakaTiapna, eTapiu
TaxXJIWI YIyH MabJIyMOTJIAPHUHT €THIIMACIUIU Ba MINYM KyYMHUHI XapaKaT4aHIUTd cababiu
KyJa Kyn Myammodsapra Ayd KenuHMokjaa. lyHuHr yuyyH MexHaT moprajuiapuia HILIapHU
MYBO(QUKIAILITUPUIL Ba KOWTAIITUPHUII Oyiinua Xxu3maTiap Kabu JacTypiap MexHaT 0030puMHU
sSHaJa caMmapanu Kuiaummra €épaaMm Oepaau Ba my OwiaH OaHIIMKHU ommpaau. W Ounan
TabMUHJIAII UMKOHUSATIAPUHH, NI KOOMIIMATHHY Ba MEXHAT 0030pu caMapaOpJIMTMHHU OILUPHUIL,
anbarTa, Te3KOp €4UM TOIMIIAUTraH OCOH Basuda smac.

VokTMOMH XMMOSI TU3UMIIApH SIXIIM PUBOKJIAHTAH MamJjakaTiapja YHYMIM OaHJUIMK,
KaMmOaraJUIMKKa MaHCY0 HIUIaliAuraHiapHud sMac, Oanku (akaTruHa MIICU3JIapAaH TapKuO
tonanu. Muicuznap capura Kymuiaraniap xam, kKamM0arayuIMK TabCUPUTa TYIITaH O0aHa aX0iIu Xam
yHyMcH3 OaHUIMKHY Udonanaiau. by sca ¥3 HaBOaTHAa UKTUCOAMI IapOUT Ba MHCTUTYLIMOHAI
OMUJIIIAp Tabcupuaa 0apxam TOTMAIH.

Axonu um OuiaH GaHJUIMTH Ba TypMyII Japaxkacura ouj Taiakukoriaapuaa E.Xepmaw,
P.Ankep, U.Yepnemues, P.Orrap, ®.Mexpan, XK.Puttepnap kabu onumiap yHyMIH OaHIIMK KEHT
KaMpOBITH Ba 0apKapop pUBOXKIIAHUIITHUHT XapaKaTIaHTHPYBYH Ky4n cudaTuaa KenTHpHIITaH [6;
11].

HOnaiiten Heiimuc Yuusepcuretun (United nations University) omumiapu  A.3upmaii,
M.T'ubpeeiicyc, @.I'yanarno Ba b.Bepcnaren ynymiu Ba Maxcymop OaHAIUK UIIT YPHUIATH yUTa
YIYOBHU; HMII XaKW, OAHIJIMKHUHT OapKapoOpJIMIH Ba MEXHAT IIAPOUTIAPUHH y3 MUUTa OJTaH
(baoaHIT SKAHIMTHHA TaBCUs Kuuiirad [12].

VYHyMnu OaHIJIMK MOC paBHILAA WINYM Ba YHUHI KapaMorujaa OyJiraHiapra HCT€bMOI
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Japa)XKaCUHUHI KaMOaraJUIMK Yerapacujial FOKOpH OYJIMIIMra UMKOH O€pHIl Y4yH MEXHaTHHUHT
eTapJid PeHTaOeNIMTMHU TabMUHIIAMIUraH 1l OunaH OaHIMK cudaTuia Kapaaiaiu.

YHymian OaHAJIMKHHM Yayam KaMOaraJTMK XOJIaTH OWjlaH MYTJIaK JapOMaJHUHT YCHUIIH
KaHYaJIMK MyXUMJIUTHHH TYIIyHUIITa épram Oepau.

YHymian OaHIJIUK KYpCaTKU4YM MabiyM OHpop Oup Iyn KuiiMatura smac, Oaiku
JApOMaJHUHT OOLUTAHFUY XOJIaTUra HUCOATaH y3rapuily Xakuaa xabap oepanu.

Tankukotun onmumiapaad E.Xepman, P.Mciam Ba A.Docy y3 unMuil TaakukoTiapuaa
MWUIMH UKTUCOUETIAP YUyH XaKUKUHA MyaMMO YJIapHUHT UKTUCOUM YCuIll xkapaéHuia OaHJIuK
YCUIIMHY TabMUHJIAI KOOMJIHATUHUHT YeKJIaHTaHIUTHIMP, 1e0 Tabkuyiamran [13; 14; 15].

[Tpodeccop P.Mcnam GaHAIUK YCHIIMHU TabMUHIAN KOOMIUATUHUHT YEKJIAHTAHIUTH Oy
WHKJIIO3UB UKTUCOJIMI YCHII Ba PUBOKIIAHUITHUHT €Tapiinya SMACcIUTHHA TabKuuiaiam [16].

DMIUPUK TaJKUKOTIap HaTmxkanapu [6] cudarim um ypuHiapu Ba xoH Oolmra gapomaj
ypracugaru mxoouil MKKM TOMOHJIaMa MyHOca0aTHU KypcaTau. byHaaH Tamkapu, y MyHOcu0 Ba
YHYMJIM MeXHaT OujiaH Oupra Oyiamaca, 6apkapop pUBOXKIAHUILITA SPUIIMIIT MYMKUH 3MAaCIUTU
tabkuuianran [17]. Illynunraek, Oapkapop MKTHUCOAWN PHUBOKIIAHHWIN Ba axXOdH TYPMYII
Japa)KaCUHM SAXIIWIALI YUyH KyJa MyXuM OyJirad oMuuiapAaad Oupu Oy — KYIT COHJIM SIXIIH ML
YPpUHIIApUHU SIpaTUIL YUyH TApKUOUN Y3rapuIIapHUHT TOTEHIUATUAAH YHYMIH (HoHJalaHUILIHU
tako3o stamu [18]. Ulynnai kuiauO, MIIYMIAPHUHT KUIDIOK XY)KAIUTHIAH XU3MAT KYpCATHII
coxacura YTHMII XapakaTd, ailHMKca WIIYWIap Majaka Ba KYHUKMa Tajna® KUJIaJuraH, IOKOpU
MaxCyJJIOpIMKKa dra XU3MaT KypcaTUlll coxXajlapura YTUILM, YHyMIN OaHIMKHY 03ara KeJaTupa
OJIaJIUTaH U1l YpUHJIApU SPATUILIHU Tajnad dTaau.

@dakaTruHa UKTUCOAUN YCUITHUHI MHKJIIO3UB Ba OapKapop OYJIMIIN MyMKHUH 3MacilUTMHU
xucobra oncak, M.IlIkape Ba P.Jpyxeranap TaqkukoTura Kypa, MKTUCOAUN YCUIITHUHT TaOUaTu
Ba MOXMSTH HIII YPHUHIAPUHHU SIPATUIL Ba KAMOAFaUTMKHU KaMalTHPHII yuyH Myxumaup [19].

EBponanuk onmum E.Xepman Ba npodeccop P.Mcnam sMoupuk TaiKUMKOTIapy HaTHXKaJIapH
cudaTiu Ul YpUHIApU Ba JKOH Oomura gapomMaj ypracujard MKOOMM HMKKM TOMOHJIaMa
MyHocaOaTHu ounb Oepumrad [6; 14]. Mm ypunnapu MyHOCHMO Ba yHyMJIM MEXHAT OWIaH
iiyrpriMaca, 0apkapop pUBOXKIIAHHIITa SPHUIIUII MYMKHH dMacIury Tabkuiamran [17]. By epaa
“mexHar” Ba “OaHANMMK”’ TyUIyHYajgapu ¥y3apo GapKiu Kuxarjapra srajuru OuiaH axpaiud
Typaju.

Hunepnanmusimuk npodeccopimap A.JlaBona Ba A.C3upMan TaaKUKOTJIApUIa TapKUOUi
MOJIEpHU3ALMSIIAI  TPAGKTOPUSUIApM Ba  MaMJIaKaTJapHUHI KaMOaraJUIMKAAH — KyTYJIMIL
UMKOHUSTH YpTacuJaru ajoka TaXJIWI KWJIMHHUO, 3aMOHAaBHM CEKTOP XaXMHHHM KEHTaWTHPHIL
O6apkapop VCHIIHM TabMHUHJAII Y4yH €Tapiid AMACIUTMHU TabKHUJUIAJH, YYHKH TEXHOJIOTUK
OVIUTMKHY KaMaWTHPHII Y9yH TEXHOJOTHSIHHI CHHTAMPUII KapaéHu 3apyp [5] axkannurura uiopa
KUJIMHAIU.

Hxrrcoanii puBOXIIAHUII Ba MEXHAT YHYMAOPJIUTH MaMJIaKaTIIapHUHT OMJIMM KaluTallu Ba
WHHOBaNMsU1apu Ouian xyaa oormukmurura [20] nmopa kunmunaau. [yHu anoxuma TabKuIIamn
KOU3KH, 6030p UKTUCOAUETH MHCOH KalTUTalM paKoOaTOapIONUIUTHHU parOaTIaHTHPAIH.

Omum E.XepMaH TanKMKOTHAA2 YHYMIM OaHIJIMK KEHI KaMmpoBIM Ba Oapkapop
PHMBOXKJIAHUIITHUHT XapaKaTIAaHTUPYBUM Ky4H cudaTuaa kentupwirad [6]. OnuM TaaKukoTiapu
yHYMHU OaHUITMKHH TapFu0 3Tcajia, YHU KYNIPOK UKTUCOAUM Yeuin Ounan 6ofnarad. bynna ynymun
OaHIJTMKHU OLIMPHUILTA KYIIPOK YPFy OepHiiraH.

[Tpodeccop K.Xelec umr Ounan 6aHa KaMOarasIMK MaBXYUIMTUHUHT acocuil cababnmapu
Ba MEXaHU3MJIApU XaKuaa TyxTanub, Oy OupuHuM HaBOaTAa YHYMIU OaH UMK TaKYMIUIMTMHUHT
Oup makiau cudaTuia HAaMOEH OYiIMIIUra oaud KenaguraH MexHaTra KaMm Xak Tyniaml, E1iaHMma
XOJUMHUHT HIAXCUH XyCyCHSTJIapy Ba KacOMil Majakacl, BaKTMHYAIMK Ba TYJIUK OYiamarax
MexHaT (aoNUATH, YHUHT YA XYKaJurd TapkuOW, MexHaT 0030pu Ba MKTUMOUI TabMHUHOT
TU3UMUIA TYPJIM KYPUHHINIArd cajuOuii omuiutapra 3bTHOOp Kaparrad [21]. YmOy kapamutap
optuaa il OwitaH OaH7 KaMOaralIMK MKTUCOMUETAArU aXpanmac OUp KYpcaTKhd SKaHIUTHTra
UII0pa KWINHIaH.

TagKNKOT MEeTO10 10T UAICH.

IOKopujaruiapHEd  MHOGATra ONraH  XOJija TAAKHKOT JABOMHIA  Y306EKHCTOH
PecniyOnukacuga OHAMH WMXKTHMOWM CYpOBHOMA YTKazwiaau. YmoOy cypoBHoMa Jlaiikept
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mrkanacu (Likert scale)man ¢dapkiu paBuinga, pecroHASHTIAPHUHT MEXHAT JapoMajiiapu, yu
XYKAIUTUAATH acocuil OOKYBUM €KM OOKYBYHM IMACIUTH, KapaMOFUJArd 1Iaxcjiap COHU Ba HII
OepyBUMJIADHUHT yJap MeXHaT JapoMaadl MHUKIOPHIAH KOHHMKHII Japaxajapu Ba OomIka
caBoJuIap YpUH OJIIH.

OnuHran HaTHXajlap yMyMJIAIITUPUINO, aXOJIMHUHT YHYMIIM Ba MaxcyJijaop OaHIurura
TabCUpP ATYBUM ACOCHUH OMWIIAp TaHiad OJMHAM. DPKJIM Ba 3PKCHU3 y3rapyBUmJIap acocuia
pacMuil CTaTUCTUK MabJIyMOTJIapra TasHraH X0JiJla KaM TabMHHJIAHTaH axoJid YJIyIId Ba yjiapra
TabCUP ATYBUM OMUIUIAp OVitM4a MPOrHO3 KYypcaTKuwiapu JUHAMHUKACH MAKIUTAHTUPUIIIH.

Taknud sTHmaérraH yHYMIM Ba MaxCy/iop OaHIIMKHU XucoOjamn yciayOuérm acocuja
KaMOaFaJJTMK TabCUP JOMPACHIATH aXOJIM COHU aHUKJIaH IH.

Ym0y TagKUKOTHU TAIIKWJI STHII KyHUAard OOCKUYIApHU Y3 MUWTa OJIAJU: TAIIKWIIAN
(Taii€prapiuk); CYpOBHOMAHM TAIIKWJI STHII Ba aMaira OUIMPUII; OJMHTaH HATHXKaTapHU TaX I
STHII Ba aCOCUN OMWJUIAPHH aHUKJIAII OOCKUYM; HATIDKajlap acocuja Xylocanap Taiépraim Ba
(haoMATHY TAKOMIJUIAIITUPHIN F03aCHIaH TaKJIM( Ba TaBCUSUIAP UILIA0 YUKHIIL.

Taxyinia Ba HaTH/KAIap MYXOKaMAaCH.

Nm Owman Oanjx OyiaraH Xojja KaMOaraJUIMK TabCHpP JOHMpAcHra TYIIHO KOJIHIII
XOJATIAPUHUHT Mai0 OYIUIINra acocaH, Ul XaKu MUKJIOPH Ba JOMMHUI MEXHAT Japomajaiapu
XamJla MEXHAT LIapOUTIAPH €Tapiu dMACIUTHHU cabald Kuinb KypcaTHIl MyMKHH. AKCHUHYA,
uuicu3nap €K UKTUCOANM HO(ao axolu TapKUOUTra KupMaraljiapHUHT KaMOaFaJUIMK TabCUPUTa
TYHIMIIM acoCaH, MOC paBUIIJA HINra >KOWJIAIIUII HMMKOHUSTIAPUHUHT ETUIIMACIUTH Ba
WKTUMOUN XMMOSTHUHT €Tapiiv SMACTUTH OMJIaH OOFJIUK OYIIMIITN MyMKHH.

MandaaTiiap KamMpoBUTa Kypa, MaxCyaop OaHIIUK XYyCyCHSTH IIyHIaH HOOpaTKH,
Oapkapop uiI xohuaa €nIaHMa XOAUM YUYyH €Tapiid WIl XaKd, MyHOCHO MEXHAT LIapOUTIapH
MaBXKyJl Oynmaau. YHymiu GaHAnuKIa 3ca OapKapop I Koiuaa EnianMa X0IuM Y4yH MyHOCHO
MEXHAT IIAPOUTIAPU spaTuiarad OynuO, ¥3u Ba KapaMOFHAarujap ydyH KaMOaraJlTuK
YyerapacuiaH I0KOpH Japaxazia “ynuiad TypyBYM €Tapiiu WIIl XaKW TYJAHUII Tajla0u Kyuuiaau
(2-pacm).

YHyMIIu Ba Maxcymaop OaHIHMKKa Tabpu¢ Oepuliaa, acocaH yIapHUHT caMapaiy OaHTHK
XyCyCHSTIapy Ba MYHOCHMO MeXHAaT TaMOWWIApHAaH Keaud YMKHUII JIO3UM. YHYMJIH Ba
Maxcyiop OaHATUK MyaUTH(IUK Tabpudu Kylnaaruya:

Camapaym 6aHIJIMK ax0oJy Ul OWIaH OaHAMKKA SXTUEKUHUHT MaBXy Ul YpUHIapura
MyBOQUK Kenumuaara cudar xycycuatu OYnuO, HMKTHCOAMM HYKTau HazapJaH MeXHAaT
pecypciapuiad dHT OKWIOHA (OMaIaHUIIHU, WKTUMOHMM >KUXATAaH MEXHAT (haoJHSTHHUHT
MHCOH MaH(aaTiaapura SHT MyBOGHK KeIUIIUHN Ornaupanu [21].

Yuymiau OaHJUIMK — KapaMoruia Oup Ba YHIaH OPTHK IIaxciap OynraH, y3u Xamjia
KapaMOFUJAarnjiapHUHT Xap OWpu Y4yyH OesruiaHraH KamOaraJlsIMK derapacujaH HOKOpU
Japa)xkajiard KICTEbMOJIM YUYH €Tapiid AapoMajl KeITUPaIuraH MexHaT aousaTuIup.

Maxcyaaop 0aHAJMK — KapaMOFuJa X€4 KUMH WYK, MEXHAT JapoManau Qakar y3ura
TErHIUTH OYNraH MIaXCIAPHUHT OeNTuiaHraH KamOaraJUTMK 4yerapaculiaH FOKOpU Japakajaru
HCTEHMOJI YUYH €Tapiiv JapoMaJl KelnTupaaurad MmexHar ¢aomustuaup (1-pacm).

Cyuru ¥wmapna onud OopwiraH TagKUKOTUMHU3 JKapE€HUAA MexHar (aonusTuaaH
OJIMHAJMTaH IapOMaJUIapHUHT MacT Aapa)kacy Ba YIAPHUHT “‘COsl COMMIIN (MaBXKy/]l COJIUKIIap Ba
MaXOypuil TYJIOBIAp HATH)KACH/A) WKTUMOWN TYJIOBJIAPHUHT IMACT MHUKIOpP/A KOJHIIHHH,
XycCycaH, eHCHUs Ba HadaKaitap MUKJIOpHU IOKOPH Jlapakaja OelruaaHuIInra TYCKUHINK KUJIaIu.
By aca axonm opacuma kKaMmOarayUIMK YIyIIM CaKJIaHUO KOJHWIIHTra, XycycaH ¢aon OyiamaraH
aXOJIMHUHT KaMOaFralTiK TabCUP AOUPACHUTA TYIIHO KOIHIIUTA 3aMHUH SPATUIINA ONIWHIIAIITH.

AiiHuKCca, TagkukoT noupacuna 2021 ¥un anpenb-mail oWnapuja YTKa3WIraH OHJIANMH
WKTAMOUN CYpoB Ui OwiaH OaHjJ axoiW TapKuOWaa KamMOaraUIMK TabCHUPH JIOMpacHIa
OYNTaHJIapHW aHUWKJAIITa KapaTtuiarad 3au. Vbktumownit cypoBHOMama pecnyOiuka Iaxap Ba
KUIUTOKJIapuaaH Moc paBumiaa 538 kumu Ba 434 kumiu, >xaMu 972 pecrioHIeHT KaTHAIITaH.
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| Mynocné
g L MEXHAT |
=
e S R DU N
S| \| ! \
[ I | Mm 6mnax 6 !
E 1 Iﬁ\/laxcyﬂ)]op ' A, Kambarammuk Kambaramik 1 .
= aH] aX0JIH I KaMOaraLIHK | HxrHCOmM
g | TaBCHp TaBCHPHTA
g |1 l 1! TapcHp JOHpPaCHIArH TyLIMAraH ! Hopaor
= 1 1 I ax0llH
5 1T Yayman 6anz | | s HIICH3TAp HIICH3Iap | i
| axo/In 1 O¥ramiap |
' ,
— == IR Sl 7
Y Y

Yuymau ea maxcynoop

Vuyman ea maxcyndop dandaux maxuuiinzu
oanodaux

1-pacm. V36eKHCTOHIa YHYMIIH Ba MaXCyJ10p 6aHIJIMK HCTHKOO/LIM JHarpaMMacH/ia
MEXHAT pecypeJapHHUHT TacHU(IaHumu’

CypoBHomana 15 €mna 6ynrannap 4,5%#uu, 16-30 énummnap 13,6%uu, 31-54 éuun aémiap
37,4%mnun, 31-59 &urmm spkakiap 42%Hnu, 55 Ba yHIaH €naH Kopu émaard aémiap xam 60 Ba
YHJIaH I0OKOpH €11aru spKakiap 2,6%Hu TalIkuil 3TTaH.

Kunc 6yitnua pecionaeHTaap TapkuOu sca 452 xkumm — aémnap, 520 KU sca spKakiap.
MasbaymoT napaxacu 6yitnda sca, 49,9% onuit mabaymotra, 33,3%u ypra-Maxcyc MabiIyMoTra,
13,5%mu ypra Ba 3,3%Hu 3ca MabayMoTra sra 6yIMaraH IaxclapHU TAlIKWI STTaH.

Wi 6unan 6ana OynMaran axoiiu opacuia KaMOarasIiKKa TYIIUII SXTUMONUi cababnapu
ypranuiaranaa acocas, Hadaxaxyp skamnmuru (19,5%), yit unutapuaa 6ang oynranmuru (23,4%),
TabJIUM Myaccacacua Taxcui onuiiu (20,7%), kacan, MexHaT TaékatuHu Hykotranmuru (31,3%)
Ba Oomka cababmap kypcaru® yrwiau. bynma wm Owinan Oanp Oyiamaraninap opacujaa
KaMOaFaJUTMKKa TYIINII 9XTUMOJIH FOKOPH JIapa)KaH! Kaia 3TraH.

bogaarsy | o 5

I 234

I 207

Kacai, mexHaT naékaruHu
- A I a3

WYKOTraH

Bouka caGa6ap _ 29,0

I T T T 1

0,0 10,0 20,0 30,0 40,0

Vit unutapua 6ana

Taxcun onagu

2-pacM. MzkTuMoOuUii cypoB HaTH KANapu: U OMJIaH 0aHa 6YIMaraH axoJim opacuaa
KaMOAFaJIMKKA TYHIMIIIATH ACOCHil YXTHMOJIHiA cadadaap?, Yoaa
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Wr 6unan 6aHUIMK Xap JOUM XaM KaMOaFaJUTHK/IaH YUKW YYYH €Tapiiv Japaxasa IoKOpH
JapOMajHA TAbMUHJIAH OJIMACIHTH MyMKHWH, YYHKU UIII XaKH TYJIaHaaurad uirawiapauar 29,8%
WIIJaH OJIMHTaH JapoMajjiapra Kapamaid KkaMOarayuIiK/a saéTralinKiIapy aHUKIIaH 1.

W 6unan Ganmmap opacuaa KaMOaraJUIMKHMHT MaBXKYIJIMTH OJaMJIapHU HII OwiaH
TabMHUHJIAII Xap JOMM XaM KaMmOarauuK XaBQUAaH KOYMII YYyH €Tapid SMaciIUruHH
ucootnaiiau [Georgescu, M., Herman, E., 2020]. IllyHiHT y4yH YHYMCH3 Ba MaxCyJICU3 OaHITHK
TU3MMUJIAaH YHYMIIM Ba MaxCyJiop OaH/UIMK TU3MMHUTA YTHIN jKapaSHIAPUHH JKalaUIall THPUIIT
MYXHUM axaMusTra sra (2-pacm).

CypoBHOMa HaTWXXaJIapH IIyHH KypcaTnuku, 486 Hadap 6okyBungan 82 nadapu (20,1%)
VY31 Ba KapaMOFHJIArWjapHUHT Xap OMPUHU KaM TabMUHJIAHTAHJIMK Yerapacujan IOKOpH
HCTEHMOJIMHH TabMUHIaK onmMasnTd. CYpoB HaTWXaIApUIaH YHYMIIH OaHIIMK napaxacu 79,9%
HU TalIKWI TMOKJIA.

Kapamoruia xed kuMu HYK um OwiaH OaHj Oynraniap wumga KamOarauIMK TabCHUP
JOUpacuaaruiap aHuKIaHMaaW, OUPOK, KapaMOFWAArd IIaxciap COHM opTuO OopraH capw,
acocuii OOKYBYMHHMHI MEXHAT JApOMaJM ylapra kamOarajUIMK dYeracujaaH FOKOPH MCTEHMOJIHU
TabMUHJIAA oIMa&Traniap CoHu opTHO Oopau (3-pacm).

120,0
100,0
100,0 91,1 94,6 90,7
80,0
60,0
40,0
20,0 8,9 93
0.0 54
0,0
Kapamoruga xed 1 Hacbap 2 nHadap 3 Hadap 4 nadap 5 Hadap Ba
KUM HYK YHIaH OPTHK
B MexHaT AapoMaj KapaMOFUOark Xxap OWp MIaXCHU KaM TabMHIHJIAHTAHIMK YerapacuiaH I0KOPU UCTEHMOIHU
TabMHHJIAH OJIaIUTaHIIAP
= MexHaT AapoMaja KapaMOFUAark xap OWp MIaXCHHW KaM TabMHHJIAHTAHIMK Yerapacuia I0KOPH UCTEHMOIHU
TabMHHJIAH ONIMaliAUraniap

3-pacm. MexHAaT 1apoMaau KapaMOFUAaru xap Oup maxcHu KaMm0arajjiukK
Yerapacuaan I0KOPH HCTEbMOJIHH TALMHHIAN JapaxkacH, Yoaa’

Wm Ounan Gannx kamOaraJuIMK TabCUp JOMpacHUJard IIAXCIAPHUHT axoid Opacujaa
MaBXyJl OynummM Ba OaplaBOMIMIM MeEXHAT OO30PMHUHI WKTUMOUWIMK (yHKUUAIapu V3
XYCYCUATIIAPUHU  V3rapTUPAETTaHINTH TYFPUCHAA OTOXJIAHTHPHUIN BazudacwuHu  yTaiiam.
[ynunrnek, wm OwinaH OaHA-KamMOarajUIApDHUHT MaBXYJUIMTH TETHIUIM Ba3HpJIMKIAp Ba
areHTJIUKIapHU Oapya MexHaTra JaékaTiu (yKapoJapHH MYHOCHO MexXHaT, MaxcyJJaop Ba
yHyMIn OaH] OYiaunuiapura KymMak Oepajural cTpaTerdsulapHu MIUTad YMKHUII OYida yopanap
KYpHUIITa YHAAIIH JTO3UM.

Xo3upaa Mamiiakatia KaM TabMUHJIaHTaH axoJl COHMHU MyHTa3aM Ba maddod pasuiiga
KUCKapTUPHUO OOpHIIIa HATHXKAIOP YOpa-Taa0upIiap KYpruiIMOKIa.

Xycycan, YV36exucron Pecry6mukacu IIpesunenturuar «KaM TabMUHIAHTaH OMIalapra
MOJIMIA €pllaM KypcaTHIl Xamaa KaMOaFralsTuK OMiIaH Kypamuil KyJTaMUHH siHaJa KeHralTHPHIL
qopa-Tanbupaapu Tyrpucuaa» 2021 iinn 11 asrycraaru 11D-6277-con dapmonn, Y36ekucToH
Peciy6nmukacu Baszupnap Maxkamacuauar 2021 #iun 27 aBryctaard “MuHUMaT HCTEBMOI
Xapaxarjaapy KUAMAaTHUHA XUCOOJanl TapTUOWHU aMajaueTra >KOpHM 3THUIN TYFpucuaa’ i 544-
COH Kapopu Ba YHJA TaCAMUKJAHTaH “AXOJMHUHT MUHUMAJ UCTEbMOJ XapakaTiapu KUiMaTu Ba
KaMOaFaJJTMK dYerapacMHM XucooOnam Ttaptubu tyrpucuga’té Huzom xampma 2021 iiun 21
OKTSAOpIaru “AXOJMHU WXXTUMOHUM XMMOSI KWJIMII TH3UMHHHU SIHaJa TAaKOMUJUIAIITHPUII 4Opa-
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TamoupIapu TYFpucuaa Th 654-coH Kapopu Ba yHAa TacAaukiaHraH “Kam TapmuHIaHTaH
ownanapHu “VDKTUMOUN XUMOS SITOHA peecTpu’ axOOpOT TU3UMHU OPKaIu aHUKJIAII, yjapra Kam
TabMUHJIAHTaH oujiasiap Oojanapu yuyH Hadaka Ba Mo EpJaM TallMHIIAII Ba TYJIAII TapTHOU
TyFpucuaa’Tu Hu30M MKTUMOUN UCIOXOTIIAP YIYH MyXUM XYKYKHI aCOC XUCOOITaHMOK/IA.

Byrynru xkyHra xKajap MaMmiaakaTUMU3a YHYMJIH OaHUIMK JapakacuHU 0axoJail 3apypaTH
O6ynmaran. bynra acocuii ca6a0, TaH OJTMHTaH pacMUi KaMOaraJTMK Japakacu MaBxKy 1 OyIMaraHn
Ba KaMOaFa/UTMKHU KHCKAPTHPHILNTA OUJ] XYKYKHI acociap, MHHUMAaJI HUCTEhMOJ XapaKaTiapu
cyMMacH Oyiinda aHUK XUCOO-KUTOOIap MaBXy 1 dMac dJIH.

TankMKOTIMH3 JaBOMHUAA YHYMIM OaHIJIMK TAaKYMUIMTH (MIICH3Jap Ba KaMOaraJyUINK
TabCUP JOWpacuiard uil OwiaH OaHa axoJid COHM) HU XMCOOJNAla aHUK yCIyOHET MaBXKyx
SMACIHTHHHA XHCOOTa omub, Y30eKHCTOHIAa YHYMIM OaHIIMK TAKYMIUIMTMHA XHCOOmAII
ycnyouérunu Taknud KkuMokaamus (1-xagsan). @ukpumusua, yioy ycayOuéT kaMOaraJInKHH
KHUCKapTHUPHIIIA aMajira OIUPHIAETTaH UCIIOXOTIap YIyH caMapalli MOHUTOPUHT MaHOau 0Y110
XHU3MaT KHjIau.

1-sanBan
V36ekncTonaa YHYMIIN GaHAINK TAKYHIITHTHHA XHCOG/1a1I YUyH TAKau( dSTHIaéTran
yeayouér!
T/p Kypcarkuu Homu TapkuOuii 3jieMeHTIapu

- MCXHAT peCcypciapu COHHU,

1 Yuyminu 6aHIHK —
- - HKTUCOIMH HO(AOJI aX0JIM COHH,

takuruary (PEp)

- yHyMJIH OaHJT aXO0JIU COHH.

PEb=LR - EIP - PE éxn
0y epoa:
LR — mexnam pecypcrapu; EIP — ukmucoouii noghaon axonu;,
PE — ynymau 6a maxcynoop 6ano axonu.

- UI1a0 YMKAPUIIIAH aXpalraH Xo1a YKUETTaH YKyBUniIap Ba
2. Tanabayiap COHH,

- OonanmapHu napBapull KUIa€TraH ullaMaiurad aéiunap

HxTnconuit Hodao
K A b COHH;

axoiu conu (EIP = "
X (EIP) - yif Gexanapy Ba MyCTaKWJI paBUIIJa M1 OniIaH 6anj OyamaraH

niaxciap, IyHUHIIEK, Kydap Ba KydyMac MyJIKAaH 1apomajl
OJIQINTaH MIUIaMalIMrad maxciap.

EIP=PS + IW + VUP,
0y epoa:
PS — wwnab wukapuwoan asicpanean xonoa ykuémeau ykysuunap ea manaoanap; W —
bonanapnu napeapul KUIaémean uumiamatiouean aéuuap,
VUP — yii 6ekanapu e6a mycmakun pasuwoa uwi Ounan 0awo OyIMacaw waxciap,
WYHUH2OEK, KYUap 6a KYUMAC MYIKOAH 0apomad 01a0uean UiamMauouean waxciap.

- MeXHaTra JJaékaTiau eujgaru MexHarra JaéKkaT/Ii axoJiu;

3 MexHar pecypcaapu

conn (LR) - MILIaéTrad YCMUpIap Ba IeHCHOHepIap.

LR = WAPM + WTP,
0y epoa: WAPM — mexnamea naékamnu éwoacu mexpamea 1aéxamau axonu,
WTP — uwnaémean ycmupaap éa nencuonepnap.

- ui Owtad OaHJ OYJTaHIap COHH,

4. | YHymiH Ba Maxcyiaop

- Y1 ONJIaH HJI, KaMar HUK TAbCH )%\ Hnaaru %1
Gann axom (PE) OusaH OaHJ, KaMaraJil abCUP JIOUPACHUIATH aXOJT

COHH.

PE = E - Weroor,
0y epoa:E — ww 6unan 6ano o6yneannap conu;
Wpoor — uw bunan 6ano, Kamagaiiuk mavcup 0oupacuoazu axonu COHuU.
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KambaraiukHM — KuUCKapTupumiia ymoy KypcaTKU4jiap MOHHUTOPUHTHM — axaMHATIH
xuco6nananyu. Byauar yayn Y36ekucTonna umn 6uman 6aHa KaMOaraIuK TabCUp JOMPACHIArH
axoJIM COHMHM XHCcOOal JI03uM Oynaau.

Taxmu¢ stunran yHymin OaHANMK TaKYWUIMTHHM XucoOmam ycmyOuéru acocupa Ous
xucobaran um Owitan OaHx KamMOarayUIMK TabCHp JOMpAcHIArd axojdd COHHM “‘SIroHa MWLM
MEXHAT TU3UMH Ba “SIrOHa WXXTHUMOMH XHMMOSI pEeCTpH’ YpTacularu HHTETrpalus OpKaIu
aHMKJIall MyMKHH. By 3ca xankapo taxpubanap acocuja il 6uinaH 6aH] KaMOaralJIMK TabCUp
JOUPACUAATH aX0JU XMCOOMHH FOPUTHUIL, MOHUTOPHHI KMJIMII Ba TErMIUIM 4Opa-TaJ0HpIIapHU
om0 6opuIIra IMKOH Oepaju.

XyJioca Ba Takjaug.ap.

Axonu ¢GpapoBOHIMIMHUA Xap TOMOHJIaMa KyJu1a0-KyBBaTjiallra KapaTuiral SHI' caMapaiu
VOKTUMOUHN MCIOXOTIapHU aMalira OLIUPUII MaKCUMaJ JapaxkaJaa MaKkcaIi TaMONUIIapra puos
KWINIIHA Tajlad Kujiaau. 3epo, axOJWHUHT YHYMJIM OaHJUIMTUra TabCUP STYBYH OMUJUIAPHU
aHWKJIAIl Ba yJIAPHUHT HAMOEH OYIIHIN MOXVSTHHH YPTraHUII HUX0sATAa Aoi3apoaup. 1y ounan
Oupra, ymoOy caJlOuii WKTUMOUN-UKTUCOUN XOAMCAHUHT TAiI0 OYIUIIMHUHT “WIIU3Iapu’ HA
Hadakar aHuWKIamra, Oajdkyd yJapHU TaBcuamra MMKOH OepaauraH MaxcyC SMIIUPHUK
TaJKUKOTIIAP JIO3UM.

Xankapo TaxkpuOanapaa KamMOaraJTMKHUA KHCKapTUpHUIIL Oopacuia axOJIWHUHT TYIIHK,
YHYMJIM Ba MyHOCHO MEXHAT OWJIaH OaHJJIUTHra KyMaKJIaIluIl WYHATUIIHIATH TaIKUKOTIapra
ajsoxyjia 3bTHO0pP KapaTuiaMokaa. AMHHMKCA, MaBXKyJ] HIICU3IMKHI KaMalTUPUIL aCOCHIa aX0JIu
JapoOMaJIJIapUHA SIHAJla OIIMPHUII, YJIApHUHT XaéT cupaTUHU sHala FOKCAITHPHUIIN, MEXHAT
YHYMJOPJIMTY Ba cCaMapaJOpJIMTUHU TOMMUM OIIMPUIL, sspaTuiaéTran 6apKapop Uil YpuHIapuaa
XOJUMIIADHUHT MyHOCHO MexHaTAa OaH/UIMTH XaMJa YHYMJIM Ba MaxCyJnaop OaHIJIUTUHU
OLIMpPHUIITa HYHAITHPWITaH TAAKUKOTIIap YCTYBOP JapakaJa amalra OMMpUIMOK/IA.

YHymnan OaHIIMK TaKYWUIATH —JapaKaCMHM MOHHUTOPHHT KWJIMII Ba MYyHTa3aM
KUCKapTUpHO OOpuIn XaJlKapo Ba MWUIMKA Japaxana OelrujaHraH HWHCOH TapakKUETH
CTpaTErHsICHHUHT MYXUM TapKUOU# KUCMIIapuIaH OUPHUIUD.

V36exucTona onu6 GOpHIAETraH TaJKHKOTIAp HATHKATAPH aXOJM TYPMYI J1apaXkacH Ba
cubaTUHU SXIIWUJTANI, AaXOJWHUHT Wl OwuilaH OaHAMUK JapakacHHU OUIMPHUII acocHja
KamMOaraJUIMKHUA KUCKApTUPUIITA, XyCyCaH Y3UHU Y3H OaH[ KWINII, KHIYUK OM3HEC Ba XyCYyCHUU
TapOUPKOPIUKHY, aWHUKCA, OWJIABHHN TaJOMPKOPIMKHU PUBOKIAHTUPHUINTA aJOXUaa YBTHOOP
KapaTUJIUII JIOSUMIIUTUHU YBTHPO( dTAIH.

Nnmuii TagxkukoTiap kamOaralIuKHA KUCKAPTUPHUIIIA, aifHUKca Wil OuiaH OaHA axoiu
TapKkuOuaa KaMOarajsIuK TabCHp JAOUpacuia OYNraHIapHH aHUKJIAIl, XMCOOMHU IOPHTHII Ba
MOHUTOPUHTMHU 010 OOpUII MyXUMIIMTHHM KypcaTuil OuiiaH Oup KaTopAa KyHuaaru xyJjioca Ba
TakudIapHd UIUIad YUKHIIIA MyXUM axaMUsT KacO dTau.

bupunungan, wm OunaH OaH7J axonw TapKUOWIa KaMOaraJUTMK TabCHUP JOMPACHUIATH
[maxciaap MaBXy[AJIUTH MaMJjlakaTAa KaMOaraJUTMKHU KHCKapTUPHINTa WYHAITHPHWITaH Yopa-
TaaGMpIIap HATHKAIOPIHIHra caIOuit Tabcup stany. Ilynn xuco6ra onras xomaa, ¥36eKkucToHa
ui Ousnan 6aH7 aXOJIMHUHT KaMOAFaJTUK TabCUP JOUPACHUTA TYIINO KOJUIIMHU OJIUHU OJHUIITa
KapaTwirad “YHyMiIu OaHUIMK TaKYWJUIMTHHU XUcoOmam ycyOueéTr Hy OuJia apouTHia 6aH
Oynraniap, Kydap Ba Kyumac MyJIKJaH JapoMaJl OJaJuraH HIIaMaiIiraH maxciap KabuiapHu
¢daon spTHOOpPra oNraH XojAa amanjga KYJUIaHWIUIIA KaMOaralsIMKKa KapIid Kypauijard
MCIOX0TJIap HATHKAOPIUTUHU OLTUPATH.

WNkxuH4KIaH, axoau JapoMaJfIapUHUHT YCUIIMHU TabMUHJIAWIUTaH MyHOCUO, YHYMIIH Ba
Maxcyinop OaHJIMKHM parOaTIaHTUpHIN Oyiinuya dyopajapHU HadakaT AaBiar, Oallku XycCycui
CEKTOP BaKWJJIApU UINITUPOKUHU parOaTIAaHTUPHINTA KApaTUJITaH, TAbCUPYAH Y0pa-Tai0upIIapHu
unutad YKy Makcaara MyBouk. KamOaramukay KUCKapTUPHIIIa Oapya MachbyIUsTHA Oaxam
KYpMOFH JI03UM. AWHUKca, W OwiaH OaH axolu TapKkuOWaa KaMOarallIuK TabCHpP
JoUpacuIarmiap MaBXKyIJIWTH HadakaT naBiar ceKkTopuia, Oalkud XyCyCHH CeKTopaa Xam
cakJIaHuO KOJAETraHIMTH yJIapHU XaM OyHra 6edapk KOJIIUPMACIUTU Kepak.

Yuyununpan, wm OwiaH OaHI KamMOaFaUIMK TabCHp JIOMpAcHAArd axoJu COHHHH
XycoOuamnia MaMyakaT UKTUCOIMETHAATY YHYMIIM Ba MaxCyJaop OaHI axoiu, camapaiu OaH[
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OynraH axonu Ba KaMOaraJUTMK TabCHPU JOMPACUIATH HMII OWiaaH OaHI axojau HUCOATIapUHU
JIOMMO IBTHOOpra oymil Makcaara mMyBoduk. bapua wm Ounan OaHI axonw - KaMOaraJTUK
TabCUPUJA dMAC, JIETaH TYIIyHYa XaKUKATJaH MMPOK OYIIMIIN MyMKHH.

Typrunungan, yHymin OaHUIMK TaKYWJUIMTHra MaHcyOnukna ¢aon Oynran wumicus
éutapHu  KacO-XyHapra HyHanTupui, KacOuii Ba  TagOUPKOPIMK  KYHUKMalTapHHU
HIAKJUTAHTUPUII, 3apyp KacOra Kaiita ykutuiira capdiaHaéTrad xapakariap HaTHXKaIOPIUTUHU
olIMpHIL, ENIap Maxcynaop OaHIJIUTMHU TabMUHJIAIl Makcaauaa vl OepyBymiIap Ba €unuiap
¥pracuma myagamim Ba myanarcu3 “KyHrumm OaHmiIvk” TU3UMUHU WyNra KyWHII Makcaiara
MyBoHK 1e0 XxucoOmaiMu3. MexHaT MapTHOMAcH Xap JOMM XaM ENUIapHH KacOra taiépiai
OJIMACJINTH, WII OepyBYM Tanmabimapu dca ylnapHH KacOui Taiiéprapiaurura MoC KeIMacluru
MYMKHH.

bemmnungan, axoau qapomMaijiapuHy OUIMpUII, ENiap Ba XOTUH-KU3JIap, MEXHAT 0030pura
Wik 00p KupuO KenaéTran OUTHUpyBUMIIAp OAHIJTUTUHY TAbMUHJIAI XaM/1a 9XTUEKMAaH]T aX0JIUHU
MexHaT (aonmsTrra xand kmiumga (akar Ba (akar yHymIId OaHIJIUK MyXHM OMUJI OYiurO
XU3MaT Kuiaau, 3aud 6aHumk sca OyHra KyMak OepHII MyMKHH.

OJ'ITI/IHLII/IIIaH, YHYMJIN 68,HIIJII/IK TaKUYUJIJIUTU TapKI/I6I/II[a KaM6aFaJIJII/IK TabCHUPU
Joupacuary ui ounan 60anj maxciaapau “VHKTUMOUI XUuMOS siIrToHa peecTpu’” ax0opoT TUZUMU
Ba “Srona Mwumii MeXHAaT TU3UMU~ HJOpaANIapapo AACTYpUM-alapaT KOMIUIEKCH OpKalu
AHUKJIAll Ba MOHUTOPUHTUHU OJTMO OOPHUII MEXaHU3M SHaJAa TAKOMIIIAIITHPUIIUIIN JTO3HM;

ETTununaan, gaBnar, HoJaBilaT Ba HOPACMHM HHCTUTYTJIAp TOMOHUAH YHYMIIU OaHITTUKHU
paF6aTJIaHTI/IpI/IIHHI/IHF HaTHWXaaop Ba caMapajii TU3UMU HI11a0 YUKHUJIUIIN JIO3UM.

CakkuM3WHYUAaH, MEXHAT 0030pHa YHYMJIM Ba MaxCyJaop OaHIUK WCTHKOOJUTH
quarpaMmacuia camapaiu OaH[UIMK KOHTEKCTHAa MYHOCHMO OaHUIMK TaMOWWIIapH acocuja
MEXHAT pecypciapu TacHUGU KaiTa Kyprud YMKUITUIIN JTO3HM.

IOxopunaru Taknud Ba TaBcusimap akarruHa HadakaT KaMOaraJUTMKHU KUCKApTUPUIITA,
Oanku XaJIKapO TAalOKWJIOTIap TaBCUAIapUura MOCIIMI'MHU TabMWHIIAIIL omtan 61/Ipra axoJm
(bapoBOHJINTH, MEXHATIa JTAEKATIIN axoura aeMorpaduk 60cuMiIapHy KaMaTUPUII Ba MaMylaKaT
UKTACOMUN YCUIl OapKapOpiIuTrH HYIUAard HMCIOXOTJIap HATHXKAJOpJIWTUra 3aMUH SpaTHUIIN
MYMKUH.
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