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TUXKOPAT BAHKJIAPUJIA MOJUABUNA HHKXUHUPUHT
KOHOENIUACUHU TABMUHJIAII UCTUKBOJIVIAPH

AnHoTamus: YmOy Makonaga OyryHIM KyHJa KUMMATIU KOro3iap 0o030pu
UCTUKOOIIapY, WIMUN TaJKUKOT Ba HIUIAHMajgapra TapMOKIap Oyilmua CTpaTeruk
KapopJiap Ba TaKTHK KapopJiap Kypuo unkuiaan. Makosaaa Moyivsi 0030pUHUHT YCHUIIIN/IA
MOJIUSIBUM MHXMHUPUHTHUHT pojid OaxoniaHagu. TaaKUKOT MOJUS OO30pHHHM JHUKKAT
MapKa3uia uluiaTuo, KopuIa alTHO YTUIIraH TaIKUKOT MaB3yCH XaKUaru TAXMUHHUHT
WIIOHWIWJINTHHY ypraHaau. XycycaH, ymoy Makosiaga Oup BaKTHUHT Y3WJa MOJHSIBHIA
UHXUHUPUHT, MoJusi 0o30pu Ba MOdMS  OO30PDMHUHI  YCUIIM  YpTacuaaru
MYyHOCa0aTJIapHUHT  OKMOATIapuHHM, UIYHUHI/IEK, MOJIMSBUN  WHXXUHUPUHT  Ba
JepuBaTUBIAp OO30PHMHHUHI YCUINM KabW KOPIOpaTHB OOMIKAPYBHUHT  POJHMHU
ypranaguran Ha3apui TaJKUKOTIAp KENTUPUITaH. YOy HWHHOBAIIMOH MOJHs 0030pHuaa
TEXHOJIOTUK STHIUJIUKIAp, 0030pHM KalTa KypHIll Ba KalUTaJUIallyB, 3JEKTPOH OaHK Ba
HaK/[ MMyJICU3 UKTUCOIUETHUHT POJIMHU aKC STTUPAJIU. DIEKTPOH MOJIHs 0030pU Ba UKKaJa
0030pAa XaM eTapiu YCHUIIHM TabMUHJIAII yY4yH MaBXKyJ OYJIraH MexaHu3miiap Ky
WAJIap 1TaBOMMJA JKAMOATUMIIMK, WHBECTOPJIAP Ba KETMa-KEeT XyKyMarjap TOMOHMJIAH
KypcarMmanap, TEXHUK XU3MAaT KYpCaTUII Ba MYBO(PHMKIMK HYyKTaW HazapuiaH eTapiu
napaxanga Kyyua0-KyBBaTJIAHMAraHJIWTH, acoClid OHMIUPHK uAcamap Ba (QUKpiIap
OaxonaHagu. MoONUABUN WHXUHUPUHT Taxkpubacuau dancaduili y3apo Tabcupra
parOaTiaHTHpa i, KOHYH - KOUJAJapHHU U34KJI YCUII Ba FOKOPHU cUdaTIi MoJins 6030pura
cuaraupamu. ynmaid Km0, XyxokaTaa alTWiIMIIA4Ya, MOiusi 0030pu ymi0y TacBHUP
SApaTyBYMIIAPHUHT MaKCaJJapy TYFPU MyBOQHUKITAMTHPUITAHAA SXJIAT OypHIUII OWUaH
*aaan yeumHu Ooounad keyuprad. LLlyHUHT yuyH %aaan ycuil Ba pUBOXIIAHUIL YUYyH
MOJIMABUM  O030piapHU parOaTiaHTUpaaWraH Ba KyJUla0-KyBBaTJIaWAWraH WYKU
MEXaHU3MJIAPHU aMalira OLUMPUIIHU TaBCUA KWIaaU. BUPOK, MKTHUCOIUET HUCIOXOTHU
MOJIUSIBUM  OO30pJIapHUHT OapKapopiurd Ba YCHUIIMHU TabMUHJAII MaKcaajapura
pax0apiMK KWIAII Y4YyH TETMUUIM acoc OWJlaH TYFpU IIAKIJIAaHTHUpUIMAaraH JaeraH
XyJiocara kenaad. MonMsSBUM WHXUHUPHUHT >Kapa€HUTa SHTM MaxcCyJIOT 4YMKapaérraH
SMUTEHTHUHT XamJia yHra KH3UKWII OWJAWpraH WHBECTOPHUHT OJXTUEKIAPU Ba
MaH(paaTaapu Tabcup Kypcataau. TomoHnapaaH Xap OupUHHHT MaHdaaTIapu
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KOHYHUUJIMK OWjiaH TapThOra COJMII, MAaKPOUKTUCOIUN LMK OOCKHYH, IyJI OKHUMIIApU
OamopaTy KaOuM HMYKM Ba TalIKM OMMIJUIAp TabCUPU OCTHAA OYnamu. AMaTMETHUHT
KypcaTuimya Oankmap (QaonMATH MONWSBHNA WHXHUHUPUHT BOCHTAJIApH  Ba
MaxcyJoTJapura MyXTOX OymmO, ynap OaHKIapHW JMKBUJIMTHHA TabMUHIIAINTA,
daonuaTUra TaAbCUP KWIYBYU PUCKIAPHU MACAUTUPUINTA XaMa STHTH MIDKO3JIAPHU Kallo
ATHUIIIAa MyXUM Poib ViHamm ounb Oepunrad. Kummariu Koro3nap 6o30puaarud akius,
oOnmuranust Ba OolIKAa TypJard KUMMATJIM KOFO3JIAPHU MOJUSBUA WHKUHUPUHT
KOHIEMIUSACH acoCHJa PUBOXKIIAHTUPHINIA OYIyHTM KyHJa PUBOXIIAHTAH JlaBlaTiiap
MyXUM pOJIb YHHAaMOKJAa. byHnaH Tamkapu MOJUSABUM HMHXWUHUPHHT KONLEHLMICH
acocuza sAparwia€TraH KHMMaTiId KOFo3iap 0o30puaa TIKOpaT OaHKIAPUHUHT
nopTdeuii PUCKHU amalra OLIUPHII MyailssH OaHKHUHT SIKMH XamJa KUCKa MYyJIaTiu
UCTUKOOJIJIAPUHU aHUKJIAIT KYJUIall aMaTuEeTH Tax M1 STUIITaH.

Kanut cy3nap: kumMatiau Koro3nap 0030pH, MOJTUSBUM HHKUHUPUHT, MOJTUSIBUI Ba
amMalliii pUCKJIap, CTpaTeTus, TAKTHKA, aKTUB Ba MTACCHB, THYKOPAT OaHKIIAPH.

Kupum (Introduction):

Twkopar OGaHKIAPUHUHT KUMMAaTJIM  KOFo3/1ap  0o30puiaa  MINTUPOKUHU
KEHTaUTUPUILL, yJIap OPKAIH OJIaJUTaH 1apOMaJUHU OLIUPHUIL MacallaCuHU J10713ap0 OYnnu6
KOJIMOK/a. Y10y XoJjiaT, pUBOXKJIAaHAETraH MaBJIATIApHUHT >KaXOH OaHK Oo3opuaa ¥3
YpHUHHU drajuianiaa OaHKIApHUHT KUMMATIU KOFo3iap 0o3opuaaru GaosMATUHU sTHA/A
TaKOMIJUTAIITHPUIT Oopacuiarn WiIMHA EHIONIyBIapra Karra 3SBTHOOp KapaTHIl
3apypaTUHU KeNTUpHUO YMKapMOKaa. XyCycaH, )KaX0H MOJUSBUNA UKTUCOANN MHKUPO3/1aH
KelinH xap Oup maBnaT OaHKIApUHUHT (AOJMATUHU TaxJIMJ KUIWIIAa OaHK 0o30puia
MOJIUSIBUN WHXHHUPUHT TU3UMUHHU SPATHIN OOpacHIard WIMHH-TaIKUKOTIAPHU OJUO
OopuuIY, MamiIakaT 0aHK TU3UMH JapOMAJIMHU OlIKpHIITra cabad 6yamMoraa.

V36ekucTon  PecryGNMKACMHMHT — KUMMATid — KOFO3Iap 0G030pH  MOJENH
TaMOWMJUIAPUra acOCIIaHTaH WXXTHUMOUN WYHAITUpUIATaH 0030p MKTUCOMUETHra YTHUII
pecnyOnuKa HKTHCOAUN PHUBOXKJIAHMIL CTPATETUSCHHUHT SIXJIUT SKAHJIUTU XO3UPTU
KyHJard WHKOp JTWJIMaWIuraH XakukaTaup. JyHEHUHT pUBOXKIIAHTAH MamilakaTiap
Takpubacura Haszap Talulacak, KUMMAaTJId KOFo3jap 0030pH y30K HHIUTap IaBOMHAA
CTUXMSUTH paBHIIAa fo3ara kenrad. LllyHman kelnH KUMMAaTiau KOFo3nap O030pHHU
TapTHOra coau® TypyBUM KOHYHJIap KaOyJl KWJIWHTaH. MamjakaThUMu3aa 3ca, MUJLUIUN
KHMMaT/Id KOFo3nap 0o30pu OujiaH Oupranvkaa YHUHT (aolusATHHHA TapThOra cojuod
TypyBUYM KOHYHHH MEBEPUH—XyXOKaTaap Tapauiel paBHIIAa TaKOMHJUTAIITHPUO
OOpUIMOK/IA.

MamiakaTuMu3 UKTUCOTUETHHU OapKapop YCHUIIMHUM TabMUHJIAIl YYyH YHHU
TApKUOMI KailTa Kypuill, WUINUIA0 YUKAPHUII KOPXOHAJIAPHUHU MOJCPHU3ANNS KWJIUII Ba
3aMOHAaBUM TEXHOJIOTHsIAp OWJIaH TabMHUHJIAII 3apyp. YOy MacajialapHU WKOOMM Xa
KUJIMIIIa TUXKOpAT OAHKJIApU MHBECTUIUS MHCTUTYTU cU(daTUa MyXUM POJb YiHaWH,
Oy yJapHUHT MOJHSIBUN XojaTu Oapkapop OYIuIIMHM Tako3a 3Tamu. by Oopana
V36ekucron PecnyOnukacununr [lpesuaenTu myHaai Tabkuaiarasiap: UKTucoauéTau
PUBOXKIIAHTHUPHIIIA ITyXTa Ba Oapkapop OaHK-MOJIMS TU3UMH YIJIKaH axamusrtra sra[l].
Optumuzna doun 6030pu, GoH OUpKACUHU STHAJA PUBOXKIAHTUPHUII yUyH KMMMATIN
KOFo371ap 0030pHMHU MYBO(DHKIAMITUPHIN Ba PUBOXIAHTUPHUII MapKa3u UIIMHHU TyOIaH
KaliTa TallKWI TUII JIO3UM.

A¥WiHM BakToa, TWXKOpaT OaHKIApu KUMMATIM KOFO3/1ap OWJaH 3MHUCCHOH
(aoTUATHHUHT CAJIMOFU IOKOPH YpUHIA TYTCaa, JEKUH MOJIUSL O030PUHHUHT OYFUHH (OHT
0030puaary MHBECTUIIMOH >KapaéHIapAard WIITUPOKH JAEApIU ce3mMasnTd. YyHOHUH,
THOKOpAT OaHKJIApUHUHT MOJIUSIBUN OapKapOpIUrura ouj TajgabJapHUHT OpTHO OOpwHIIH,
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ynap ¥ypracujia pakOOATHUHI KydyaWWIM, XU3MaT TapU(IApUHUHT Tacailuimm OaHK
JapoMaJUIapuHUHT Y3rapuiura cabad 6ymanu.

Ymby BaszudamapHu euuin Makcaauaa OaHK THU3UMHMHU3A TypJid Taaoupiap
aMajra OIIMPUING KeTMHMOKIA. Y6y Tanbupiap HaTixacuaa Y30eKHCTOH GaHKIapu
OapKapop PUBOXIIAHWIN TEHACHIMSCHTA STa Ba KAMUTAIMHUHT E€TApIWIMK Japa)kacu
XamKapo craHaapriaap OwiaH OenruinaHraH Mmebépaan 3 Oapobap kym OynummHU
TabMUHJIAMOKJIa. AMMO IOKOpUJAru IOTyKjJap OujaH Oupra xamMma TOMOHHUIAH KaOyl
KUJIMHTaH XaJIKapo HopMaJsap, cTaHaapTiap Ba 0axoiall KypcaTkuuiapura MyBo(uK OaHK
(GaoNUATUHU TAIIKWI ATUIIHUHT SHAJla IOKOPUPOK Jlapa)kacura YUKHUIIHU TabMUHIIAII
yayH OyryHru rtinoOanm3amus kapaéHiapuaa OaHK — (aonusATHAAa  MOJMSBHA
WHXUHUPUHTHUHT MaxCyJoTiIapuaad GoiiaJaHull Ba YHHA KYJJIallla METOI0JIOT USICHHU
TAaKOMUJUTAIITUPHUII KyJ]a MyXUM XHCOOJIaHAa TH.

Unrop xopwxuii mMamiakaTiap OaHK THU3UMHUIA MOJUSBUN WHXUHUPUHTHUHT
MaxCyJ0TIapuaaH KeHTI KYJUTAaHWIHIIH yaap Xu3MaT Cu(paTUHU OIIMPUIITA Ba XU3MATIIap
Japa)kKacCMHU PUBOXKIIAHTUPHINTA MyXUM XHcca Kymmokaa. [IlyHuHr yayH xankapo OaHk
TU3UMHJIA  SpaTWIraH Ba  KYJUIAaHWIMO  Kenma€TraH  MOJUSBUW — WHXUHUPHUHT
METOAOJOTHSICUHY TAaKOMMWJIJTAINITUPHII OPKAIW, YJIAPHUHT TYPJIH MaxcCyJoTiaapuiaaH
amManuéraa KeHr (¢oHpamaHuIn 3apypaTHHU Kentupud uukapmokma. Iy Vpunma
TAbKHMTANI SKOM3KH, Y30CKMCTOH OaHKIApHIa OKOPHAATH OIepaunisiap &K
MaxcyjoTiap MOJHUSBUM HWHHOBamMsuiap cudaruga OOoCKHUMa-O0CKUY  KOpUM
KUJIMHUIINTA KapamacjaH, yJjapaa OaHKMOJIMS WHXKUHUPUHTUHUHT KaXOH aMalluéTu
UMKOHUSTIApUIAaH aManuéTaa etTapauda QoiinananmasnTi. byHnai xonaTt sca THxopar
OaHkJIapuMu3ga OaHK-MOJUS MHXUHUPUHTH UIMUNH-METOOJIOTHK aCOCIAPUHUHT TYIIUK
MIAKJIJTAHTUPUIIMAraHJINTY, HATWXKaJa XaxXxOH OaHK WHXUHUPUHTH METOJOJOTUSICUHU
V36eKHCTOH yuyH MakOyJ1 IapT-IIapOUTIApaa KY/UIAIIHA TAKOMIJLIAIITHPUII MACaIacu
V3UHUHT camapalii €4UMUra MyXTOX SKaHJIUTUIAH JanojaT Oepau.

Mags3yra ouja agaduérinapHunr taxjuian (Literature review)

HNkruconuii agabuérnapaa Moy MHXKUHUPUHIU XYyCyCHAa Typiidya Kaparuiap,
WyHaIUIUIap Ba XWJIMa-XWJ MyHO3apald WIMHN-Ha3apuil Kapamnuiap MaBxyn OYiuO,
YJIapHUHT aCOCUIIapU KyHuaaruiap.

MonusBuil UHXUHUPUHT—OY SHTM MOJIUSABUM MaxcCyJoTJiap Ba XU3MAaTIapHU
ApaTUIl acoCuJa, MOJHUSBUA HHCTUTYTIAp OpKaJd MaKpo Ba MaKpPOUKTUCOIUMN
XOJIATJIAPHU Y3rapyilyd Ba MUKO3JIAPHU MOJIMSIBUUM TanaOJapvHU YpraHuil OpKaIu Iyl
pecypciapy, pHUCK, JUKBUAJIU JapoMaj; Ba axOopoTiIapHM KalTa TaKCHMIIAIITa
tymyHuiaan[2]. 3.A. BopoObeBHUHT QHUKpHUYA: ...MOTHIBUN HHXHHAPHHT — HHBECTOD Ba
SMUTEHTJIADHUHT Tajabjapy acocuaa SHrU TYpJiM IHakiagard objuramus Ba OoIIKa
MOJIMSBUM BOCHUTAJapHU SpaTUIl >kapa€Hu OYnuO, yJIapHUHT JUKBUAJWINIK Ba
JapoMajura TabCUp KWJIAJUIaH MOJIMABUI Ba OOIIKA PUCKIAPHUHT JapakKaCUHU
nacaTupuill Oyiudya Maxcyc cTparerus MIuiad yukuira TyuryHwiand[3]. Monussuit
WHXUHUPUHT aTaMacuHu Kyinam gactiad, 1997 imnna Hobens mykodoTH naypeariapu
M.llloyn3 Ba @.bmdkiap unuapuaa EpuTWIIMA. YJIapHUHT (GUKpUYA: ...MOJUSBUN
WHXUHUPUHT MOJIUSIBUMA JI€PUBATHUBIIAP OpPKAJIM amaira OLIMPWIraH. YJIapHUHT
TaJKUKOTIapy OMUMOH 0030puJa MOJMSIBUN MHKUHUPUHTHU KYJUIall MMKOHUSATIApUra
Kapatwiaau[4].

PuBoxmanaérran maBmarnap 0o030puia MOJMSIBUN PHUCKIAPHUHT FOKOPHIIWTH,
WHBECTULIMSJIAPTa TaJaOHWHT FOKOPWJIMTH Ba MOJHUS 0030puJard MyaMMOJIApHUHT
MaBKyAJTUTH, MOJUSBUA MHXUHUPUHTIAH KUMMATIU KOFO3/1ap 0030pUHU JOUM Ha30paT
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YHUHT HHBECTHIIHS CATOXUSATHUHH OIIMPUIIHU Ba 6030pAa STHT'H MOJIMSBUIM MaXCyJIOTIapHU
KAPUTHUIIHU TaAbMUHIIAII 3apyp O¥aamu[5].

MonusBuil UHKUHUPHUHT — HIYyHIal MyXHUM MOJIMSIBUN BOCUTACH yHAAH KOMIIAHUS
Kap3JapyuHU KOIUJIAllJla, YHUHI KamuTaJIMHU OIIMpHUIIAa Ba HWIUIA0 YHUKAPUIIHU
PHBOXXJIAHTUPHUIIIA KyJutam MyMKUH[6]. MonmsBuil WHXUHUPUHITA, SHTH MOJIUSBUIA
MaxCyJIOTHH SIPATUIIIA MaBXyd MOJIUSIBUI BOCUTAJIAPHH OMPIIAIITHPHUII Ba aKpaThIl 1e0
taspud 6epunanu. Aitpum onumnap, boau, Keitn, Mapkyciaap MOIusBH HHXKUHUPUHTHA
2 Ta MyXMM TyIllIyHuYara OViuimaauiap: - KUMMaTiu KorosnapHu ypam (bundling); -
KAMMAaTJIA Koro3napHu ouni (unbundling);

Jok.@uaHepTH[7] yYyH MONMS HMHXHHUPHHTH y3Ura JIOMHXaJallTHPHIIL,
WHHOBAI[MOH MOJIMSIBUM BOCHTA Ba JKapa€HJIApHU UIIA0 YUKUII Ba aMaluéTra KyJlalHu
OupukTHpamu. byHman Tamkapu HyHaIUIIMIArd MyamMMOJApHHM Xall STHUIIA sHru4a
WOKOIUN €HJallyB OpKaJlld amalira OomMpuiaad. ModUsSBUNA HHXUHUPUHT amMaluéTruia
Kyna Kyn coxanapHu Kampal ornaau. JKymiajgaH, akIMOHEPJIMK KOMITaHUS MOJIUACH,
CaBJI0, KUCKA Ba Y30K MYJIATIH MyJl OKUMJIAPUHUA OOIIKAPUIIIHU, PUCKIAPHU OOIIKAPHUIIT
Ba KOPIOPATUB MOJHUSHUHT HT MyXHUM 3JIEMEHTH, Oy KUMMATIIA KOFO3J1ap Ba XOCUJIaBUI
(IepuBaTHB) WHCTPYMEHTJIAPU CABAOCH XUCOONaHaaAW. XO3UPrd KyHJAa MOJHUSBHUI
WHXUHUPUHT KHCKA Ba Y30K MYJJATIM MHBECTHIMSUIAPHU OOILIKAPUIIAA MYXUM POJIb
yHHaMOKJA.

JKaxoHHUHT Tapakkuii 3TraH MoJusiBUM TU3UMH — AKLL MOy TU3MMUHUHT ama
KUJIUII aHbaHAJIApUHU YpraHuin 00cKuuuaa — 0y MyaMMoO XaKHKaT[a aXaMusTra drajiuru
Ba YHUHT €YMMH BAaKT OWJIaH OOFIMKIMIUHUA SKKOJI HaMO€H OYynau. Jlx. @. CHHKMHUHT
¢bukpura kypa, OaHKJIAPHUHT aJOXUJa YpHUTa OUJl V3 KapalUlapuHU TapruO 3TUILA:
®enepain 3axupa TH3UMH; YOoII-CTpUT MOJUSABHM YallKOBUMIIAp; OJMMIIApP Ba XyKyMar
aHaga (aoJUMK KypcaTMOKAa. ByHna, «...[Twkopar OaHKIapUHUHI| «Y3Ura XOCIHTH»
...denepan 3axupa TU3MMHUHUHT JOKTPHHACH XUcoOJaHaau...»[8]. Momusumunap Yosui-
Ctput, WIYHMHTACK, ajlloXujaa OOpYiau JaBiaT aMallJOPJIApUHUHT HYKTau Hazapiapu
MyTJIaKo oup Ooupura 3ugaup. Tankuaui Gukpaa Oynran MoausyuiIap: OaHKIap YXImamr
Baszu(anapuu OaxkapyBuu Oomka 6030p MHCTUTYTIApUIAH X€4 KaHnai ¢apk Kuamaian
JIEraH FOSIHU UITapy Cypaauiiap.

buz DO.Keiitn xenTtupu® yTran wmuconra Kypa THKOpAT OaHKJIApUHUHT
OcTakpopiurd  TYFpUcHAard (UKPJIAPHUHT EFOHJIIMTHHM —anaroruk (OWMIBOCHTA)
ucboTUra Mypo’kaaT KWJIaJujap Ba «... MOJHMSABHM Xu3Matiap ¢upmacu (Macaiad,
THUXKOpaT OAHKJIApU Ba CCYJI0-’)KaMFapMa YIOIIMAacH) XaKUKaTAa «Y3Ura Xoc» TalllKWIOTra
afJIaHWIITK MyMKHHJIMTHHA KypcaTyBYd OelITa Xoaar» MaBxky1 1ed xucobmaiaumap[9]:

— OupuHuYMAaH, OyHMHI MMKOHU MaBXyJl, arap ¢uUpMa aHWK HWIUIA0 YHKapUII
UXTUCOCJIMTHUTA ATa OVIica;

— WKKUHYUJAH, MOJUSBUNA Qupmanap ¥3 unuiad YUKApUIl UXTUCOCIUTMHU
OollIKapHIll YYyH alloXH1a cTparerusra sra oyica;

— YYMHYHIAH, MOJHSBUH ¢GuUpMa «y3ura xoc» MEHeXKepiap TOMOHHUIAH
Ooiikapuica;

—TYpTUHYUAAH, (PUpPMa MOJUSBUNA XU3MATIAp OPKAJIU aOXUJA HUCTEHMOIYUIAP
rypyxura xu3mar Kypcarca;

—OemmHYngad, GupMa, YHUHT (aoJUMATUHU KUPHUIL Ba YUKMILA HA30paT KWIyBUU
XYKyMaT TalIKWIOTJIapu OWiaH ¥y3ura Xoc ajokaiap, OnepauusuyiapHd KEeHTralTHUpPHIL
KYJIaMHu, JEeNO3UTIApHU CYFypTaalll, COJUKKA TOPTHUIl, OaHK MaxCyJIOTJIapu Ba HApXJIapu
Typura sra oyca.

TaaKUKOT MeTON0JIOTUSICH
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Makonaza TU3UMIIM TaXJIWI, TyPyXJIalITHPUL, HHAYKLIUS-A YK, MAHTUKUI Ba
TaKKOCJIaMa TaxXJWi, a0CTpakT-MaHTUKUN (PUKpraml, CTaTUCTUK Ba OMMJUIM TaXJIWII
ycymnapuaan ¢GoigaHwiradn. Ymly TaJAKUKOT MabliyMOTJIapU pacMUi MaHOanapjaH
ONMMHUO, TaHUKIM WKTUCOMYM OJUMIIAPHUHT HWKTUCOMUETHH PUBOXKIAHTHPHUIIIA
XU3MAaTIapJapHUHT POJM OYiiMua WIMUN Ha3zapuil KapalulapHu KAECHM TaxJIil KWW,
XOPIKUK TaxpubalapH YMyMIIAIITHPUII Ba IOPTUMHU3[A SPUIIIIAETIAH IOTYKJIAp
Oyiinya OJIMHraH HaTWXKajapra TasHCaH XOoJJa TIKOpaT OaHKIapuaa MOJIMSBUN
MH)XUHUPUHT KOHUENIUSACUHU Y30K MYIaTIM UCTUKOOIMHU YPraHUIITa SpUIIIIN.

TaxJjua Ba HaTHIKAJIAP

MonusBuii HH)KWHUPUHT KOHIENIMSICH acoCHIa KUMMATIN KOF0371ap 0030puHU
PUBOKJIAHTUPUIL Macaiacu Oapua JIaBlaTIapHUHT SHT MyXUM Ba J1013ap0 MyamMmoJap/aH
O6upu cudaTuia Kapanaay. Yoy xojaaTa MOJUABUN HHKUHUPUHT KOHUENIHUICH acoCH1a
PUBOKIIAHTUPHIN JieTaHaa (UPMAHUHT MaKCaJJlapyura SPUIIUINTa WYHANTHPUITAH SHTH
KOMOMHAIIMS Ba CTpaTeTHsiap Kysaa TyTWiagu. MonusBUN WHXXWUHUPHHT Makcaajiapu
KaTropura Kyiunaruiap KHpUTUIaIu: — ONTUMAJ XaB(d Japa)kacy sSIpaTUIl; — YaWKOBYMIIUK
Ba apOuTpax; — OaHa OYiaMaraH CEerMeHTIap MaBXKyUIMTH Ba OO30pPHHUHT MyKamMmall
sMacnurugad ¢ongananum acocuaa Qoiina onum. MoOTUSBUI MHXKUHUPUHT JKapaéHUTa
SHIM MaxCyJOT YHUKapa€TraH OSMHUTEHTHUHI XaMmJla YHIra KHU3UKUII OWIAMpraH
WHBECTOPHHUHT JXTUEKIApU Ba MaHdaaTiapu TabCUp KypcaTanu. TOMOHIApIaH Xap
OMpUHUHT MaH(aaTiapyu KOHyHUYMJIMK OWJIaH TapTUOra COJMII, MAaKpPOMKTUCOAUNA IUKI
O00CKMYM, MyJ OKUMJIapH OamopaTy KaOM WMYKM Ba TalIKd OMIIIIAp TabCHUPU OCTHIA
Oynaau. byHpan Tamkapy, WIIOMIAPMOHJIUK aJOKAJNAPUHUHT KEHTAWHIIHU, TabCUp
coXaJlapy Joupacuja HWIITHPOK OTHII, SHHTH MOJMSJIAIITAPHIN  MaHOATapHHU
Y3MamTHpUII, KOMIAHUSIHHHT MabJIyM OWp MMIDKUHH IAK/UIAHTHPHUINTA XTUEK OWIaH
OOFJIMK TaIllKd WKTUCOAMM MaH(aaTIap xaM MyXUM axaMusar kacO stagu. Kummarmu
KOFro3yiap 0o30puaard akius, oOnuraius Ba OOIIKa TypAard KUMMATJIA KOFO3JIapHU
MOJIUSIBUM MH)KUHUPHUHI KOHLIEMIUSACH acoCHJa PHUBOXJIAHTUpPUILIAA OYIyHIM KyHJa
PHUBO’KJIAHTaH JIaBjaTiap MyXUM poJib YHHAMOKAA.

busra  mabmymMkum — TmkopaT ~— OaHKIApUHU  MOJHSIBUN  MHXUHUPUHT
KOHIEMIUSICUHUHT MYXUM DJJIEMEHTH MOJHSIBUI MEHEIHKMEHTH XOAWMIIApW OJIIUAa
OaHKHMHI KUMMATIu KOFo3iap Oo3opujaru (aoiusTura TYFPUIAH-TYFPU TabCUP
KWIYBYM pHUCKIap, OajlaHCIaHTaH Ba OalaHClIaHMaraH «mmopTden pUCKIApUHID
Oourkapuil Bazudacu Typaau. Yimly O01IKapyB Kapa€HUHU TYFPU TAIIKHII 3TUIL Ba 0JIUO
OOpHIIl UKTUCOAUETHH MYXHM OMWIM TaJOMPKOPIUK (PaoiausiTh OuiiaH y3BUN OOFIIMK
oynamu. bynna twxkopar OaHkiapuna MyBaddakusITIM OOLMIKAPYBHU OJMO OopuIi
HATHKACH TaAOUPKOPIIMK (hAOTUSTHHU MAKIUIAHTUPAIN. AKCHHYA, THXKOpAT OaHKIapuaa
MEHEKMEHTHUHI TaKpHOACcU3 HOTYFPH TALIKWII STHWIMIIM OOIIKAPYB Ba PUCK Aapakacu
CU(paTUHUHT XaB()JIU HOMYTAaHOCHOJIMKIApU F03ara KEJIMIIM Ba PUBOXJIAHUIINIA OJIUO
KEeUIIA MyMKHH. AWHaH MOJHSIBUA WHXUHUPHHT KOHLEHIMSCH OPKAIH THXKOpAT
Oanknapuna MyBaQQakusTIi OOMIKapyB TU3MMUHU OMUO OOpWMIHMIIM OMPUHYM XOJaTnaa
KHUMMaTIIM KOFro3nap 6o3opuaaru GaoausTd OUPIUTMHUHT Y30K MyJAaT/Id aMajl KWJIHILI
UCTUKOOJJIAPUHU PUBOKJIAHTUPCA, MKKUHYM OMp XOJIaTAa PUCK Japa)XaCUHU OJIUHU
OJIUIITa MyXUM XHCCa KYIIIaIH.

KumMmatnu koro3map 0o3opuaa TwkopaT OaHKIApUHUHT MOPTHEIIN PUCKHU
amanra OIUPUII MyalssH OaHKHHUHT SKMH XamJa KWCKa MYIJATiIH HCTHKOOJUIAPUHU
aHMKIaIaa MyxXuM (06ab3aH — XaJl TYBYM) axaMHT KacO 3TUIINra Kapamaii, ymoy xomnar
TaJAKUK STHIAETTaH TU3UMHUHI SATOHA, KATBUM MHKPOUMKTHUCOIUIN «cudar» KuXaTtu
XxucobsaHMaiiu. 3aMOHAaBUH PUCK KaTErOpUsCHAa KUMMATIM KOFo3iap 0o3opuaaru OaHk
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¢daonusTura xoc OYJIraH PUCKIAPHUHI >KaMU WHUFUHIMCUHU HKKM acoCUil rypyxra
TAaKCUMJIOBYM Ba3zUATra axaMHAT OEpHIll 3apyp XUCOOJIAHAAM: MOAUAGUU 84 AMANULL
puckaap. bynoa, 3amonasuii «... 6ank TOPTPEIIN YEKIOBIAP ACOCUAA PEXKATAIITUPHII
MOJIEJIA TIAPOUTHUIA ITyJl PECYpPCIAPUHHUHT aJIOXUIa aKTUB Ba MACCUB TYPYXJapH XaKMHU
MyJJaTh Ba KuiMaTu Oyilmua OallaHCHAIITHPWITaH aKTHB Ba MAcCUBIAp NopTdenu
cudparuna xypub umkwnaau[l0]. BunoOapuH, KuMMmariam Koro3map Oo3opuma OaHK
TY3WIMAaCUHUHI caMapajy XaTTU-XapaKaTHHU aHUK MOJEJUIALITUPHIL, YHHUHT
«Xa€TUHUIMK Yerapacu»KyIaMUHU OOLIKAPUILI YUYH TpaHCAKLUsIApra Xu3mar KypcaTHIl
Ba aKTHB Ba maccuBiap noprdenuan Oomkapum BazudasapuHA MOCIAIITHPHII 3apyp.
Tankukor wmmma OaHKIapAa MOJMSBANW HHXUHUPWUHT OPKATM MYaMMOHHMHT HWKKala
TOMOHMHM Oupop-OMp napaxana kypuO uumkamus. OUKpUMH3YA, XO3UPru OaHKIapjaa
MOJIUSIBUM HMHKMHUPUHT Ha3apusCcHJa Ma3Kyp Macaja MyKamMMal Japaxana uinad
YUKWIMarad €Ky TaakuK dTHiIMaran. AManuéraa myn Taknmudiaapu 0o3opuaa OaHKHUHT
XaTTU-XapakaTH Xam/a YHUHT Tanad Ba Takimu( >kapaéHIapuHU dXTUMOIHNA OOIIKAPHII
TYFpUCHIATU TypJIM TUIIOTE3aj]apra acoCiIaHraH MKKUTa (hapKIaHyBUYM EHAITYB MyKOOWIT
xucobnmanaau. byHnail €npomryBnap OwiiaH KEHIpOK TaHMIIMO Yukamu3. bupuHun
€HJaIyB JIeno3uTIap 0030pUHUHT CYCT OOMIKAPHWIIUIIN TYFPUCHUIATU THUIIOTE3adaH KeIuo
YUKaaAW; YMyMHUH JENO3UT KyHuIMaaapu OKUMHU KPEAUT TAIKWIOTIAPUHUHT
XapakaTiapy OuaaH sMac, 0aaKyu MyalssH MaMJyIakaT/a UKTUCOIUI XOJATHUHT Y3rapHuIln
ymoy 6ankiap 0030p cermMeHTH OmiaH 6axoimaHaamu.

Bbynpaii iiyHanum Moaeniapu “...0aHKJIapHU aKTUB ONepalysUIapuHU MOPTHETUHN
MIAKJUTAHTUPHIL ~ HA3apUsICH, PUCK HA3apHsICH Ba X.K. XaMmJa aKTHBJIAp TapKUOMHU
IMIAKJUIAHTHPHUIIHUHT ONTUMAJl MOJCJIMHU XaM ¥3 uuura osmmmaan uoopat”[11]
TanabrapuHu xucoOra onaau. Yily €HaanryB akTUBiIap noprdenu Hazapusicu cudaruga
TaHWITaH, YHUHT aCOCUN YCTYHJIUTY MOJIJIb HOAHUKIIUK OMUJIMHHUHT TAbCUPUHU XUCOOTa
OJITaH X0J1/1a TY3HITaH.

WKkkyHYM €HAAIIYBHUHI aCOCMHU MaMJIakaT MKTUCOAUMN apaéHnapuaa (paonusar
Kypcataétrad (upma Hazapuscu TalIKWI 3Tagd. YOy €HjaiyB 0030p LIapoUTIapu
(aHUKpOFU — pHUBOXJIAHMAaran 0030p), XapakaTJIADHUHT TabCUPH, (OU3 CTaBKaJapuHU
y3rapuiiy Ba yJnapHU Oowkapuil OyiiMda Xapakariap; aHUKJIUK Ba TYFPU PUCKIN
ad3aUIMKIApHU KYy34a TyTaau. Maskyp xonatia: kpeauriaap 6030pu OaHKJIap TOMOHUIaH
CycT OOIIKApWIMIIM Ky3[a TYTWIaau. YJIapHUHT (aoidusTH Jeno3utiap 0o3opura
MYIDKaJUTaHTaH Ba ICTTO3UTIIAPHM JKAJIO ATHIN OvJIaH OOFIUK KYTI COHITM OMUJIIApPTa acOCHi
BTHOOP KapaTUJITraH.

AxTHBIap TapkuOu, maccuBiap TapkuOW Ba OaHK XQKMHHH OUp BaKTAa aHUKJIAII
acocujia KypcaTwiral EHIAIIyBIapHU OUPIAIITUPUIL, KYTIad XO3UPTHU ONUMIIAPHUHT
(Gukpura Kypa «UHTETpalUsUIaHTaH MOJEI»HHU aXpaTuil OaHK WM Ha3apUsCUHU
PUBOKJIAHTUPUII MMKOHUHU Oepajau; yumlOy MOJAENb JIENO3UT CTaBKaCH, JIMKBUJUIUTH,
Xapakatjap Ba PHCKIApUHHM OOIIKApHIN MacanajapuHu Oupnamrupanu[l2]. Yupan
Tamkapu, Oy MoJelb KaTop xoccanap Owian taBcuduiananu[13]. Kummatiu korosnap
0030puaa THKOpaT OaHKIApu (DAOTUATHHU MOJIMSBUM WHXMHUPUHI OpKaJld TapTUOra
CONMINA KyHuaruinap MyxXumM caHaJIau:

1) Oankna xapaxarjap Japakac, JMKBUIJIUK Ba PHUCK XOJaTH TYFPUCUAATH
ax00pOTHU XHcoOra 0JIraH X0J1J1a MAKINIAHTUPUIITaH Kapop Kadysl KWIMHAIHU;

2) acocaH JHMKBUJIUK IApPTH Ba Japa)kacH, IIYHWHT/CK XapakaTiapura OOFIHK
onTUMAJ KapopJiap KaOysl KMIUIITa PUCKHUHT TaAbCUPUAAH KOYHUIITa HHTHIUII MyKappap;

3) dakar axTHBIap mNOpTdenH HazapHusICHra KapaTWiraH EHIAIIyB, JEHO3HT
CTaBKaJApUHM YpPHATHUIIra KapaTWiIraH pecypciiap XOJaTHHHM XHcoOra OJIMaciluIMHU
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Hazapja  TyTraH  Xxojja  OaHKHUHT  HMHTErpallfsUIaHTaH MoJIeJIapura
YMYMJIAIITUPUIIMACIIUTH MYMKUH.

Myammdnap ToMOHMIaH OaHKIAPHUHT KHMMATIH KOFO371ap 0030pHaa Y30K
mynnataa (aoausat oiaumd Oopumm OyilMya Macajajap €UYMMUHUHT KaTbhHUSH MyXUM
MojeJUIapUra O TyIIyHUalapyd TaJKUKOTHMHU3 YUYyH ailHMKca myxumaup. byHnai
Japaxkara ouj MojeuIapJa acoCHM KUXATiap KamuTal, MaKOypusTiIap Ba aKTHBIAP
KyJIaMUHU OOFJI0BYM TeHrama Oman éputud 6epuanu (1)[14].

SK¢ + OV + VDt MBty = LAt + SNA: (1)

by epna: SKt —éanknune y3 xanumanu;

OVi—mana6é6 Kununzyneza Kaoap maxcoypuamiaap uuuHOUCU,

VD—0omika KyiriMa Ba Aemo3uTiIap;

M Bi—6anxnapapo kpeoumnap;

L A+—MKBUJ aKTUBIIAD;

SNA{— HOJIMKBH]T aKTHUBJIAP.

bynnait mognenna OaHKHM KUMMATIM KOFo3nap Oo3opujaru  (HaousTHHUA
PUBOXKIIAHTUPHII FOSICUHU MyBaPakusTiIn amaira OUIMPUINTHUHT aCOCUN KYpCaTKU4d
HUCOMi penTabemmk  (podmammmuk) (Rent) Ba HUCOMIA  JIMKBUIJIUK JIt
KYpCAaTKUWIAPHHUHT ypTada YI9aHTaH HUFUHAMCK Kabu Xuco01ad YMKUITaH «MHTETpall
smoBYaHMK Kypcatkuun»(WTt) xucoOmanamu. (2):

WIl= mxRent: + noxJIt (2)

J1Baly—  W3JIAHAETraH AIIOBYAHIIMK ~ KYpCATKUYMTra pPCHTA0CIIMK ~ Ba
JUKBUJIMKHUHT TAbCUPUHU  TaBCU(PIOBYM  calIMOK  Kod(DPHIMEHTIapH.
Koadpuumentnapaunr taBcudnapu Kyiinaaru maptiap OuiaH yerapananras: a1>0; m+
a=1.

bankmapHUHT KUMMATIIA KOFo3nap 0o3opuaaru (GaoiusITHHHE IOKOpUIA KAl dTHO
YTHJITaH MOJEJUIADUHU  MYXUM KaMUWINTH, YJAPHUHT KyWUJaru xoJjaTiapra CycT
MOCJIAIINII KOOWIMITH XucoOJiaHaIu, MacaiaH: a) OAaHKHUHT TaIllKd OMIJIJIAp TabCUPH
octuaa (aonuaru éMonnamanau; 0) uuku canbuit omuwiap Qaomnammbd Gopamu. ly
Ounan Oupra 6m3: OaHK (AOTMATHHUHT TaBCU(IIA0 YTHITaH MOJEIH y30K MyAaaT amall
KWINIITUHY TAbMUAHJIAIITA «KapaTUIMaran» JUTUHA KAl 3THO yTammus.

bank QaonusTHaa MOJTUSIBUN WHXKUHUPUHT KOHIICTIIIUSCH acoCUaa Kapop KaOyi
KWIMIIHUHT ~ y4Ta KAaThUH: CTPATeTHK, TAKTHK Ba OMNCPATHB  JIapakacu OpKaIU
bapknanaan. byroa 6auk pecypciapunu mapKuOIQuUmMupuu Macaiaiapy Xau dmuiyedu
6a ynapoau @oudananuul camapadopiueu Opmuliy MAbMUHIAHY8YU MAKMUK 64
onepamus 0apaj;caiapoan Gapxiu yiapox, CHMpamecuxK 0apay3caoa y3oxK myooamnu
Kaumapuoé oOynamaiouzan OKUOAmMAGPHU Keamupuod yukapyeuu OAHKHUHZ amaj
KUJuwiu y4yH MyXum axamusameaa 32a Kapopaap Kaoya KuiuHaou.

bomkaua kunmb aiitaguran Oyicak, OU3 y30K MyIJIaTiH, KaTapubd OyamMaiiauran
MKOOUH OKMOATIIApHU KENTHUPUO YMKAPYBUU OaHK (HAOJIUATH YIYH MyXHUM axaMUsTra ora
KapopJapHH TYUIYHAJWTaH cmpamezuk Kapopaap Y3 MOXUSATH Ba DPULIIITAH
HaTWXanapra Kypa makmuk Kapopiapra aijaaHau.

Jlemak, ¢ukpumuzya, OaHKiIap OommKapyBura ouz (HOWTATAHWIYBYH YCYyJUIap
MaxXMyH (akaTruHa MAKmMuK MaKcadaapHy aMmaira OIUPUIITa KapaTuiral Ba Ou3 y30K
MyJIaT UCTHUKOOJUTH aMajl KWIHNIITHU TYIIYHAJIUTaH CTPATeTHK MacalajlapHH XaJl dTHII
uynu cudaruga kypub YMKUIMaWIu. « Takmuky ea «cmpamezuxy («y30K mMyooamiuy)
MYUWYHYANApHU KUécnazan Xon0a 6u3 maoKuKOMHUHE MAasHy MYAMMOCUHU Oeneunad
onamuz;, yuoy MyamMMOHUHe MOXUAMU 0OO030p WAPOUMIApUOa muicopam OaHKIapUHUHS
UUOUTIADMOHIIUK MYHOCAOAMIApU amMatuémuoa Magicyo Oyiean MyKoouiiapHu anukiaul
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6a épumub depuwdarn udopam. MynoxazaJapuMU3HUHT acocuil Oockuum Oy dapa3
xucoOnaHaau: 0aHK TaJOMPKOPIUTHHUHT YCTYHIUK KWIMO KenaéTraH Ha3apusiCUHU Ou3
Taku@ 3TraH EHJaNTyBIaH aKpaTyBUMd aCOCUH MyaMMOHH KYTIPOK IapajurMai Ha3apus
KyTHUII JJ03UM Oyiran 6up Oupura 3uja Oyiaran atamanapia aHUKJIall MyMKUH. YiapJaaH
9HT ACOCUHCH — KPEIUT TAIIKWIOTH TOMOHHUIAH Ky3JaHTaH Makcajjaapra OOFIHMK XO0Jia
6aHkKa 0030pHUHT canbuii 00cUMHU YTKA3UII Aapakacu KaWUIIKOKIUTHIUD.

Mynpait xkuauO, y30K MyIJAaTiad Makcajjapra WHTerpalusulaHraH MOJENHU
MOJIEpHU3ALIUS KWIHII, KaTa TYy3WII FOSACH THXKOpPAT OaHKU KOOWIMSTIAPU COXACHUHU
KeHrauTupumgad wubopaT. bBaHKHUHT XO3MpPrH MOJENTUra, KHMMATIH KOFO3Jap
0o30pujard MOJMSIBUN PUCKIAPHUHT KAMAWTHPWIMIIAHA TabMUHJIAINI, OAaHKHUHT
CAJIOXUSITUHU cesusapiu KEHrauTUPHILTA MYIDKaJIaHTaH «HapxXHU
WAKIIAHMUPUWIHUHZ CHPAMeZUK MoO0eau» YpHATWITaH OYIUIIM MYMKUHJIUTUHU
aHTIaTaIu.

Axcuoma cudaruaa TUxKopar OaHkIapu OeTakpop, anoxuaa 0030p HHCTUTYTIApH
XUCOOMaHMalau JleraH KOMJAaHu KaOyJ KWITaH XoJija, OM3 MCTUKOOoNa OaHKIapHUHT
KUMMATIIU KOFo3yap 603opuaard (HhaonusTHHN KUCKAPUIITH MYMKHUHJIMTUHU KYpCaTyBUU
THUIOTETHUK DXTUMOJUIUKKA YPFy Oepr0 yTamu3. YHIaH TallTKapy )KaMUAT TAapaKKUETHHUHT
MabJIyM OOCKMYHMAA TIXKOpAT OaHKIApUHUHI KUMMATIM KOFo3jnap Oo3opuaaru
XU3MaTjaapyu yMyMaH Tajabra sra OYIMaciura MyMKHH, 9yHKA 0030p KapaéHUHUHT KYTI
COHJIM WIITUPOKYMIIAPH YpPTacHAAa TAKCUMJIAHWIIWHU MCTUCHO KuiaMmanmui. Kyihnparu
pacMma >KaMusATIAa THXKOpaT OaHKJIAPUHUHT KUMMATIU KOFo371ap 0030pHuaard poJIMHU
KUCKAPTUPUIITHUHT OJITUHN TAIKUHH KEJIITUPUIITaH.

Xuszmarra
Oynran bank
Tanab banknap paxobarumnnapu

\‘\\\/ \x Jl/

———

Baxr unteppanu

1 — pacm. bankJjap Ba yJJapHMHT PaKoOATYWIAPHUHUHT KHMMATJIH KOF03J1ap
0o3opuaaru gaoausaTura Tabcupu[l5].

MabiayMku, KamusATAa OaHKIAPHUHT KHMMATIM  KOFo3Jap  Oo3opuaaru
GbaonMATHHNA KUCKApUIIM MabliyM canOuil (OMpuH4YM HaBOaTAa OAaHKIAPHUHT Y3lapu
YUyH) WKTUMOUK-UKTUCOAMH Kapa€HIapHUHT akcH Xucobanaau. Yoy xapaéHaapHUHT
MOXHATH OaHKJAp BAaKOJATHHUHT OMpP KUCMUHU OOIIKA TaAOMPKOPIUK Ty3HJIMallapura
MyHTa3aM «Oepul» Ba «MOJUSBHA PHUCKHU» (amalra OIIMPHUIN TaXJIWIUHHU) amaira
omupunan ubopar. YmoOy pacmaa OaHKIApHUHT KUMMATIM KOFo3nap Oo3zopuiaru
Xu3MaTura OVyiaraH TajmaOHUHT Tlacaiu® OOpHWIM  yJIApHUHT paKoOaT4YUSIapUHU
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UMKOHUSTIAPUHUA KeHTauTtupud Oopanu. Ymoly xonataa OaHKIApHUHT OUpOp SHTHU
TEXHOJIOTHSJIAp acocH/ia KMUMMATIW KOorosnap Oo3opujaru (GaoiusTH sXIIWIaHMAca,
YHHHT 0030pJaH YMKUO KeTUIIHNTa EKM HHKUPO3Ta yUPAIIUIIATa OJTHO KeTau.

MabnyMKH, MOJHMSIBHA pPHCKHM OaHKHUHT KHMMATJIM KOFO3JIap 0030pHiaru
(baonMATHHY y30K MYAIATIN aMall KWIAITUHA TAbMHUHIIAIT TYPJIA MaXaJUTUH Ba XOPUIKUN
MOJIUSIBUNH-UKTUCOANM anabuérnapuaa Eputud YTuiaraH. YHIAH TallKapu, THXKOpatr
OaHKJIApUHUA MOJIMABUM WMHXUHUPUHT KOHUENIUSACH acocuja KUMMATIM KOFo3j1ap
6030puaard (QaoJUATUHU PUBOXKIIAHTUPHIL IIAPOUTIAPU XO3UPrHM KyHIA XKyjda Te3
y3rapaérran MonusBUil Oo3opiapAa muanaT OunaH y3rapMmokna. by yirapumap Oup
BAKTHUHT y3uJia Oup Heuta cababnapHu KeATUPUO YuKapaiu:

Bupunuuoan, rmoxopu  cypvamaapoa — KumMmamiu — Koeosiap — 0030puda
PUBOIHCTIAHAEMAH PAKOOAMHUHE YCUUU MUXCOPAM OAHKIAPUHUHE KUMMAMIU KO2031ap
b6o30pudacu aonuamuHu Kuckapuwiuea, 0av3u Xonamiapoa y3uea Xoc KUMMamiu
K02031ap 0030pudacu MOIUABUL XUSMAMAAP 64 MUdcopam OaHKIapu ypmacuoa y30K
8aKmM MAaBHCYO OYIeaH OpAIUKIaAp Kamauuuuea o1ud Keiaou.

HKKuHuuoan, 6aHKIapHUHe KUMMAMIU KO2031ap 6030pudazu MOJUS-UKIMUCOOUL
Gaonuamu KyI1amMuHuUHe Ce3UNapau YCUiu KamvUusaH sSiHeU MexHOA02UANap namuoo oyauuu
ounan 60&1uK, YIAPHU PUBONCIAHMUPUUL, OUP MOMOHOAH, XUsMamiap cugamu ycumiuea
KyMakiauiaou, OowKa mOMOHOAH — OAHKKA VHIIAHMAUOU2aH MOJUAGUL 3apap
EeMKA3UWHUNR SIHeU MAaXOUo 6a XA8MIapHUHe 103a2a KeIUUUHU pazbamianmupaou.

Yuunuuoan, 6anxnapnune xummamau Ko2oznap 6o3opuoacu Gaoarusmunu 0agiam
MOMOHUOAH mapmubea conuw  mapmubomiapu - MyCmaxKamiaHaou 8a
makomuiauimupunaoy, OaHKIap yiIapHUHT (GaonusaTura JaBiaT OpTraHJIApUHUHT
OOIIKapyBUM XapaKaTiapy KaHYAIUK «3PKUH»IUTA OuilaH 00FnuK. bankimapHuHr OyHaai
TapTHOra «MOCHAIIUIINY YJIAPHUHT MOJMSBHM PHUCKIApra Kaplid TYPUITHUHT WYKA
«XUMOSUTAII MEXAHU3MU»HH CYyCaUTHPATIH.

Typmunuuoan, MOAUABUU UHICUHUPUHES KOHYENYUACUOAH myepu @oudananuul
KUMMAamiu K02031ap 6030puda mudxcopam OaHKIapUHUHE acOCUll MaKcaoiapuea 3putiui
UMKOHUHU OUWUPAOU.

Xynoca Ba Takiudaap

MonusaBuil MHXUHUPUHT MaxcyjoTjiapujiaH Oup Heua xonaTda doiinamaHu
MYMKHHJIATH acociaad oepuiau:

-Ynap KaTopura HMHBECTHLMS MNOPTPENH CTPYKTYPAaCHHHUHI Y3rapuiiu, (OHJ
WHACKCH PETTMKAIMICH, KOTUIAIICH3 COTHUII, Tyl MaOJiaFapy Kap3 OJUII KHHMaTHHUHT
NacalMIIMHA KUPUTHII MYMKHH OYITraH XOPKANW MOJUSBUNM MacallaJapHu  Xaj
KWIMITHUHT ap30HPOK yCYIU 3apyp OYiran xomar.

-Puck Ba nmapomammmiuk y3ura xoc OMPUKYBH pYyil OepraH xoJjiaT, YyHOHYH,
KUPUTWITAH KalWTajdHU KaWTapuil KaQoJjaTaHraHiaurd, ©0030p Y3rapyBuujiapura
HOCTaHAAPT OOFIMKIMKKA SPHUILIHUII, SHI'H 0030pJIapra YHKHIII.

-ITo3umusHM OuYuII Ba €MUII YYyH ONTHUMAaJT BaKT TAHJIAHTaH XOJIaT.

-Byxranrepust xuco6u Ba COJIMKKAa TOPTULIHU ONTUMAJUIAIITUPUIL OUIaH OOFIIUK
MacaJanap Xaji dTUITraH XojarT.

TwxopaT OaHKJIAPUHU MOJMSIBUN MHKUHUPUHT KOHIEMIUSICH acOCHa KUMMATIIN
Koroznap 0o3opuaaru GpaonuATHHU PUBOMKIIAHTUPHII MIAPOUTIAPU XO3UPTH KyH/A JKy/aa
Te3 y3rapaéTran MOJIUSBHI O030paapaa muagat Ouiad y3rapMokaa. by y3rapuinap oup
BAaKTHUHT y3uaa Oup HeuTa cababiapHu KeATUPUO YMKApaIId aCOCTaH Iu:

bankmap onamma TypraH Kynm COHJIM Ba TYpJM TyMaH Macajajiap TapKuOuaa
KUMMATIM Koro3iap Oozopunaru ¢GaonusTura TabCUp KWIYBUYM MOJMABUH PHCK
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(peHOMeHNTa ajoxuaa axaMuaT Oepuiiagu. YHH OaHKIapra Kyuid MOOWJUIAIITHPYBYU
TabCUP KypcaTyBuu OOlIKa XaBd Ba TaxXJIUAJIap OpacHa axparraH, Ou3: ymoly y3ura Xxoc
PUCKHM HMHJEKTHQUKauus Kwinil (OaHKIap pUCKIApHU OOLIKapuIl yMyMUH
KapaCHUHUHT Oy KUCMHUHHM SIXIIM Y37alITUPUO ojdraniap), Oallku HMKTUCOIUN
XaB(CU3IMKKA PUCKHUHT CAJOMil TAbCUPUHM KaMAaWTUPHUII UMKOHMHU OCpYyBUH Y30K
MYyIJAaTad  camapaiyd 4Yopa-TagOupiiapHH HIUTA0 YHKHUII THXKOpAaT OaHKIApUHUHT
KUMMAaTJIU KOFo3J1ap 603opuaaru GpaoJusaTHHU Y30K MyaaaTra Oynuimm MyBadhakusTin
MOJIUSBUM MEHEXKMEHTHUHI aCOCHUHU TAlIKWJ ATUIIMHU TabKUAIab yramwus.
Ouxpumuzua, OyHaan yopa-Tagoup OaHKHUHT peasl iIKU Ba TAIIKH MOJUSIBUI-UKTHCOANN
Ba XYXKAJIMK-TAIIKWIAM TU3AMMUIA KYUIWITaH MOJIMSBUM WHXUHUPHUHTHHUHT “Y30K
Myaaaraa Gaoauar oaud Oopunr’”’ cTpaTeruk MOJISTH XHUCoOIaHaIu.
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