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Hmunoxynoe Aooykoxop A6ousaumosuu
Vsbexucmon Pecnyonukacu Oriental universiteti
Hooasnam onuit mavaum myaccacacu

HOJIABJIAT OJIMMA TABJUM TAIIKWJIOTJIAPUJIA MEHEXKMEHT
CAMAPAJIOPJIMI'MHHU OIIUPUIIA KPI-MOJAEJIUIAH
PONJAJTAHUIT NMKOHUATJIAPHA

Annomauyun. Ywoy makona Hooasiam Oaull mavium MAWKUIOMIAPUOA MEHEHCMEHMm
camapaodopaueunu owupuuoa KPI-wodenudan ghotioaranuw umxonusmuapu épumuneat. bynoan
mawKapu maiabaiapHuHe CUamau mavium OAUWUA MABCUP KYPCAMYBYU ACOCULL OMUILIAD
MAxAUY, AUl MABLAUM UYKU UCIMUKDOL0A2U CIPAme2uK MaKcaoaapea dPUumHu MOHUMOPUHS
Kuauwoa, moauasull bowxkapysHu maxkomuinawmupuwoa KPI kypcamkuunapudan ghovdananui
OpKaU camapany KOpnopamue MEeHeNCMEeHMHU JHCOPUL KUIUWL MACANANapu MaoOKuK KUIUHOU
xamoa oauti mavaum mawkuromaapuoa KPI mexnonozusicudan ghotioananuws icapaéHunume
CWOT-maxnunu amanea ouupuiou.

Kanum cyznap: nooasnam oauti mavium mawxuromaapu, KPI, camapadopiuk,
menexncmenm, cugpamau mavaum, SWOT —maxaunu.

POSSIBILITIES OF USING THE KPI-MODEL IN IMPROVING MANAGEMENT
EFFICIENCY IN NON-GOVERNMENT HIGHER EDUCATION ORGANIZATIONS

Abstract. This article highlights the possibilities of using the KPI-model to improve
management efficiency in non-state higher education organizations. In addition, the analysis of
the main factors affecting students' quality education, the implementation of effective corporate
management by using KPI indicators in monitoring the achievement of strategic goals in the
internal perspective of higher education, and improving financial management were studied. A
SWOT analysis of the process of using KPI technology in higher education organizations was
carried out.

Keywords: non-governmental higher education organizations, KPI, efficiency, management,
quality education, SWOT-analysis.
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Kupum

Byryuru Y30ekucTOH onuil TabauM 0030pHIa HOJABIAT ONMH TABIMM TAIIKHIOTIAPH
YIYIIAHUHT OPTUO OOPHIIN Xam/1a JKaall cypbatiap OWIaH TabIuM O030pUHHU drajuiaid Oomniamm
ylIapJard caMapajiil MEHEe)KMEHTHH Hynra KYWWII MacajacMHU KyH TapTHOUra 4uMKapMOKIa.
AlHaH HOJABIAT OJIMA TabJIUM TANIKWAJIOTIAPUAA MaHEKMEHT camMapaJOopJIMTUHUA OLIMPHUIL
OpKanu OYTYHTH KyH/1a KaTOp MyaMMOJIH MacallaTlapHU €4HIll UMKOHUSTH sipatunaan. XKymnanaH,
MUHTAKaBUH Ba XaJKapo TEHACHUUsIAp AOWpacHla OJUil TabIUMHHUHI cU(aT KaTerOpUsCUHU
XamjJa  AKyHHH  MaxcylnoT  OynaraH  kagpiap — pakoOarOapJONUIUTMHUA — OIIKPHIILL,
MOJICpHH3ALMSIAIITaH  KOPIIOPATUB XAMKOPJIMKHM Mynara KyWWIl, Hasapus Ba aMalUET
TEHJICHIMSIIApUHU 0aprio STHI, XalKapo YKyB yciyOuil Taxkpuba aaMalmIdHyB aMaluETHHU
sIpaTUII KaOu OYTYHTH KYHHUHT J0J13ap0 Macaiacuaup.

HopaBnat onuii TabjlM TAIIKWIOTIAPUHM TAIIKWJI STHUIMII aMalUE€TH SIHITU SKAHJIUTUHU
uHoOaTra ojaaurat OyJcak, MaxaJuiui Ba XOPIKUN aManuéTiapHu X1UcoOra ojran xosnjaa Oynuai
TAIIKWIOTJIAp/Aa aMajira OUIUPUIUIIA MyMKHH OVJITaH MEHEKMEHT Ba YHU CaMapaid TaIllKHII
KUJIUII F03aCHIaH YCIyOUETHUHT €Tapiid SMAcCIurd, Oy HyHanumiga KaTop KEeHrauTUpHIraH
TaXJWINKA UIMUN yHIaMEHTaAl TaAKUKOTIAPHH aMalra OIIMPUIIHU Tanad KuiMokaa. Maskyp
kapaH1a WIMHE aCOCITaHTHPUIITaH OOBEKTHB Ba KYTI TAPMOKJIN ax00poTiap 0azacura y3 BakTHaa
sra Oynuil, yJapHM TaHKUAMM THU3UMIIM TaxJIMJI KWL OPKAJIU XyJOCaJlapHU IIAKJUTAHTUPUIL
UMKOHUSTUHUHT MaBXYIJIUTH, TOUMUH paBHIIa MOJHUSBHNA, UKTUCOIUN Ba yciyOuil Hazopar
pUYArIapuHu WIUIA0 YMKWIUIIA MyXUM jkapa€H xucoOnaHamu. ByHmaH Ttamikapu, TabliuMm
0030pHIa Kenrycuaa 3ara KeluIi MyMKIH OYJIraH MHKUPO3JIH X0JIaTiapa KUcKa MyiaTiaapaa
AQHTUKPU3HUCIM MEHEKMEHTHU caMmapaiy TallKWJI 3THUIl XaMJa o3ara KeJlraH OJUN TabiIuM
MyaMMOJIADUHU OINTHMal €YUMHU I03acHJaH KapopiapHu KaOyn Kuium Tanad STUIMIIUHU
uHOOaTra oylagural Oyicak, Ma3Kyp TaAKUKOT Y4YyH TaHJIAHTaH MaB3yHUHI J0J13apOJIMTUHU
KYpUII MYMKHH. 3€pO OJMI TabhJIMM TAlIKWIOTJIApDH MEHEKMEHTH >kapa€¢HHla ro3ara KeIHIln
MYMKHH OYNTaH MHKHPO3NMH ‘KapaCHIapHUHr Oapua OOCKMWIapuaa TYpiad Japakaigard
xaB(IapHU OJIAWH/IAH IPOTHO3 KHJIA OJIUII, YHU TaAhCUP JTOMPACHHU KaMaUTUPHUII HYHATUIIIaApU
Oyiinya KMCKa MyJjaariapja TaKTUKa Ba y30K MYIIATIH CTpaTerusuiap ycnyOuéTuHU uiuiad
YUKUII, TabluM cU(aTUHU [JOMMHUI Oaxonaml HMMKOHMATUHU OepyBUM MeXaHU3MJIapHU
maKimaHTupum  gon3apd xucoOnananu. Iy Hykram Hazapgan OYryHI'M HUKTUCOAMETHU
paKkaMJIalITUPUIL JKapaéHuia oMK TabIUM TAlIKWIOTIApU/a, XyCycaH HOJAABIAT OJUM TabIUM
TAIIKUIIOTJIApHIAa MEHEXKMEHT camapanopiuruau 6axomnamna KPI (Key Performance Indicator)
MOJICTTU/IaH camapanu GoJaTaHUuIl MYXUM axaMUsT Kach dTaju.

JlyHEHUHT KYTUIa0 eTakyd yHHMBEPCUTETJIApHAa MEHEKMEHT caMapaJOpiuTdHU, TabIUM
*KapaHinapuHUHT cudatu, Myaccaca Ky3JaHraH Makcaajapura SpHUIIUII  HMKOHMSTH,
YHHUBEpPCUTET 00pyCcH Ba 3K03U0aJOPIUTHHUA OLIPUIIN IIYHUHIACK, Ipodeccop-YKUTyBUMIapHU
parbatnaHTUpHUII Ba (PaoNUATHHA MyHTa3zaM Oaxomam Tu3umu sparwirad. Kymmnaman, AKIL,
I'epmanus, byrok bpurtanus, Anonusa, Kopes, Poccus Ba Oomka MamiakaTiapaaru
yHHUBepcuTeTnap (aonusiapunn 6axornam Ba MOHUTOpUHT Kuiuin yayH KPI man camapanum
doiinananunaau. KPI xypcaTkudnapy yHUBEpCUTET yUyH OOLIKAPYB KapOpJIaHUHU aHUK KaOyi
KUJIUINTa, MEHEeKepJiapra OHTIIM Kapopiap KaOys KWIHIITa Ba HOAHUKJIUKHUHT OJITUHU OJIUIITa,
OJIIMHIAH XaB(JIapHU MPOTHO3 KWJIUINTA, SCKUPraH TAbJIUM HYHATUIUIAPHIAH BO3 KEUHIITa, STHTU
CTaHJAPTIAPHH KOPHUH KUIUIITa, cu(aT KypcaTKUWIApUHU SIXITIIAIITA, KOPIIOPATUB TY3HIIMAaHU
KeHralTHpUIIra, MyaMMOJIapHH (03ara KeJUIINIaH OJANH Oolkapuiira épaam Oepaiu.

Anaduérnap TaxJuJg Ba MeTO0JIOTUsICH

['moGannammyB mapouTuaa OIUN YKyB IOpTJIapU Typid Xuil (GaoluATIapHU amaira
OIUpagu: YKyB, WIMHH, WKTUMOUNU-MabpudUil, MOJUSABUNH-UKTUCOIANN, WHHOBAIIMOH Ba
tanoupkopiauk. llynnan kenmn® 4YWKMO yHUBEpCHUTETNAp YYyH OOIIKapyB caMmapalOpJIvrH,
Kapopiap KaOyn KUIUIIL, TAITKWIAA TH3UMHU TalllKd MyXUTIArd Y3rapuiuiapra MOCIAIITHPHIIL,
Oy aca ¥3 HaBOaTHa OYTYH TAIIKWINK TH3UMHUHT caMapaopiIUruHu JOUMUN paBUIIa Ky3aTuO
Oopumn Ba TapkuOWi OYIMHManIap Ba XOJUMJIAPHHHT CamMapaJopJIMTHHU OaxosamHu Tainad
kuwianu [1]. Xap kaHmaih TamkwioT MyBah()aKUATUHUHT aCOCHH OMWJUIApU: MOJIUSIBUHN
OapKapopiMK, WYKU >KapaCHJIApHU ONTUMAJUIAIITUPUIL, XOAUMIIAPHU PUBOXKIIAHTUPHUIL, SBHU
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XOAUMJIAPHUHI KacOMil MaxOpaTHHM OLIMpHIL, Tanabanap TabIUMU CH(ATUHU OLIMPUII
xucobnmanaay [2]. TabauM TamKWIOTH ymOy Makcajiapra SpUIIUIIA y4yH OKOpH cudaTiu
abuTypueHTIapHH a0 Kuaui kepak [3]. FOkopuaaru 6apua mapTiiap YHUBEPCUTETA MAKCaT
capu XapakaT Te3JIUTW Ba WYHaJIMIIMHH aJeKBAT aKC ATTUPYBUYH (PAONUAT KYpCaTKUWIAPUHUHT
MyBO3aHaTJalIraH THU3MMMIa AacOCJIaHraH IOKOpU caMapaiyd OOIIKapyB THU3MMHMHM TallIKHII
STHUILHU TaKO30 TaaH.

KPI —key performance indicator KuckapTMacuaaH OIMHraH 0yau6 Oy aTama TalllKUIOTAATH,
LIy XKyMJIaJaH TabJIUM COXACUAATH XOAMMIIAPHUHT U (GAOIMSATUHY YIdall yu4yH UIUIATHIALINA
MYMKUH OYJIraH acocuii camapaJopJiMK KYypcaTKUWIApUHU aHIaTtaau [4].

Knaccuk Bepcusima OyHmait kypcaTkuuiap TU3UMUHUHT acocuHu KPI, spHM onnunHmax
MaKCaJHU aHUKJIAll, ACOCUHA CaMapaJopiuK KYypCaTKUWIapy, MOJIMSABUN KypcaTKA4YIap TAIKWII
stamu [5]. ByHnan tamkapu, TabiIuM TAIIKWIOTH TU3UMHHUHT KJIACCUK TaMOMWIJIApUHM CakiIal
KOJITaH XOJJa 3aMOH Tajabura MOCHAIUTUPUII JKapaéHWra OJMHA TabIMM MYyacCaCaCUHUHT
UKTUCOAMM (MOJIMSABUM) KYpcaTKUWIapu XakMura kaOynl Makcaulapd XaxmM, MaH(paaTiop
TOMOHJIap OWJIaH ¥3ap0o XaMKOPJIMK KYJIaMH, YKUII XapakaTJIapUHU TYJIUK KoIllaraH Tanadanap
coHu Ba Oomkanap Tabcup Kypcaragu. Ly mynocabar Omnan KPI Yausepcurer tusznmm
MOJIUSIBUM-UKTUCOUM KYpcaTKUWiIapAaH TallKapu, Tanadanap, aOUTYpUEHTIApHUHT TabJIUM
cudatu KypcaTKHUJIApUHH Y3 HUUTA OJIUIIHN Kepak [6].

[y Ounan 6upra, OyHIai KypcaTKUWwiap TU3UMHU YHUBEPCHUTET CTPATErMSICUHUHT MaKcajl
Ba Basu(parapuHM, YHHUBEPCUTET XOAWMIIApH Ba Oomka MaH(paaraop TOMOHJIAPHUHT
MaH(paaTIapuHA XUCOOTa OJIUIIH, TAIIKIJIOTHUHT Oapya (GaoTUsATHHU ¥3 UYUTra OJIUIIN JIO3UM [7].

Onuii Tabium myaccacacuHuHr KPI kypcaTtkuunapu €épaaMmuaa TH3UMIIN XaJl KWIMHAIUTAH
acocuii Baudanap Kyluaarunapias uoopart:

-TAIIKWJIOTHUHT CTPATETMK MAKCalapyura SpHIIUIIHT O0axoJian;

-TalIKUJIOTHU PHUBOKJIAHTUPUIN CTPATETUACUHUHI aAMAJIra OIUUMPHIMIIMHA MOHUTOPHHT
KWJIMII Ba Ha30paT KWL,

-TAIIKIJIOT XOAUMIIAPUHH PaFrOaTIIaHTUPUIIT TU3UMHUHHM SPATHUILL,

-TalIKUJIOT XOJAMMJIAPUHU MYacCCaCaHUHI YCTYBOP MaKCaJlapura 3pUIINIITra HyHaITHPUIL
[8].

Onuii TabnuM mMyaccacacuHUHT KPl Tu3umu Kyiumarn Tamoimmiapra acociananu: KPI
TU3UMH KypcaTkuwiapuHuHr maddodauru Ba ymuanumu; KPPl kypcaTkuunapu TYIUIaMUHUHT
MUHUMAJ eTapiIWINrH; YHUBEPCUTETH (PAOTUSATUHUHT TYJIUK TaBCU(U; YHUBEPCUTETHUHT KUCKa
MYJIATIA Ba Y30K MYAJATIN MaKcaJIApUHU TaBCU(IIOBYM CaMapalopiIMK KypCcaTKUUJIapUHUHT
MaBxyanury; KPIl kypcatknunapuHuHr u3unsuury [9];

KPI texnonorusiciHuHr ad3auiru uin GaonuatuHu 6axonama maddod Tabcupra ora,
TAIIKUIOT OOLIKAPYBUIa MIIOHYHM MYyCTaXKaMJIalIu, TAIIKUIOTHUHI MUCCHSICUTa PUOS KHJIHUIL
y4yH WYKM MOTHMBALMSHU IIAKUIAaHTUpHIUra €paam Oepaju, acocuil Makca] Ba Basu(alapHU
amaJira OUIMpUIIIa UIITUPOK 3TaU, HaTHKara HpUIIHNII XaKuaa aHuK TacaBByp 6epanu [10].

Onuit tapaum TamkwioTnapuga KPl crTpareruk makcaaiapra spuinuin xapacHuaa
XOAMMJIAPHU MOJJUI Ba HOMOJIHMHA parOaTIaHTHUPUIIHUHT MYBO3AaHATIW TU3MMUHH KAl
IApOUTH]IA camapaiy BocuTa O0Yynub xu3mar kunaau [11].

TaaKuKoT MEeTO0JI0THACH

Ymly TagkMKOT MIIKWAAa HOAABIAT OJMM TabJIMM TAIIKWIOTIAPUIA MEHEKMEHT
camapanopiuruan  ommpuma KPI-mozenunan ¢oiiganaHum MMKOHHUATIAPH YPraHUiIuo,
TaxJWJ, CHHTE3, Ba aOCTpaKkT-MaHTUKUN Ba TaHKUAMN (uKprmam, Xamaa yMyMIaIITHPHII
ycymnapaan  Qoimananwnan. byHman Tamkapw, onauid  TabauMm - TamkuiaoTiapuga KPI
TexHoJorusicuaan Qoitnananu sxapaéuuauar SWOT-Taxumu metonuaan HonanaHmIIn.

TaxJni Ba HaTHKAJIAp

Omuii TabIMM Myaccacacl MHUCCHSICH, YHHHI CTpaTerMK Makcaau Ba mpodeccop -
YKUTYBUMIap *Kamoacu (GaoiuaTd ypracuaaru OOFIMKIMKHUHI aXaMUATH IIyHJAH Jajojatr
6epanuku, 0y OOFIUKINK YHUBEPCUTETHUHT Y3UHUHT cu(aT KypcaTKUUIapuHH, YHUHT HYQY3UHU
Ba IlyHra MOC paBUIJA PakKoOAaTOApAOLIIMIMHKM  makuiantupagu. Onuil  Tabium
MyaccacaJapuHUHT Ba3u(acu 11axc, )KaMuAT Ba JaBJlaT HXTUEKIAPUHA KOHIUPULT YIYH IOKOPH
Majakalid MyTraxaccuciap Tauépiaml, TabiuM Ba (paHra MHHOBALMSJIAPHU SKOPUN OSTHUIIJIAH
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ubopar. CTpaTeruk Makcaj 3aMOHaBUI IIAPOUTIAPHU XHCOOra OJraH XOJAa OJHM TabiIuM
TAIIKWIOTH MIAKJIJIAaHUII Ba PUBOKIJIAHUITHUHT aCOCHM 00EKTH TanabalapHUHT CU(ATIN TabJIUM
onumura 6opud takanagu. Cudariu TabauMm onumra (akyiabTeT BaKoJaTIapu, ayIuTOPUs
KUXO03TapH, aKaJEMHK KaJleHIap, KaMIyC WHIIOOTH, TAIKUKOT OJHO OOpHIN KylalIuKIapH,
TaBJIUM OJIUII HAPXHU, Kabu OUp KaTop oMuiuIap Tabcup kypcaramu (1-pacm).

Cudatnu TabauM OepuIll TAIKIIOTHHUHT aCOCHN CTpaTeTuK MaKCaJIapH, TAITKUIOTHUHT
MaKCca/Uld MOJEIMHHUHT 3JIEMEHTJIApU Ba TAUIKWIOTHUHT MaKCaJJIH KYpCaTKUYJIapH TAIIKHIOT
(haoNMATHHUHT TYPTTa MPOrHO3Ura KapaTWIraH: TAUIKWIOTHUHT MYKH Kapa&Hiapu, TAlUIKUIOT
XOIUMJIapH, TAIIKWIOT KaOyJl KOHTHHTEHTH Ba MaH(}aaTaop TOMOHJIAPH, TaIIKWJIOTHUHT
Mosusicd. O TabJIUM TAIIKWIOT (DAOTHSITHHUHT aCOCHH DJIEMEHTIIAPUHH (TabJIUM, WIIMHMN-
TAJAKUKOT, XalKapo, MOJUSBUA-UKTUCOAUN, TapMOK, MabMypuUi-OOIIKapyB, HWHHOBAIIMOH,
UKTUCO/INI) OeNTUIaml acocuia TalllKIIOT MaChYJIUAT MapKa3IapUHUHT HOPACMUM Y4 OOCKUYIN
UEepaApXUK TY3UIMACH MAKIUIAHTUPUIAIH.

Tagkukor
dDakyabTeT Aynuropus AxkageMHuK Kamnyc Kynaiiamiciap Tabaum Cudariau
BaKoJaT/JIapu JKHX03J1apu KajJleHaap HHIIOOTH " HapXu TabJIUM
' N e N s ~N ' N ' N
$ 3aMOHaBHI KaMITyC
VYKyB MyXuTH, S, oo Cudatnu Tabium
Daxynrer unmmii Maxcyc KHX0371ap Gunocn TanaGanapmsr YK yayH 15108 OepUTHILIHHI
™ — ) TaIKHKOTIIAPHHI KOHTPaKTHHUHI
Jlapaxkacu Ba YKyB- K] p! IBTUPOG dTHLIT
Kansannapra ) KY11a6- MUKIOPH
Kypoiuiapu Guian Y- JiapaxacH
MHTU30MIJIH PHOSL KyBBaTJIaII
\ / TabMHWHJIAHTAHJIMK KHJTHII TpchnopT \L v, \L v,
Jlapaxacu > . > .
( N -— - J
— (r— Mexnat 6o3opuna
Vkurysunnapuunr Tanabanap typap  SEE— Ta'be:J"::iHraH 10KOPH Maoll
WIMHI CATOXUATH 3amonasuii UT KoUK DaKyIbTeT oJlaiuraH
KyJIaiJIMKIapu Y Tajadanapra
Ba TaXkpubacH TEXHOJIOTHSANAPH Y- P! TOMOHMIAH Mo Eprant GUTHPYBUHITAP
Onnan ' N TaJKUKOTHHH P CTaTHCTHKACH
\ ) . AHT: M
TabMHHJIAHTAHJIUK OBKaT/IAHHIIT Kyiu1a6- - ~
G Jlapaxacu HKOWUIApH KyBBaT/IaIl e 3 e N
Kypcnapuu ——— P———— Aapaxkacn Xopuskuit
ABTOMATIAIITHPHIITA
MyHTa3aM o Jlam o Ba TakauM STHITaH YHHBEPCHTETIAp
H pyiixarra ot -
SHrHIaHHO Gopui Mewntum Ba AapasEn CIIOpT 3271 —— CTHIICHASIIAp Guan y3apo
Aapaxacn COBYTHII TH3HMH MHIIOOTIapH aloKanap
—_— \ J \ J
Wnmuit TagkukoT
—_—
Teg);op:ru MapKa3HHUHT ( ) ( )
)
I MaBXKyUTHIH TanabanapHUHT
HHTEpHETra
MymnokoT a——— - Kamrycaars uux MasKyp TabIuM
KOOHITHATIApH XUHHH"HT KCHI' B mﬂzﬂmm JKOHmapu Myaccacacu OunaH
CPYFIIMK Jlapaxacu FypypIIaHHUIIH
~— ) e ~ \ J \ J
—— o . Kenr xamposiu
Y N Pyiixatra onuuisy ¥3 KyT;ﬁXgHa ( ) ( )
BaKTHa AKYHJIAIl -
TanaGanapra Tosan pa DR — Hawp i Ykys DaKyIbTETHHHT
AzomaTIH M gmaﬂa CaHUTapus Kommiotep HUMKOHUATIIAPH MarepHaIapn Tanabanapra épaam
i Y Tanabnapura J1aGOPaTOPHACH HapXu OepuIll UMKOHUSITH
JKaBOO GepHIL )xnp 0311[; "
G J \ J N\ J Xos/1ap! \_ J G J G J

1-pacm. Tana6asapHuHr cudaTiu TAbJAUM OJUIINTAa TABCHP KYPCATyBYH ACOCHH OMUILIAp
TaxX Tt

bupunun napaxanaru MachyausT MapKaszu Bazudaiapu peKTop, IPOPEeKTOp, MAbMYpPHST,
WIMUM KeHram 3uMmMmacura rokiaaHagun xamzaa ymnap KPI TusumubuHr Oapua cTpaTeruk
Makca/Ulapy Ba Oapya KypcaTKUWIapuHM Oelruiaiu, HazopaT KWJIaJud Ba 3apyp XoJsamiapia
MOCJAIITHPATH.

WMKknHYM napakajgarun mMachbyiausT MapKas3JapUHUHI PYWXaTH YHUBEPCUTETHHHI AaCOCUU
(daonmusaTi OmyaH OenruwiaHral YKyB-yclyOuil Makmya, WIMHN-TAJKUKOT MaXXMyacH, TapMOK
XaMKOPJIUTH Ba MOKTUMOMH HIEPUKIMK MaXXMyacH, MabMYpHH-OOIIKapyB MaKMyacH, MYJIKHNA
KOMIUIEKC, MOJIUSBUM-UKTUCOANNA KOMIUIEKC Ba MHHOBALIMOH €4MMJap MaXMYacHUHHU Y3 WYMra
onaau. VIKKMHUM Japa)caqyd MachylIMAT MapKasu paxOapu OeBocHTa MachyJIMST Ba Ha30par
coxacuJa TalIKWIOTHU PUBOXIIAHTUPHIL CTPAaTErMsICUHM aMajra OIIMPHUII Y4yH >KaBoOrap
XHCOOMaHaIM XaMa YYHHYM Japaxkanu OymuMm paxOapiapu ypracuna KypcaTKUWIAPHUHT
OakapwIMIIM Ba CTPATeTHMK Makcajajapra SpHIINII YYyH >KaBOOTapJIMKHU Oenruiaiaum Ba
TaKCUMJIAUIH.

! TagKUKOTYM WIITTAHMACH.
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By aca ¥3 HaBOaTua yuMHYN MachyIMIT MapKasjapura Kyiuaaru BazuganapHu IOKJIaiau:
KYypcaTKHWwiapHH (peXallapHU) amajra OIIUpHIl Oyinda dYopa-Taadupiap pyWxaTuHU
UIAKUTAHTUPULI; KYpcaTKUWwiapra SpULIMII yCTHJA HIUIAII; KYpcaTKUwiap Oa)kapUiIUIIWHU
OyiicyHyBUYM TapKUOMii OYTMHMAaHUHT Oup €Ku OMp HEUTa XOUMIIapHUTa TONIIHPHII; MaKcaiapra
SPUMIMII Ba KYpCcaTKUWIap OaskapUIHIIUHY ¥3 MaChyJIUAT MapKa3u Aapaskacuia Ha30opaT KUJIUII
Ba MKKMHYH Japakald MachyIHUAT MapKa3ura Xxucobot Oepuilr; OMpUHYM Ba MKKHHYH Japakain
MachyluAT Mapkaszjiapu (QaoNUATUHUHT KypcaTKu4iapu Ba (QaoNMATHHM Ty3aTHIl Oyinya
TaknIudIap MaKUIAHTUPHLL.

Onuit Tabaum TamkwIOTHHUHT KPI TH3umu kypcaTkuunapu TamIKWIOTHUHT (QaoiausT
Typiiapu Oyiinmda, IIyHHHTZIEK, MPOTHO3Japra MyBOQHK TypyXJIaHAJW: YHUBEPCUTCTHUHT HUYKU
XKapaHlapu, yHUBEPCUTET KOHTUHIECHTH Ba MaH(})aaTIOp TOMOHJIAPU, YHUBEPCUTET XOIUMIIAPH,
yHHUBEpcHUTET MoJusicH. bapua kypcaTkMuIapHUHT OaKapWIIMIIN yYyH KaBOOTapiIuK MachyIHsT
MapKaszjapy ypTacuaa TaKCHUMIIaHaIH.

1-skagBaj
Ounii TAbJIUM TAIKWJIOTIAPHAA MYKH HCTHKO0JIIarH CTPATernK MaKcaara
IpUIIHIHE HasopaT Kuanmaa KPI kypcarkuaiaapu raBeupu’
Crpareruk Makcan Acocuii uniam kypcarkuwiapu - KPI
daoauar
* TanabGanap TOMOHUAAH WYKK OAax0JIaIl
» XamMkacOmap Ba Ul OepyBYM TOMOHUIAH HUKH OaxXoJra
« VKyB JaCTYpUHUHT SHTUIAHUII BAKTH
* Sluru maB3ynap coHu
» MaBxyn nHHOBauusu1ap conu (25% aH OpTHK)
VHTepakThB Ba * Sfluru YkyB nacrypmiapu conu (1 €ku 2-60cKuY)
. * Sluru npodeccuoHan Ba UXTUCOCTAIUITHPWITaH AacTypJap Ba
3aMOHaBUIl
o Kypcilap COHH
YKUTHUIL . o
* UHrnu3 Tunuaa XOpWKUM yHHBEpcHUTETIap OwiaH Kymma
JUIUIOM J1acTypJiapy COHU
« YKyB pexanapy Ba JacTypJIapHHHHT HKTHCOIUET SXTHEKIIApHU
Ba  JKaxOoH WiIM-(paH  IOTyKJIapura  MYBOQUKJIUTMHU
aKKpeQUTALHs OPTaHIapy €KUM MaXaJUIMK Ba XOPHKIArd XaMKOp
MHCTUTYTJIAp TOMOHH/IaH TalllKK OaxoJarll.
¢ MamyakaTna Ba XOpWXKIAa HamIp OTWITaH KUTOOIap,
npodeccuonan €K1 WIMHANA MOHOTpadusIap COHU
*Xankapo Ba MaxXaJIMi KypHamiapia €ku KoHpepeHuus
MaTepHauIapuia YOIl STWITaH WIMHI MaKoJalap COHU
* TalIKkui1 STWITaH XajaKapo KOH(pEepeHCcusiap COHU
* HMHcTUTYyT TOMOHHMJIAH MyHTa3aM Hamp JTUIAETTaH
MaxaJUTHid Ba XaJdkapo MpoQecCHOHAN Ba WIMHUHN KypHaIap
COHHU
* Maxayiuid €KkM XajJKapo MHCTUTYTIApAa aMajiud TagKUKOT
JIOMMXanapu COHU
* TakaUMOT €KW HAIIp STUII YYYH TAKJWUM STHITaH Ba KaOyi
KWJIMHTaH MaKoJaiap HucOaTu
* MyannudnapHUHT UKTHOOCIAp COHU
* VMMmnakT Qaxkropura KHpraH >KypHajjap peWTHHrH (4oIl
KWIMHIaH MaKOJIAJJADHUHT CAaHOAT COXACUIa, akaJeMMK coxara
KypcaTral TabCHPH)
* Muwiuii Ba XaJIKapo TaXpUp KEHralulapura ab30JIMK
* Maxajuinii Ba XaJikapo mapxJap
*TacouknaHrad, SbHM  MOJMSUIAIITUPWITAH  TAJKUKOT
Jonuxanapu

Tabaum Ba TapOus kapaéHu

Wnvui
XOAUMIIAPHUHT
MeXHaT
YHYMIOPJIUTUHHU
OLLIMPUIL

TaakukoT kapaéHu

! TagKUKOTYM WIITIAHMACH.
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* MexMoH Mabpy3aumwnap cudaruga OU3HECHUHT MyalisH
coxXajapuJaH  JkKal0  KWIMHTaH  MyTaxacCcuciap  Ba
MyTaxaccucliap COHI

e AManuili napciiapHM aMmaira OIIMPHUIN YYyH TajnabanapHH
KaOynl KUIyBYM KOpPXOHAa Ba Myaccacaiap OWiaH TYy3WITaH
mapTHOMasap COHU

« YKyB JacTypiapHHHU SPATHII Ba SHIUIAIIA QA0 HIITHPOK
9Trad OU3HEC XaMKaMHTIIapU BaKUJUIAPU COHH

* KoMmanusi Ba myaccacanap 3XTHEKIApPU YUYH YTKa3uiIraH
UMW Ba KacOMA TaIKMKOTIIAp COHH

* AMaJira OIIMPWITaH WHHOBAIUSJIAP, UXTUPOJIAP, MaTeHTIap

YKyB (haonusaTuHu
TaKOMMJI-
T THPHIIT

Kacouii amanuii

NmonaapMoH goupasap Ouian
XaMKOPJIHK

baomuaTay Ba MYaJUTH(IIHK X, JIapy COHU
TaKOMHWJLJTAIITUPU y YRYKIap
- * DakynITeTHUHT OW3HEC-MaciaxaT KEHTalll HaTWXalapura
Kypa OM3HEC XaM)KaMHSATIapU BaKWJUIapU OMIIaH XaMKOPJIHK
Oyiinya amanra OmMpUITad TakIudIap COHM.
* TanaGanapHUHT KOHUKHIII TapakacH
* bup Taiaba yayH MabMypHil XapakaTiap
T * TanaGamapHuUHT CYpOBIApH, IMUKOATIAPH, CYpOBIApUTa
P #aBoO OepuIlll y4yH CeMeCTpJIapHH aTTecTalMsiaH YTKa3uIll
caMapaJopJIUTUHA o .
oumpH Y4yH UMTHUXOHJIAPHU PACMUIIAIITUPUIITHUHT YpTauya BaKTU

e [IlukosAT Ba MypoKaaTiap COHU

* IMTUXOHIapHHU TaIIKWI ATHUIIAA caMapajiopiIuK

» Xu3Mataaru XoAMMIapHUHT MEXpUOOHIIUTH Ba EpiaMu
Mabmypust * X y’OKaTIapHA KYYUPHIIL, UIIUIOB OCPHUIIl Ba CaKJaIl TapTHO-

daonusatuna UCO kompanmapura puost KUJIHII

cragaaptiaapuHu ¢ Onepauusiapaa YpHaTWITaH CTaHAapTiIapra puosi KUiIuml
KOPHUH ITULIT

MabMypuii 601IKaAPYB KapaéH

KPI Tu3umu onuit TabIUM TaIIKUJIOTUHUHT (DaOJIUATUHU TaBCU(PIOBUM KUCKAa MyAaTaH (1-
3 ftmnnan), ypra myaaatid (3-5 duaan) Ba y30K myagaim (5-10 Wuigan opTHK) KypcaTkudapra
acocyanran Oynumu kepak. Onuil Tabaum TamwkuiIoTUHUHT KPl Tu3nMu KypcaTkudiapuHUHT
Makca/[UlM KUWMaTJIapuHU XucoOsamia OJMi TabIUM TOFPUCHUAATH HOPMATHB-XYKYKHH
XYAOKaTIIap, OJMUHM TabJIUM TaBJIUM TAIIKWIOTIApU (AOTUSATHHU TapTHOra COJYyBYM KOHYH Ba
KOHYH OCTH XYXOKaTjapu, OJIMH TabJIMMHH PHBOXJIAHTHPHUII CTpATETHsUIApH, MaKca i
JacTypIiap Ba KapopJiap Xucoora oJIMHa/IH.

KPI TH3umu KypcaTKuaIapuHUHT XaKUKAA KUAMATIapUHU XUCOOJIAIl yUyH TallIKHJIOTHUHT
MonusBUM (OyXranTepust) XucoOOTIapH, YHHBEPCUTETHMHI CTATUCTHK XUCOOOTH, pPEUTHHT
6axojam HaTWXajlapu, YHUBEPCUTECTHUHT MMM Ba MEAArOTHUK XOAUMIAPH, YHUBEPCUTETHUHT
aTTeCTalMs Ba HKCHEPT KOMHCCHUSIUIAPH TOMOHHMJAH YHHUBEPCHUTETHHHT OOIIKAa XOAWMIIAPH Ba
YHUBEPCUTETHUHI TapKuOUi OynumHManapu (aoausTUHU Oaxojall HaTHXKallapH, YHUBEPCHUTET
GaoMATHHY TaIlKA JKCIepTH3a 0axoJiaml HaTwkadapuaad (ouganaHuin Makcaara MyBO(HK
XUcOoOIaHaIH.
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2-KaaBaJI
OJigii TABJIUM TANIKWIOTIAPH MOJIMABHII MEHe:KMEHTHHU TakoMuwutamTupumaa KPI
KypcaTku4siapu tapcudu’

Crparerux Makcan Acocwuii nnutam kypcarkuunapu - KPI
haomusT
Typnu * Typmu wmanGanap (nmaBmar MabOnariapu, Tanadaigap

MaHOanapaH VKUIIM Y49YH TYJIOBJIAp, WIMUN-TAJIKUKOT Ba KOHCAITHHT
- KeJlaaurad XU3MaTIapH, Xallpus Ba XOMUWIWK, HAMIPUET Ba X.K.)
i JapoMajyiapHu  JapomMajiapu Gousu.
§ Ky Al THPHIIT
o Pecypcmapman  « Mm xaku yuyH akpaTuirad Mmabnarnap ¢housu
g SIXITUPOK * MexHar Ba VYKUII IIAPOUTIAPUHM SXIIWAJANI YYyH
= dolimanmanuin Ba  axpaTwiraH MaOJiaFiap yiIrym
g Hazopar KWinm ¢ TaJAKUKOTIapHH KYJulaO-KyBBaTialml y4dyH Mabiariap
5 YIIyLIu
S * Kagpnap ManmakaCMHU OLIMPHUII YYYH aXpaTUIraH

Mabmnaraap Gousu
+ JlapoMas Ba XapakaTJIApHUHT MYBO(DUKIUTH
* MaxOypusiTiapHu OaKapuITHUHT YpTavya BaKTH

KPI TH3MMUHMHT KypcaTKUYIapy caMapaiy X0uMIIap MapTHOMAaJIapy YUyH Ia0IOHIapHU
LIAKJUTAHTUPUIIJA, WIMHH Ba MEJaroruk XOJMMIIADHMHI pPEUTHMHTMHM Oaxojam TapTuo-
KOoWJaiapyuaa, XOAuMIIapHU aTTeCTalHsIaH YTKa3uIll TapTUO-Kouaanapuaa, Uira Kadys KUIUI
Kapa€Huaa, pakodarbapionl MmapT-IIAPOUTIAPHH MAKIJIAHTUPHUIAA KYJUTAHWIMIIM MYMKHH.
KPl TH3uMu KypcaTKMWIapUHUHT TY3WJIMIIA Ba MEBEPUN KUMMAaTIapu Xap OJTH oijga Oup
MapTajaH Kyn OyiMaraH xosja TalIKWIOT pax0apusaTH TOMOHUAAH Y3rapTUPHIUIAP OJIWHAAH
MyXOKaMa KWJIMHTAaH Ba TacIUKJIAHTaHWJAH KEHWH TAIIKWJIOT Y4yH aloxXuaa OyHpyk OwmiiaH
SIHTMJIaHATH.

KPI tu3umu kypcatkuuiapu TapkuOWra y3rapTHpPHIUIAD KHUPUTHUII YUyH TAIIKWIOTHHHT
PHUBOJIAHUII CTPATETUACH KYpCATKUUIApUHH TY3aTHIL, MaKCaAJIU AACTYpIIAPUHU Y3rapTUPHIL Ba
SIHTUJIAPUHU JKOPUN ATHIL, CaMapaJopiuMKHU olupHilra épaaMm OepaguraH KypcaTKM4IapHU
TU3UMIa KUPUTHLI 3apypIAUTUHHI aCOCIIaHTaHAa, cCaMapaJopiuKKa eTapinya TabCUup KWIMaiauran
KYypcaTKu4Iap TH3UM/IAaH YUKApUO Taluiamra acoc Oy MyMKHH.

KPI TU3UMHMHUHT KypcaTKuuiapy OaxapuIMIIMHA MOHUTOPUHT KWJIMII Ba Ha30paT KUJIHLI
TAIIKWJIOTHUHT IOKOPU pax0apHsATH TOMOHHWAAH aMaliard HOPMAaTHB-XYKYKHH XyXOKaTiap Ba
MyacCaCaHMHI MYKHU KOWJajlapu acocuzaa amanra ommpuiagd. Miamuii Ba megaroruk Xxoaumiap
yuyH KPI kypcaTkudnapura 3pumim MOHUTOPUHTH Ba TaXJIWINA TabIUM CH(ATHHU OOMIKapUII
MapKa3y TOMOHHJIaH TalIKWIOT JieKaHIapu, Kagenpa MyIupiaapu Ba YKUTYBUMIApH (HaoTusSITHHI
pelTHHr Oaxosall HaTWXKajlapu acocuja amaira owmupuiaaav. MinMuii-nenaroruk xoaumiap
(baoausATHHU peHTUHT 6axoJIall aCOCU/1a amMalra OLIMPUIIALIH.

KPl tu3umMum kypcarkuwiapu XuCOO-KUTOOJAPUHUHT TYFPWIIMTHHU Ba YHUBEPCHTET
XOAMMJIapura parOaTIaHTUPUIL TYJIOBIAPH XAKMUHHUHI aCOCIMJIUTUHU HA30paT KUJIUII MOJIMS-
UKTUCOAMNH MyHocabariap OYIUMH TOMOHMJAH KEIMIIYB KOMHCCHUSCH ab30Japu Ba MUKH EKU
TallKU ayJUT BaKWJUIAPUHU >Kajdd Kuiauim opkaiu amanra ommupmiand. KPl makcammapunu
OakapuIll MeXHAT MaKOYpHUATIApUHUHT TapKUOUI KucMiiapuiad 6upu cudaTtuia xKamMFapMaHUHT
OMp KUCMUHU a)XpaTHUIIHU Tanad Kuiaaau, Oy KyIMMua Uil Xaki KOMIOHEHTHUHH KOPHH 3TUIIHU
TabMHUHJIAUAW, YHUHI MUKIOPHM YHUBEPCUTETHUHI CTPAaTETMK MakKcaJulapura JpULIMII
napaxxacura 00fyuK. TabluM Ba akaJeMHMK YCUII HYKTau Ha3apHJlaH CTpaTeruK (paoiusT - MHCOH
KaruTany, ax00poT KalMuTald, )KUCMOHHUM KamuTaja Ba TAUKWIMKA Kanutanura Oymunamu. Ly
Owran Oupra, ymoOy (aonusT rypyxJapuHUHT Xap Oupu OenrwiiaHraH Makcajyiap Ba yiapra

! TagKUKOTYM WIITIAHMACH.
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SPUILUII MOHUTOPUHTH YYyH acOCHH CaMapaJopiiMK KypcaTKuwiapu OwnaH Oaxonanaau (3-

JKaBam).
3-kaaBaJ
Ounit TABJIUM TAIIKWIOTJIAPUAA CTPATEIHK (PAOTUSATHH aMAJITa OLIMPHUIIAA
KPI kypcaTkuuaapu Taxjauiam’
Crparernk Makcan Acocuii uniam kypcarkuuiapu - KPI
(aomsaT
= XOoIUMITApHUHT * nmuii yHBOHTA 3ra OYITaH XOAUMIIAp COHU
5 OunnM, KyHuKMa Ba  * Yer ainra YKu Tampudiaapu COHA
g MajakajJapuHu *XoauMIIapHUHT OWJIUM Ba JUAAKTHK KYHHUKMaJlapUHU
5 PUBOXJIAHTHPHUIN  OoiuTuin Oyiinya YKyB Kypciapu, CEMHHApiap YTKa3WII
: Ba yuyH cap¢aHral coatiap COHU
S parGarnantupumr  *MykodoTiap Ba paxpuii yHBOHTa 3ra XOAUMIIap COHU
E *XoauMIIapHUHT OWUJIUM Ba MajaKacMHHU OIIMPHUII Y4YyH
OIO/KETHAaH aXXpaTujiaJurad Madiariap
@akynbTeTHUHT  *@aKyJTeTaaru NT-yckynamnap SHTWJIAHUIITA Ba
ax0opoT Ba TEXHUK MOECPHHU3ALMACUHUHT YpTaya CUKII BaKTH
E uMKoHUsTIIapuHu ¢ UT yuyH axkpaTuiran mabiariaap MUKIOpU
= SIXIITUJTAIL * Wu-®u nnTepHeT OniiaH KaMpoB Japakacu
= *Tamabanap Ba xoaumiIap y4yH OHJIalH XU3MAaTiap COHHU
E (37eKTpOH Janmwiiap, OHJIAH pyHWxartgaH YTHIN, XHUCOOOT
S Oepuill, cIaTMalIapHU TAKIUM STHUIIT Ba OOIIKaIap).
S * Tanabanap COHMHM KOMIIOTEpJIAp COHUTa HUCOATH
:E » Kommtorepnap/ranabanap HucOaTu
* Jloummuii MaBXKyJ KOMITIOTepiIap/Tanadanap HucOaTu
* ABTOMATJIAIITUPWITAH U KapaéHIapUHUHT Housu
@akynbTeTHHHT  * OMHOJAP Ba YKYB )KUXO03JIAPUHU SHTUJIAII Ba MOJICPHU3ALIUS
= ¢dazoBuii Ba KWINIIHUHT ypTaya CUKJ BaKTH
E TEXHOJIOTHK * YKUII/MEXHAT MAPOUTIAPUHH AXIIAIAN YIYH aKpaTHITaH
s UMKOHUSTIApDUHU  Malariap
,: TakoMwutamTupum ¢ Tanabanap Ba XOIUMIIAPHUHT KOHUKHUII Aapaskacu
= » Xap 6up tanaba/xoauM yuyH TYFpU KelaJuraH myaccaca
S MaiI0HH, METP KB.
2 sDakynTeT canoxusaTuaaH GoiganaHu qapaxacu (Mabpysa
=3 3aJ1apy, YKyB XOHAJIapH, YKyB 3aji, KyTyOXOHA, HHTEPHET
MapKasn)
= Tamknmui * Xu3Mat Kypcatui cudaTu, 3STUKACH Ba MaJaHUATH
= = MaJIaHUSITHU * CamapajiopIMKHH OIIMPHUILI Oyitnua Takaudap COHu
s = TAPFUO KUJIHIII * V3rapunuiapra MmyHocabar
cl- * J)Kamoa pyxu €ku rypyx >KMICIUTU
ﬁ = * XOIUMIIapHUHT PyXHUH XO0JIaTH

SIkka TapTHOZArd XOAWM Y4YyH pParOaTIaHTHUPUIN TYIOBH MHUKIOpU XOoauMHHUHT KPI
KYpCaTKUWIapuHU aManja OaXapUIIMHUHT SKYHMH HOpMaJUIAIUTHUPWIraH KUMMaTHHH,

OIYHUHTIEK aTTECTAIHs, YKCIEPT OaxoJall HaTWKAIApUHU Ba Qowusnapaa udoaanaHral O0IKa
HaTWKaJIApHU XHUcoOTa onraH xojja OaxonaHamu: 20% maH xkaMm - KaOyn Kuiub Oyimaiauraxn
Hatuxa, 20 nan 40% raua - émon HaTuxa, 40 nan 60% rauva - ypraua Hatuxka, 60% nan 80% raua
- Xy HaTrka, 80% Eku yHIaH KT — FOKOPH camapalid HaThka cudatuaa YbTHPOQ dTUITAIN.
[ynnaii kunub, yHUBEPCUTETHUHI Kajapiap Ba TapKuOui OYJIMHMalapuHU MaKCaJJIH
KypcaTkuuwiapra MyBO(GHK OaxXoJallHU TaIIKWI OSTHII YCKJIaHTaH pecypciiap IIapoWTHIA
YHUBEPCUTETHUHT CTPATETUK MAKCAJIapHUTra SPUIIHUII BazupaTapuHu camapaiid Ba MyBO3aHATIIN

! TagKUKOTYM WIITTAHMACH.
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XaJl KWIKII Ba MHAMBHyad OaxoJall BOCUTajdapuaaH ¢oiiananrad xonga cudaTH Makcauin
paBUIIAA AXIITUIANI UMKOHHHU Oepajiu.

KPI - Oy xy3atumi, yinyam Ba TaxJinil KWIAII MyMKHH OYNTraH KypcaTKU4iapu MUFUHIUCH
O0ynu0 ymap Ou3HeC Ba MapKeTHUHI/a OeHUMAapKJIapHU SIpaTHIl Ba PakoOaTHH Yioyall y4yH
camapanu Kymutanwiagu. Onuii tTabaum KPlnapu myaccaca, xadenpa, YKyB nacTypu, Kypc €Ku
XarTo Tajaba ¥3 Makcajylapura KaHAaid OSpUINAETTaHMHM aHUKIAl Y4yH MIUIATHIAAH.
PuBoxmanran paBmatnapga onmwmii TabnuMm  KPlmapum, wmacaman, OropkernaH TanabanmapHu
MOJIMSUTALITUPUII JAacTypiapuia MIITHPOK STUIIHU WCTaraH Xap KaHAal YHUBEPCUTET Y4yH
XyKymMaT TOMOHHJAH Talad KWIMHAIUTaH KypcaTkuwiap kaOu MaxOypuiiaup. Xo3upaa oyui
tabaumaa KPIHUHT YKummra Ka0ysn KUauin OuiaH OOFIIUK AJIEMEHTIIApU KYJUTAHUIMOK/IA. YOy
anemeHT KPlHM Mabiaym BakT 7aBoMuia Ky3aTraHjaaH CyHr, kadeapa ymoy KypciapHu Enui EKu
Oolka Kypcaapra OUpJIaTHPHII KApOPHUHHU Ka0yJT KHJIUIITH MyMKHH.

VR

KPI
N S

~~ —~
Mounusasuii /J-\ /J\ NMxoHuATIAD Ba

MaHOanap
% Kabyn Ba Tanabanap N
p¥iixaTra oy —~ MyBadpakusaTH
~— @axynbTeT Ba ~—
XOAUMIIap
N S

2-pacm. Ounii TabauM TamkuiaoTaapuaa KPIHuar ymymuii Kypunumu tascudu’

Onwmit Tapnum tamkwioTiapu KPImapman makcmman napaxkana (oimananu® camapann
OOIIKapYBHU KOPHUH KWINII YIYH KyHUAaru TYpT O0CKUYHU KOPHUI KWIHIIH JTO3UM:

1. Makcaa KyHUII Ba SpUIIALI WYINMapUHA Taxrwuiap acocuaa oenrmnam. Ommasuii KPI
TapakKKUET XUCOOOTHMHHM IOPUTHUII, LIy >XKyMJaJaH ONHA TabJIMMHHMHI MaKcaJld KUiMatriapu
PYUXaTHHY TY3HII, CYPOB HATHKAJIAPHHU TaX TFIIMHU aMaJira OIIHPUIIL, TAXTHI MabIyMOTIaApUHU
YII4OB YacToTalapy OpKajdu 0axoJsall Ba BU3yall jKaJBajlap KYpPUHUIIUAA TaKAUM ITHUIIHU V3
waura onagu. YmoOy TapakkuEér xucoOoTWra myaccaca ¥y3 Makcaajiapura aHuK 3IbTHOOP
Kapatraniauru Ba MabiymM KPlmap opkanm Oaxomamr opkaid Makcaara SpHUIIAIIHIIHA
OCOHJIAIITUPUIIT MYMKHH.

2. CTpaTeruk pexanamTHpuil Ba ymyaml. TallKUJIOTHUHT CTPATETHK pPeXacu YIapHUHT
HWnira MyJpKajUlaHTaH MakKcajUlapy Ba KapalUIapUHUHT XapuTacuHu dm3uin Ba Oy epma KPlI
KYpcaTKU4apy TaXJIWIA caMapaiy XU3MaT KU MyMKHUH.

! TagKUKOTYM WIITIAHMACH.
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«Vkurmm  xapaxarimapuma coarGait
6KM TYJNUK INTaTAa WIIaliauran
npodeccop-YKUTYBUHIAPHUHT
HapXxu 0axoJiaHaIH;

*BuTHpyB craBKajgapu: OHTHPYBYH
Tanmabanap (ous3u Ba yIapHH HIITa
JKOWJTAIIMINKA KaH4a BakT Tanad
KHJIa M.

*Kabyn mapakacu: apusa OGepran Ba
KaOyJI KIJIMHTaH Tanadanap yayu

o VKHIIEK K§UHpHII JapakacH: apu3a
Oepran Ba KaOynd KWJIMHTaH KaHYa

*bup Tamaba y4yH MabBMypHi * Kypcaunr MyBad hakusITH tanabamap OommKa Myaccacaiapra
XapaxxaTiaap: MyaccacaHUHT Xap Oup CTaBKaJlapu: Kypcaap  Oyinua YKUIMIUHA KYaupro YTKa3uII
Tajabara MabpMypHH  XH3MaTiIap SIKYHUH 0aX0JIapHHU Ky3aTHIIL. XHUCOOWHH IOPUTHII Ba cabablapiuHu
Y4yH KaH4ya IIyJd Cap(bHaHI/IHH/I . KaT'BHﬁ.HPIK Jlapakacu: AHUKJIaII
XHCO0-KHTOO KAJTMHaIn Ba TanabamapHUHT KeHMMHTH Iloura HUHIECKCH Oyitmua
[aﬂa6aH”HF TaHHApXH aHUKJIAHAH, CEMECTpAArd KaThbUATHra TabCUP TanabanapHu Kaoym KHJTUIIL:

* VKyB JacTyp Ba oYM KWITyBYM OMMUIAPHHM aHMKJIAIl Ba Tamabamap Kalcm — Xymy[ulapaaH
OIO/KETIapu: OIOKETIapHU OaBp, Ky3aTub OopwHII. KeJIaéTraHuHU AQHHKJIAII Ba
ceMecTp KM WWI OyiiMya TaXJImi e Tamabanap HWINTHPOKK: dYeT dMja MapKETUHT JlacTypIapyuHU
KWJIUII Ba XaKI/IKHﬁ cap(b OmIaH yKHéTFaH, KamIrycua AIOBYH, MOCJIalITHPUIIT Y4yH
COJII/IHITI/IPI/IHI; TagKUKOT (I)aOHI/IHTI/II[a HIITUPOK hgaLHyMOTHap[LaH q)Oﬁ,HaHaHI/IHI

* Jlapomannap, rpaHTIap Ba eTaéTrad, MMTHE3NM JacTypiapiaa e Unnpan-iwira  pyixarra  OJMIL
MOJIHSUTAIITHPHUII MaHOanapu: VKu€TraH Ba XOKa30o Tanabamap WUaH Huora TakKocHaml —ydyH
xXapus ~ MaOlarjgapd, TaAKHKOT COHH. KYHJIMK pyiixarra OJIMIIT
rpaHTIapH, mabJjar TYTIIant Tanabamap HATHKATAPH: KHIIHH MabIyMOTJIApUHH Ky3aTuO OOpHII
Xdapakamiapy, JKaMmrapMajigap — Ba TyraTtranjat CYHT KaJpiap * Cakad KOJIMII Jlapa)kacu:
OowIKa Iy UMTHESNApY; 0o30puAarn HApXWHH MYHTa3am TanabamapHUHT Heua ¢homsu

e Tamabamapra MonusiBHA  €pram: aHHUKI1a0 OOpHIIL. KEeHHHTH cemecTpaa KauTHO
cTUNeHIus €KU JAaBiaT EpAaMUHH « Jlunensus MMTHXOHIIAPHHH KEJMIIMHU Ky3aTHII
Ojaauran Tanadanap COHWHHU TOMIINPUILI CTaBKaJlapu: eUmra kabyn Kwium  Oyitnya
MOHMTOPUHI' KWIHII Ba TaXJIMJIMHA TanabanapHu JIALIEH3UAIALI MapKETHHT JacTypiapuiaH
amaira OLIMPHIL, MMTHUXOHJIapUra Tan€pian (olimanaHuI 1apaxacu

'YKI/IHI XapakaTliapu: TaIIaGaJIap JAacTypJiapu caMapaagopjIuruHu 'PaKOﬁaTﬁapJ:[OHIJ‘II/IKHI/I S’/anm Y4yH
TOMOHHIaH CEMECTpP €KM HMHILIAK OaxoJari. Koe(i)q)I/IHI/IeHTHI/I OoIIKa OJINH

XUCOOJIaHraH
Ky3aTu6 OopwII;

XapaxaTtJjlapHU TabJIUM OHMJIAH COJIAIITHII

NmronusTiiap Ba MmaH6anap

*DakyATETHUHT HWII FOKH Ba MaxCyJJIOPJIHMTH: Ipodeccop-
VKUTYBUMJIADHH WHAWBUIyan Ba Kadeapa acocuaa TaxJIviI
KMJIAIIL

e Tamabamap HucOaTH: (pakynTeT ab30CUra TYFpU KelaJuraH
Tayabamap COHH, KaMmIryc Oyimda €xku kKadenpamap Oyitmdaa
HUCOATUHH aHWKJIAIL.

[Ipodeccop-yKUTyBUMIap Ba XOAMMIIADHUHT HII CTaXH:
VKUTyBUMJIap Ba Oomika &paamMud XOOuMiap Y4YyH HII
BaKTHHH OaxoJarll.

*KypcHu Tynaupum: Xap OWp Kypc Y4yH
py#xarra OJIUII COHUHHU aHUKJIAII

* Aynutopusiiad ¢oiinananun: XOHa
pecypciapuiaH KadoH, Kaepia Ba KaHIau
(hoiiraraHMIaETTAaHMHA Ky3aTHIIL.

* bapkapopiuk: XapakxaTHU Oaxouar,
KOMMYHAJI XapaXaTJIapHU Ky3aTHO OopuI
*Kammycmarm Typap k0l Ba ETOKXOHA!
tTamabasap  eXTHEXWHH  aHWKJIAml  Ba
* SlpuM KyHIIMK, KE€YKH Ba KYHIy3TH (DaKynTeT: ydana Typaaru KaMITycra sSHTHIMK KAPHATHII

YKUTYBUMJIAp Y4YyH Xapaxkariap Ba MUMTHE3NAPHH TaxJIHIl * PakaMiamtupui KypcaTKU4IapuHUA TaXJIU
KMJIAII KHJIUII

* SlpuM KyHJTUK, KEUKH Ba KYH/y3TH q’aKyﬂTeT_3 ydana Typiara +Online TabJIUM caMapaopIUTHHA
YKUTYBUWJIAp YYYH Xapaxatjiap Ba HMTHUE3JIapHU TaXJIUJI KS"pcaTKI/I‘IJ'IapI/IHI/I 6ax0nam

KHJIALI

eTamabanmap OwiaH XadTanWK aJloKa COATIapH: MYyaisH

Kypciap, Oyaumiiap, YKUTyBUMIap Ba OOIIKa y3rapyBUHiap

Oyiinua caMapaaOPIMKHU TaX T KHAJTHII

3- pacm. Oamii TabauM Tamkuiaoraapuaa KPI kypcarkuwiapu raxauian’

3. XKamoanu 1y¥pu makutantupuml. Onuit tTabnuMaa KPI kypcatkuunapu yHUBEpPCUTET
PEKTOpPHU, IPOPEKTOP, JeKaHIap, OYIMM OOLUIMKIAPH, TAAKUKOTYMIAD TOMOHUAAH aHUKIAHUIIN
Ba KeJIMIIWINIIK Kepak. Mmmupokunnapausr anuk conn KPInap kait napaxana KyJmaHWIMIINATA

! TagKUKOTYM WIITTAHMACH.
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6ormuk Oynmaau. Pacmuii paBumna KPI xypcarkuunapy aHUKIaHTaHJaH CYHT, HATHXKAJOPIUK
tabMuHIaHUIIM yayH KPI optunmaru crpaterusnap Ba Makca/ulapHH Oapya HIITHPOKYUIIAD
TYUIYHUO STHIIUIAPU Kepak Oynaau.

4. XKapaéunu aBroMariamtupuil. Onuil TabJIUM aHbaHABUM paBHILJa excel 31eKTpoH
xansamapugan PDF xucobotnapuraua Oynran kymmad mabMypuil Bazudanap ydyH Kyijaa
unuioB oepumHu ad3an kypaau. AMMo myaccacanapaa KPInapau ky3atum yayH 3apyp Oyiaran
MabJIyMOTIAPHU KYJAa TYTIIal, OOIKApUII Ba TaXJIMJI KWIMII Y30K BakT Tajnald Kuiaau. bynnan
TalKapy, ymoy >kapaéHia MHCOH OMWJIM TabCUP KypcaTuO SKyHUH HaTH)Ka caMmapacus Oynasu.
Yy xapaéHHu eHrwulamTupui yayH bur/late (kaTTta Xaxmaara Mabiymiap OWIaH MIIUIAII
TU3UMH), OyIyTau TexHojorusmap, @uHred miardopManapy MabIyMOTIApHM AHUK TaXJIWI
KWW OwiaH Oup KaTopia SKyHUM HaTHKaHM KHCKa BakT WYWaa dYon Kwinb Oepaiw.
ABTOMAaTIAMTHPWITAH JACTypui TabMUHOT MabiayMoTinapau KPI tanabnapu Oyitnua, peai BakT
pexXuMuIa Kypull ydyH CakJIaiIu, MacajlaH, pylxarra OJIMILIAp, YKUTYBUMIIAD YHYMIOPJIUTH,
tajabanap OwiaH xadTaauK ajJoKa coaTiiapu Ba Oomkaiap.

YHuUBepcuTeTIap TabIuM cudartuHu Oaxonamga ¢oiigananumy MyMmkuH Oymran KPI
KYpcaTKH4Iapy YeKcu3, aMMo SHT KeHT Tapkairan KPIl kypcarkuwaiapu 6em Toudara 6yinunaran:
MONUABUI KypcaTkuunap, Tanaba myBaddakuaru, xkabyn Ba pyiixarra onuii, (axkyiaTeT Ba
XOAUMJIap, UMKOHUSTIIAp Ba MaHOamapIup.

KPlauar MonusBuii Kypcatkuunapu YKyB OroKeTH BocuTacunaH (oiinananu0, Ui Xaku
KYpCaTKUYJIapUHU TaXJIMJIMHM aMaira OLIMPHUII, OpTUKYAa KWIMHAETTaH XapakaTJIapHU
KUCKAapTUPHIL, YKYB Xapa)kaTJIapUHU Ky3aTHII OpKaJIU Mpodeccop-YKUTYyBUMIAP PECYPCIapHHU
camapalii TAKCHMOTHHY aMaJira OIIMPHUIL, FOKOPU PEUTUHIAArd HITUYMIApHU ParOaTIIaHTUPUII Ba
Yy300mMMYIaniK OriiaH KUCKAPTUPHUIITHY OJIIMHU ofuIra épaam Oepaiu.

Kalyn Ba pyiixarra onumga TagabaHu cakiad KOJIMII AApakaCUHUHI MACTIIMIH MyaMMO
Oopiuruman ngapak Oepaam. By kypcarkud TtabiuMm cudartd, YKyB MAaIIFyJIOTIAPHHHHT
KUHMHIINTH, KaJpJIapHUHI CABOACU3IINIHU, Taja0a-YKUTYyBUMIIAp HUCOATUHUHI OLIMILIM, TYJIOB-
KOHTPAaKT MUKIOpPH, HMYKM MOTHUBALMSHUHI KAaMJIUTH, IIApPT-LIAPOUTIIAp, KeJaXaru WyK
MYTaxacCUCIUK MYyHaIUIIM, OIOPOKpaTHK TYCHKJIap Ba OOIIKAa OWMp KaTop OMMJUIAp TabCUPU
OCTHJA 103ara KeyaéTrad OyJIuIi MyMKHH.

by epna ymymuit KP| OuprHyyM WuigaH y9MHYH HHIrada cakJiall CTaBKajJapu XHUCOOIaHa/IH.
Taxnunga Tanabanap OMpUHYN HUIIHM SKYHJIaMaclaH YKUIIHY Taluiad KeTUIH €KU OOIIKa YKYB
IOpTIIapUra KY4YMpHUIINHY aHUKJTall eyumra cabab 6ynaau. Cakinal KoMl cTaBKaJlapuHU Ky3aTHO
OopuIl HAaTHM)KACUAA [03ara KEeJIWIIM MYMKHH OYNraH HYKOTHILIApHH OJJIWHAAH aHUKIAIl Ba
OJIIMHU OJIMII WYITApUHM UIIa0 YUKUIITa 3PUILUIIT MyMKHH.

Omuii  TapaMMJa KOPHOpAaTUB OOMIKapyBHM camapanu Tamkuia oStumga  KPI
TEXHOJIOTHsICUaH (poMIaNaHuI JKapa€HUHH Y3Ura XoC XyCYCHATIapUHHU Oaxojall Makcaauaa
TaxXJIWJI KWIMIIHAHT YMyMIBTUPO( >THiTaH ycyunapuaad Ooupu Oynran SWOT rtaxiaunuHu
amajra OLMpUIl Makcaara MyBodukaup. Maskyp Ttaxaun ycynun €Epaamuaa aiHan KPI
TEXHOJIOTHSICHHUHT HIUTAII jKapaéHW TaBCUUHHM TYIMK TaxXJIMJ KWIHIL, YHHHT Y3HWTra XOcC
XycycusiTiapuHu Oaxonam xamJa MIUIAIM JaBOMHJA lo3ara KeJIMIIM MYyMKHH OYirax
MyaMMOJIapHU aHMKJIAll HMKOHUATH to3ara kenaau. Maskyp xapaénna KPI texHonorusicuHuHr
Ky4JIH, 3au( TOMOHJIAPH XaMJla UMKOHHST Ba TaxXAUAJApHU OMWIIHM TaXIMJIMHUA aMaJira OLIMpHIL
MyMKMH Oynagu. JKagBanm MabiaymoTiapuaa KoprnopatuB OomkapyB TusuMuaa KPI
TexHoJorusicuaad Qoitnananuni kapa€HuHUHT SWOT TaxJuiam KeaTUPUITaH.
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4-xanBaJ

Ounmit Tapaum Tamkuiaoraapuaa KPI rexnosorusicunan goinananuu xxapaéHMHUHT
SWOT raxauiau’

Kyunu Tomonnap

Kyucu3z Tomonnap

1. KPl TamKWIOTHHHI AacOCHA MAaKCag Ba
Basudanapu Ou1aH OOFIHUK.
2. AMajira olIMpPHUINHUHT 0ap4ya 00CKU4Iapuaa

1. KPlau amanra ommupuin Takpubain
MYTaXaCCUCHUHT HIITHPOKHHUA Tanad
KUJIAJIH.

XapaKaTJapHU co03JIall HMKOHUHH OepyBuH | 2. Kyn COHJIM KypcaTKu4sap
MOCJIAITYBYaH TH3UM. (HaTHXallapHU y30K BakT XupcoOusain Ba
3. XoAMM/IADHMHI MEXHAT HATHKACH YYYH | ¥3rapuiuiapHu Ky3aTHIIIa
JKABOOTrapJIMIMHH IIAKJIJIAHTHPAIH. KUHHUHYUIIMK)

4. bearnnanradn Basuganap Oyiinmua daoausar

HATH/KAJAPUHA 0amopar KHJIMII HMMKOHHHH

Oepaau

NmMxonusTiap XarapJap

1. Xoaumuaapuu  Tanaamga  xartouapuu | 1. KPlam wnora® uwmkum O6ockuuuma
MUHUMALJIAIITHPUII HMKOHUHU Oepaau. Makcaj, MOTHBALUS ontan
2. Xoaumiap MeXHATH HATHKAJIAapUHU | OOFIaHMaiiiuran acocuit

maddod Ba xoaucoHa 6axoaml UMKOHHUATHHHA
Oepaam.

KYpcaTKUWIapHU TaHJIal OuaH OOFIUK
xaB(Q maiiao Oynumm.

3. XoaumiIapHUHI KacOumi ycumura Oyaran | 2.  XoIUMJIApHUHT
MOTHBAIUSICHHU OLIHPATH. YU IAMITHITUTH
4, KPl  TH3UMUHH 3. Cuécuil TH3UMIATH Y3rapuiiap.
HMKOHUSITHHH Oepaau.
Tabkugmam >KOW3KH, ONMHMA TabauM OomkapyB xkapaéauma KPPl TtexHomoruscuman
(ol anaHUITHUHT WKOOUI TOMOHIapy OuiaH Oupra caaOuil sKUXaTiaapu xam MaBxyld. byHnai
taxaumiap cudaruaa KPl TeXHOIOTusICHHN KOPIIOPATUB OOMIKAPYB THU3UMUTA KOPUI STHUIITHHHT
nactnabku Oockuumaa HucOaTaH KaTTa XaKMIard MOJHUSBUN pECcypeiapHU >Kanbd KUIJIHII
MaXOypuaTH, 3JIEKTp TabMHUHOTHJIA OYJajuraH Y3WIWIUIAp HaTHXKAacHIa TEXHOJOTHSHUHT
WILIANIMIA F03ara KEJWITM MYMKHH OyiraH TyxTa® KOJMIUIap, FOKOpHU Japaxana JacTypui
TabMHUHOTIa KapaMJIMK KaOWJapHU KEITUPUII MYMKUH. AMMO Ma3Kyp TEXHOJIOTHSIaH
UKTUCOIUETHUHT Jespiiu 6apya TapMOKIapuaa camapanu GporgaiaHui MyMKHH.

y3rapuiapra

AaBTOMaAT/IAIUTHPHUII

XyJioca

Onuit TabnuM TamkwioTiapu KPl Mopemnmapuman makcuMan papaxkana doiigananuo
camapayii OOIIKapyBHH >KOPUH KWIMII YUyH MaKcaJ KYHHII Ba SpHUIIHUII WYIUTApUHU TaXJIUIap
acocyza Oenruiail, CTPAaTeTMK pEeXalalITHPHIN Ba YiIyall, XKaMOaHW TYFPH INAK/UIAHTHPHIL,
KapaCHHU aBTOMATIAIITUPUIIT OOCKUYHH KOPHA KUIHIIH JIO3HM.

Ounuit TabiuMm MyaccacacuHUHT KP| kypcaTkuunapu épaaMuaa TH3MMIIN Xajl KWJIMHAIUTaH
acocuii Bazu(anap: TAKWIOTHUHT CTPATETHK MaKCalapyura SpUILIHIITHE 0axoJall; TAIIKWIOTHA
PUBOMJIAHTHPUIL CTPATETHSICUHUHI amalira OLIMPWIMIIMHA MOHUTOPHMHI KWIMII Ba Ha3opat
KWJINII; TAIIKHJIOT XOJAUMIIAPHHHU parOaTIaHTUPHILI TU3UMUHU SPATHUIIT, TAIIKUIOT XOIUMIIAPHHU
MYacCacaHUHT yCTYyBOP MaKCaAJapura spuiItiira HyHaaTupuI Ba 60mkanap.

Omuit tabnmum MmyaccacacuHuHT KPl trsumu kypcarkumunapuaunr maddgodaurun Ba
Vmuanumy; KPPl xypcaTkuuwnapy TYMIIaMUHUHT  MHUHMMaJl — €TapiIMINIY; YHUBEPCUTETU
(GaoNMATUHUHT TYIUK TaBCU(H; YHUBEPCUTETHHHI KUCKAa MYJJIaTIM Ba Y30K MYAJATId
MaKcaJUIapuHu ~ TaBCU(JIOBYM  CaMapaJopiMK  KypcaTKuwiapuHuHr  MaBxymaurd;  KPI
KYpCaTKUYWIApUHUHT U3UMILIUTY TaMOMMILIapra acociaHau.

! TagKUKOTYN MIIIAHMACH.
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KPI kypcartknunaprunu amanga OaxapuIIUHUHT SKYHUH HOPpMAJIAIITHPUITAaH KHHMaTHHH,
ITYHUHTJPK aTTeCTalns, SKCIepT Oaxojaml HaTKalapuHu Ba (ousnapaa udoaananrad Oomka
HaTIKamapHu xucoOra onraH xonja Oaxomanamu: 20% maH xam - KaOyn Kuiub OynMaiauraxn
Hatmxa, 20 nan 40% rava - émon Hatmka, 40 man 60% raya - ypraya Hatmwka, 60% nan 80% raua
- axiu HaTtka, 80% €K yHIIAH KYTI — IOKOPU camapalid HaTuxka cudaruia sTupod sTunanu.

KPI xypcaTknwiapy TamkmwioTAarn OOMIKapyB Ba HA30paT jkapaéHIapuHU TaxX I KHJIUIII,
(haonuATHU JOUMUNM MOHUTOPUHT KWIHII OPKaJIM OOIIKApyB JKapadHiIapu Ba XapaKaTIapUHU
MOCJAIITAPHUII, OOMIKAPYB KapOpJapWHH ONTHUMAUIAIITUPUO OOPHUIT UMKOHHUSTHHH OCpHIIN
MyMkuH. KPI texHonoruscuHuHr agzammmru um Qaonustuau Oaxomamna maddod Tabcup
Kyuyura sra OYnau0O TamkuiaoT OOIIKapyBUIa HIIOHYHM MYyCTaxKaMiIalau, TaIIKWJIOTHHHT
MUCCHUSICUTA PHOSl KWIHII Y9yH WYKA MOTHBALMSHU MIAKIUTAHTUpUINTa €pAaM Oepaau, acocuid
MakcaJ Ba BazudamapHU amaira OLIMPHILAA WIITHPOK ITAAW, HATHXKara SPHUILUNI YUyH aHHUK
CTpaTEerK pexayiap UIuiad YMKUIIIA BOCUTaYN OYIN0 XU3MAaT KHJIaIH.
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