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AT'POTYPU3M COXACHHHUHI' PUBOXJ/IAHUIINHA
TABMHUHJIAIIIA COXAI'A UHBECTUILIUAJIAPHU KAJIb
KHWJIMIIHUHI' AXAMUATHU

AHHomayusn:

Maxkosaga UKTHCOAMETHUHT TYPJIH COXA Ba TAPMOKJIAPUHUHT (AOJHUAT FOPUTHUIINH XaM[a
PUBOXKIIAHUIIKA JKalO OSTUIAETraH WHBECTHIMS MAaONaFTapuHUHT VPHHU, TYypU3M COXacura
WHBECTHUIMSUIADHU KaN0 KWIMITHUHT WKTUMOMH-UKTHCOANM camapacu, arpoTypU3MHUHT
TaBCcU(U, arpoTypu3MHH PHUBOXJIAHTUPHIN XaMJa coxXara HHBECTULUsUIapHU ¢aon kand
KWIUIIHUHT ~ UMKOHHUSTIAPH,  arpoTypU3MHHMHI  KHIUIOK  XYAYUIapuHH  OapKapop
PUBOXJIAHUIIMHA TAbMHUHJIAMIAATH aXaMHUSTH, WHBECTHIMSJIAPHUHT arpoTypH3M COXAcH
PUBOKHIATH YPHH, MaXaJUIMKA aXOJIMHUHT yp(-oaTiiapu Ba XaéTu OWIaH SIKHHAAH TAHUIIUTITHHA
uctaraH rap0 caitéxiapu opacuga CBT Typu3MuHUHT oMManammb 00paéTraniura TYFpUCHIaru
dbuKpIap KENTHUPUITAH.

Kanum cysnap:
WNuBecTuiys, eTakuu TapMOK, TypU3M, KUIIJIOK TYpU3MHU, arpoTypHu3M, OOIIKapyB, TYpU3M
XU3MaTJIapy, caiéx, KUIuoK xyxxanmuru, CBT Typusm

Kupuw. VIKTUCOTMETHUHT TYpiM COXAa Ba TAPMOKJIAPUHHUHI (DAOIUAT IOPUTHILN XamJa
PUBOXKJIIAHUIIKJA SKadO dSTWIaéTraH WHBECTULMS MaOjariapy MyXUM pojib  YiHalIu.
WNHBecTunusinap XaxMuaara WxoOui MUKIOpUHN Y3rapuuuiap MKTUMOHUM MIUIA0 YMKapuil Ba
O0aHUIMK XaXKMUTA, UKTUCOAMETAArH TApKUOWH Y3rapuuuiapra, TapMOKJIAp Ba HKTUCOTUET
COXAJIApUHUHI PHUBOXJIAHUIIUTA TypTKu Oepaau. Ly cabGabmu, Xap Oup MamiakaT y4dyH
VOKTUMOUN-UKTUCOANN PUBOXKIIAHUII CTPATETMSICUHUHT YCTYBOp HyHanumu cudaThia MUUIHNA
UKTUCOAMETIa MHBECTHLMA MalOjarjapuHM Jkai0 OITHIIHUHT  KO3M0anop MYXUTHHHU
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IAKUTAHTUPUII acocui BasudanapiaH Oupu xucoOiaHagu. SIKMH KelakakJa MaMJIaKaTHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOIUN TapaKKUETUHU IOKOPH PHUBOXKIIAHUINI Japa)kacura eTKa3uO OJIHMIIHU
MAaKcaj KWIraH Y36eKHCTOH yuyH PecryOIMKAHUHI MHBECTUIMOH JKO3MOAIOPIHIMHH TaIKHUK
STHIL, UHBECTULIMA MaOJIaFJIapuHU WYKU KamuTall pecypciap Ba XOPHKUN MHBECTHLIMS Xamjia
KpeIuTJIap aCHOCHAA KyMalumra spumum Oyiinya takiaud Ba TaBcusIap MIUIA0 YUKUII MYXHM
axaMusT KacO 3Taju.

Hazapumusga, "HBECTHUIMSIIAD UKTHUCOANM TapaKKUETHUHT acOCUTa aillaHIu. AXOTUHH UIIT
OwlaH TabMUHJIALL, WKTUMOW-UKTUCOAUNA MyaMMOJIADHU Xajld »dTHUI, AaXOJHUHUHT TYIIOB
KOOWJIMATUHU SXIIUIIAII, O0/KETra CONHMK TYIIyMJIapH MUKJIOPUHHU OIIMpUII, 6030pa pakodat
MYXUTUHHU SIXIIWJIAlll, BajloTa OaJlaHCUHM TabMUHJAII >XKapa€HIapuaa WHBECTULHUSIIAPHUHT
TAbCUPU XaMJa axamMusaTd omud Oopmokna. TaaKMKOTYMIAp TOMOHMIAH HKTUCOIUETHUHT
TApMOKJIapU Ba COXaJapH, XYyCycaH, KypWIHWII, »HEepreTuka, HedrT-ra3 caHOaTH, KHUIIIOK
XYKaNUTH, TYKUMa4WIMK caHoaTH, TUOOWET, aBTOCaHOAT, Typu3M Ba OoIlllKa coxajiapra >kaid
KWIMHTaH  WHBECTULUSUIAPHUHT  CaMaJOpJurd,  yJapHu  OOIIKApUII  MEXaHU3MUHU
TAaKOMIIIAIITAPHII, COXa PUBOKUIATH YPHU UIMHUI Ba aMaJIMid )KUXATIAH TAAKUK KIJTHHMOK/IA.
VKTUCOMMETHUHT YCTYBOP TapMOKJIApUra MHBECTULMSJIAPHU >Kai0 KWIMILI CTpaTervsapuHU
Wnuiad YUKW 3aMOHABUN MIUIA0 YUKAPUII KYyBBATJIIAPUHU SAPATHIL; HII YPUHIAPH COHUHU
KYTTaUTUPUII; aXOJIUHU MYJ JapOMaJIapUHUHT YCHUINWTA WXKOOWUH TabcUp Kypcatamau. byHmaii
TapMOKJIADHUHT YCTYBOP aXaMHUATH MaMJIAKaTHUHI Teorpaduk >KOWiamyBu, MeXHaT 0030pH,
UKJIUM LIApOUTH, TaOWUN pecypcllaplapyHUHI TaKCUMOTHUIa acociaHaad. 3epo, MKTHUCOIUN
TapaKKUET YCTYBOP TapMOKJIApHU PUBOMIIAHTHPUIL OWiIaH OOFIMK OYIHO, ylIapHUHT MaKCcUMal
camapaJloOpJIMIMHA HaMOEH STHUIIM y4YyH TaHJAIll Macajlacura myxTa €HAaluil Ba 6apya 3apyp
CTpaTeruK TaJOUpJIAPHU amalira OLIUPUII 3apyp. Xap OMp TApMOK ¥3 XyCyCUSITUra Kypa MaBkKy /[
WKTHUCOINN, MUHTaKaBuil, HOPATY3UIMaBUH, WIMHI-TEXHUK XYCYCUSTIAPH, CATOXHITH, IIapT-
IIapoOUTIapy Ba PUBOXKIIAHMIN Japakach OWJIaH aXpanubd Typaaw Ba CTpaTeTHsUIapHU WILTa0
YUKUII Xama amalira omMpuIaa 0y XycycusiTiiapHu andarra xucoOra oJiuiI 3apyp.

V36ekucron Pecrrybnukacuna HeT-KMME, KUIIIOK XY KAIUTH, O3UK-OBKAT, TYKAMAYIIIUK,
yapM-Tioifad3an, KypwidIl MaTepualapy HIUIA0 YMKapuIl KabuW YCTYBOp TapMOKJIApHH
Oenrmiaml MyMKHMH. Yiap IOKOpM KymMMya Kuimarra sra OyiaraH, pHUBOXKJIAHTaH Ba
puBOKIaHAETTaH TapMOKJap Karopura kupanu. lllyHUHrAeK, MaMllakaTUMU3/1a TYpU3M COXacu
XaM MKTHCOXMETHHHT CTPATErHK TapMOFH cudaTiaa Genrmianran. ¥Y30ekucToH PecryGmukacu
Hpesunentuauar 2016 inwn 2 nexabpraru “Y36ekucTon Pecrny6nukaCHHUHT TYypU3M COXACHHH
Kalal pPUBOXKIIAHTUPHIIHHM TabMUHIAII 4Yopa-Taadupiapu Ttyrpucuna’tu [1D-4861-connm
dapMoHHUIa “TYpU3MHU PUBOMXIAHTUPHUIIHUHT SXJIUT KOHIETIMSACHHY MAK/UIAHTUPHII Ba H3YHIT
amajra OIIMPHUII, TypuU3MIra HMKTHCOIUETHUHI CTPATEIMK CEKTOPU MaKOMHHM Oepull, ymoy
coxaHu Oapya XyAyAJapHH Ba ¥y3apo OOFIMK TapMOKJIapHH KOMIUIEKC paBHUIIIA Kaaal
PUBOXKJIAHTUPUIIHUHT ~ €TaK4YM  Ky4yura allaHuIId  JIO3UM  OYiAraH  MKTHCOAMETHU
nuBepcu(UKanysuIa, TapkuOWil y3rapTupuil Ba OapKapop PHUBOXJIAHWLIHUHT KyApaTid
BOCHUTACHra AaWJaHTHUPHIL, SPATHIAJWTaH SUIMH WYKH MaxCyJloT/Aa, MaXaiuid OroJpKeT
JapoMajyiapuaa TYPU3MHMHT YIYHIMHUA KymauTupuin, wm OwinaH OaHIJIMKHU TabMUHIAII,
aXOJMHUHT TYPMYII Japakacd Ba CU(ATHHH OIMIMPUIN Oyiinya TH3UMIM Yopa-Taa0upiapHU
amaJra OmMpuI” TypU3M COXacUIard AaBiaT CHECATUHUHT MaKcaJJiu Ba3dudanapu Ba yCTyBOP
fiyHanuuapunan oupu TG Genrmnanran [1]. V30ekucToHma caiféxmHK CaHOATH SHI S
TapMOKJIapJiaH Oupu Oyncana, ¥3 mNOTeHUManWra Kypa Kymiad TapMOKIapAaH OJIIWHAA
xucobnanagu. Typusm coxacura kaind KWIMHIAH HMHBECTULMSJIAD COXa PHUBOXU OWiIaH
Oupranukia, o Oyiaran coxanap puBOXKHUra XaM MKOoOH TabCUp KypcaTaau.

YMyMaH onrasHia, Typu3M caHOaTu AyHENA SHI WHUPHUK CaHOAT TapMOKJIapHuaaH Oupu
xucobsnanaay. Typusm UKTHCOANN YCUIIHY parOaTIaHTUPaaAN, aXOJUHU Ul OUJIaH TabMUHIIANY,
SHTH UII YPUHIAPUHH SpaTajd, WKTUMOHMHA COXa PUBOXKUTA TYpTKH Oepamu. Typusm caHoaTw
JaBiaTiaap UKTUCOAMETUAA CAIIMOKIIN Xuccanu sraynaiau. [Tannemusigan onguaru aaspaa (2019
iunna) XKaxoH TypusM TalIKUIOTH MabIyMOTIapHura Kypa, Typu3M CaHOaTH KUME Ba EKWIFU
caHoaTUIaH KEeWWHTH 3-WHPUK TapMOK XHCOOJAaHUO, Typu3M CaHOATH KaxXOH CaBJOCHHHUHT
7 dousunm Tamkwun >tau [14]. Typusm xu3zmatiaapu dxkcnopty ainaamacu XXI acpia aBromoOus
Ba O3WK-OBKAT CaHOaTW Tyl ainanMacujan ommb kerau. Kombomka, bemus, Cent-Jliocus,
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XopBatus, Kabo-Bepne, ®umxu, Banyary, Ceiimenn opoiutapu kaOu jAaBiatiapia TypU3M
XU3MaTJIapu SKCIOPTH Mamilakar suinu uuku Maxcyiotu (AUM) tapkubuna 14% nan 30% raua,
MaueuB oposapuaa sca 0y kypcarkmd 30-40% raga etm [ 15].

Ymby MamnakaTiiapaad Gapkid paBHIAa TYPU3M COXACH PUBOXIIAHUIIT OOCKHUYUIA OYTraHn
V36exucronna 2019 itun kypcaTkumunapura Kypa (IaHAEMHSJAH OIMHTH JIABPAA), TYPH3M
xu3matiapu sxkcnoptu 1,313 mapa. AKIUI nonnapau tamkun 310, mamiakaTt SAUM (58,3 mipa.
AKII nomnap) Ttapkubuna 2,2%  ymymra sra Oynran [12]. AMmo, cyHrru Huwuiapaa
V30ekncTonsa Typu3M COXacH y3Mra XOC pPHBOMJIAHMIN Hyaura Kupmu. Typu3MHH
PUBOXJIAHTHPHUIN JaBJIAT KyMUTacu Mabiymoriapura kypa 2019 #unmga mammakatra tampud
Oytopran caitéxymap conn 2018 innra HucObaran 26,2% ra ycud, 6 748,0 munar kumuau (2021
rwiga 1 881,0 MUHT KUIIN) TamIKuI ATaU. TypusM Xxu3matiaapu 3Kcnoptu 3ca 26,1% ra ommo, 1
313,0 muna. AKII momnmapunm (2021 #imnpga 421,1 mun. AKII nonnapwu) Tamkun atras [13].
V3(’?KI/ICTOH 2019 iinnna bytymxaxon TypusM tamkuiotd (UNWTO) mabinymoTiiapura Kypa 3Hr
Te3 YcaéTran TypUCTHK HyHanuuuiapAaan Oupu cudartuaa TaH oJuHUO, jkaxoH Oyiinya MbsHwMma,
[Tyspra-Puko Ba DpoHnaH keiinH 4-ypuHra MyHocuO tommiras. Andarra, ymoy MabIyMOTIap
V36ekucTonIa TypU3M COXacHIa SUIMPHHTAH HOTEHIHATHH TYIIYHHO ONMIIMMU3 Y4yH €TapiH
xucobnaHagy. Typu3M COXACHHHUHI >KaJajdl PHUBOXIIAHMIL CypbaTiapu yIIOy coxala 4yKyp
cu(atian y3rapuiulapHu amalira OUIMpHI 3apypUATHHH KEITUPUO YNKapMOKIa. X03UpIy BaKTAa
TYpU3M COXacura MHBECTULMUIAPHU >Kal0 KWIMII ymoOy y3rapuiuiap TapkuOuia CaJMOKIN
Vputiau sramiaiiau (1-pacm).

1-pacm. Typusm coxacura HHBeCTHLHUSIJIAPHH KaJ10 KWIMIIHMHT MKTUMOMIA-

uKTHCOAUN camapacu®

1 Myannug TOMOHUAAH UILTA0 YUKUITaH.
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IIIyHHHIIeK, KOPOHABHUPYC NMAHAEMHUACH Y30EKMCTOHAA XO3MPIH JaBpra Kajgap MaBikKysl
OynraH caif€xJ Mk OM3HEC MOJIeIIApUHI MHHOBAITMS Ba paKaMIIAIITHPHII EpamMu/ia TyOJaH Kaiita
KYpuO YMKHUIIK 3apYPHUSTHHU XaM l03ara KenTHpAu. busHuHT ¢ukpumuzda, nmanaemMust GoHuIa
CAIOXUATH DOHAW OdYmJia OoluIaraH arpo Ba DJKOTYpu3M KaOu 0030p CErMEeHTIapuHU
PUBOXKIAHTHPUII, TYPU3M CAHOATUHUHT yIIOYy coXajapura WHBECTUIUSUIAPHU KO STHUIIHUHT
OOIIKapyB MEXaHU3MUHU TAKOMIJUTAIITHPHII 3aPYP.

Memoonap. byryaru kyHaa OyTyH QyHENA TEXHOTEH OMIULIAPHUHT KAMUSAT Ba MaJaHUSIT
Xa€T pUBOXKHUTA Xam/1a TAOMHMI MyXUTTa canouii Tabcupu omud 6opmoraa. MHCOHUAT TapaKKuéTH
aca rio0an caHoaTIIAINIIL, HHAYCTPHA MapKasiap Xxama MaxapiIapHUHT Kagall PUBOKIAHHUIIN
OwraH OOFIMK paBHIIa KeuMOKma. MKTHCOAMETHWUHT YCcubO, pHUBOXIAHWUO Oopuiu OusaH
Oupranvkaa maxapiJapHHHT CaHOAT MapKasiapu cudartugara poiid Xam ommob, ynapaa Tabuuit
ypOanm3anus sxkapaénnapu pyi 6epmokaa. 2019 itmnna O6onuranraH KOpOHABUPYC MaHIEMUSICH
XaM UHCOHUSAT (AOHSITH, TYPMYIII Tapaskacu, SXTUEKIIAPU XaM/I1a YIIapHU KOHAUPHUII BOCHTATIapH
TapkuOura y3 Tabcupunan ytkazau. Ly sxymnamgan, nHCOH dhaonusaTh OMIaH OOFIMK OYiraH nam
onuira OyiraH dXTHEKHA KOHIUPHII Oopacuia Y3rapTUpUILIAD KUPUTHUIL, TYPU3M XaMa JaM
OJIWII JKOWJIAPUHH PUBOKIAHTUPUIIHUHT SHTU YCYJUIAPUHU W3JAlll 3apypHATH o3ara KeJJIu.
Xo3upru BakT/Aa MIaxap aXxoJHCH Opacuja OYMK XaBoja, TabuaT KyiHHHAa JaM onuiira OyiaraH
OKOpH Tajad makiaHrad. by TamaOHM TypU3MHUHT arpoTypu3M WYHAIUIIUHU Y3UHUHT Oapda
MIAKUIApH  OpKAJId TabMUHJIAIKA MYMKHH. KHIUTOK Kolnmapuga OYHMK CaMEXJIMK IKaXOoH
amMamuéTnaa y30K BakKT/AaH Oepy KEHI TapKaJlraH Ba caMapalid JaBiiaT OONIKApyBU OPKAIU XaMm
KHIIUTOK, YKOWMTIApH, XaM JIaBjiaT y9yH aHUK UKTHCOIUI camapa Oepanu [8].

Xuszmar
KypcaTHIl Ba
1120
YHKAPUII

HNuBecTuuus > Tanoupkopauk

00beKTH HIAKJIN

2-pacM. ArpoTypu3MHHUHT TaBcupu'

1 Myannud TOMOHUAAH UILTA0 YAKUITaH.
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V36ekucToRIa arpoTypH3M COXACH Xal IIAKLIAHHUII OGocKuMumaa. Kuuuiok »xoitmapuma
UHQPATY3WIMAaHUHT SIXIIM PUBOKJIAHMAraHjiuId, arpocaHoar KOMIUIEKCUHUHT —aKCcapusT
KOpXOHAJlapy TOMOHHJIAH aXOJIMHU WII OWJlaH TabMUHJAINI Japa)kac FOKOPHU SMACIHTU KaOu
Mmyammoutap MaBxy. LIlyHuHriex, V36exucron PecnnyOnukacuauHT 1oumMuii axonucu corn 2022
mun 1 mrones xonatuaa 35 603,4 MUHT KMIIWHY, ITYHJIAH KUILIOK aXoiaucu coHu 17 486,4 MuHr
KUIIAHA Tamkui 3Taad [12]. Ymly myammonap OW3HM KHUIIUIOK aXOJUCHHHWHT OaHIJIUTHHU
TabMHUHIIANI, JapoMajJ MaHOATapHHH XamJa XaKMUHU KYMAUTUPUIIHUHT SIHTU YyCyJl Ba
MEXaHM3MJIapHM H3Namra wMaxOyp Kuimaau. by MyaMMonapHUHr edynmiapujiaH Oupu
MUHTaKaIapAa arpoTypU3MHH PUBOKIAHTUPHIN XaMmJa coXara WHBECTUIMUIapHU (ao kaid
KIIHII XYMCOOIaHa u.

Byrynru kyHzna “arporypusm’” TYHIYHYaCHHUHT YMYMAYBTHUPO(Q STHITAH TabpUpH HUILIA0
yuKWIMarad. Acocuil ycinyOWid KUWWHYWIMK IIYHJIAKH, MakKOysl Tabpu(HU TOMHUII MYIIKYI,
YYHKH arpoTYpPHU3M TYPU3MHUHT Ky KUppaJIK Ba Ky QYHKIUSIIN coXacu xucobmanaau. Kunmmox
JKOWJIApUHUHT arpap, TaOuwid, M>KTUMOWH-MaJaHWi, MaJaHUN-TaApUXUW, TIKOpAT Ba OOIIKa
pecypcaapuian GoiaaTaHuIT OPKAIH KOMIUIEKC Cal€XJIMK MaxXCyJIOTHHH SpaTUIl “arpoTypusm”,
“KMIIJIOK TYpH3MU~, “SIIAI Typu3M”’, “IKOTypuU3M”’, “OFTHOTYpU3M’~ KabOu TylIyH4Yanap OujaH
udponanananu. Iy cababmu, kxymna® wmyamnuduap arpoTypu3MHUHT alpuM TypJapHHH,
HyHamMnIapuHu 1GoaaTOBYN TabpudIapHu KyIUTamaim.

byrymxkaxon typusm tamkmwiotn (UNWTO) tomonunan arporypusmra: “CaiéxjiapHuHT
XOpAMK YHMKApUIIM, OJaTAa SKOJOTHK (haosuAT, KUIUIOK XYKaJurd, KUIUIOK TYpMYII Tap3u,
MaJaHUATH, OAHK OBIIAII Ba Calp KWIHII KaOW KEHT TypJard Xxu3Mmatiap Ouinan O0FIuK OyiraH
Typu3M daonusatu Typu” aed tavpud Ocepuiarad. [IIyHUHTIEK, TAIIKWIOTHUHT pacMHUi calThma
arpoTypusM:

- axOJIU 3UWIUTH KaM OYIraH;

- KUIIIJIOK Ba YPMOH XY KaJIUTH YCTYBOp OYIraH;

- aHbaHaBUI WKTUMOMN TY3WJIMII Ba TypMYII Tap3ura sra OyiraH KUILIOK >KOiiapuaa
amaJira OUIMPUIIMILY TYFPUCHA MabIyMOTJIap KenTupwirad [14].

Hamuoswcanap. J'W Kloeze kunuiok TypusMmH Tabpudura Xyayaui acocia EHAAmIagu.
VYHUHT (QuUKprUYa “KUIUIOK TYpU3MHU KHUILIOK HIAPOWTHAA PUBOXKIAHAETraH Oapya TYpPHCTHK
daomusTnapuu ¥3 waura oanu’ [4]. Kunuiok mapouTiapuia puBoxiaHaéTran 6apya TypUCTHK
(aonuATIaApHE KUIUIOK TYpU3MH cu(daThAa Kalia STHININ (GUKPUMH3Ya KaMUHITHKIApAaH XO0JI1
sMmac. lllynunraek, tTabpudaa KUILIOK Typu3Mu (GaoiuaTu cyObeKTaapu ouynd OepuimMaraH. P.
Nistureanu TagkukoTnapuga xam J.W Kloeze Taakukomapu OuiiaH yMyMHH KHXaTiap Kys3ra
TaluUIaHcaaa, y HucOaTaH KeHIPOK TabpU(HU UIUIATAAU. YHUHT GUKpHYA, “KHUILIOK TYpPU3MU —
Oy Maxajmuil axoyid TOMOHHJAH KHIUIOK JKOMJIapua TaIlKWi 3TWIraH Ba OOLIKapuiIaguraH
XamJia HMHCOHHUHT aTpod-MyxXuT OWiaH SKUH MyHocabaTiapura acociaHTaH Caléxjmk
daomuaruaup” [5]. YOy Tabpudra KUIIIOK TypHU3MH XH3MaTIapuHH KypcaTyBumiap cudaTuia
dakaTriHa Maxayuuid axoiu Kana atriarad. M. Kaluina ¥3 TankukoT/iapyaa mryHra yxiaii, SbHA
“KUIUIOK >KOWJIapuIard TypU3M Jeranja AeXKOHIAPHUHT Y3 XY KaTUKIapHuaa caéxjiapra Xu3Mar
KypcaTuly TYIIyHUIaaAu JIeraH TabpudHU KeNTUpaau. YHUHT QUKprya, Oy Xu3maTiap acocaH
caléxJlapHu Typap KoM Ba OBKAT OWJIAH TabMHUHJIAII KaOM XWU3MaT TYPJIAPUHU Y3 UUHTa OJIaJIu.
[ynunraex, caiéxaap y3 OVII BaKTIapUHU YHYMIIM YTKAa3UILIApU yYyH yiaapra OoIlika Xu3MmaT
TypJaapy XaMm TakIu( STUIMIIN MyMKUH. MyannudHUHT TaIKUKOTIapUaard JUKKATra ca30BOP
KUXaT IIyHAard, 0ab3u EBpona mamiakarTiapuia KUIUIOK TypU3MHra TYPU3MHUHI OUp Typu
cudaTtuaa smMac, KUIUIOK XYKaTUTHHUHT Oup TapMoru cudarua kapanamu [7].

H. Marquez arpoTypu3MHM KMIIUIOK TYpU3MMHHUHI y3WUra Xoc Typu cudarujga KypcaTuod
Yyragu. YHUHT TaJKUKOTJIapuJIa Cal€xJIapHUHI Typap >XOWWM (epMEpHMHI sIIall MaH3WIN
aTpoduaa TAIKWI STHWIAOU XaMJa caiéxjiapra 0eBocHTa KUIUIOK XYXKaJIWTH Ba YHIra OOFIMK
6ynran daonusTnap OuiaH MIyFyJiaHumra pyxcar 6epunaau [11]. Ymoy tabpudaa arpotypusm
HucOataH Top QaoausT Typu cudaTuaa KypcaTuira.

M/IX MamiiakaTiiapu OJMMIIAPM TOMOHHUAAH XaM arpoTypu3M COXacCH, YHUHI MOXMSITH,
KUIUIOK XY’KaJdUrd PUBOKUIATU axaMHsATH OVilmda Oup KaH4a M3JIaHUIUIAp OJud OopuiraH.
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Vkpaunanuk onum H.D. Kymnanunr taakuxkomiapuna xam H. Marquez taakukoTiapu OwiiaH
YMYMHH KUXATJIapHU KYPHUII MYMKHH. YHHMHT (QUKpUYa, “arpoTypusMm — Oy cal€xjiapHUHT
JIEXKOH OMJIacH Xamja XY>KaJIMIWra yioIraH XoJa KUILIOK Xy’>KaJIuruaard uiiap Ba OoIuka
¢daonuaTiap Ounan wyryutanumuaup” [9]. Tabkuamam MyMKUHKH, ymOy Tabpudaa xam
arpoTypU3MHHMHI XYCYCHSATIApU XaMJa MMKOHUSATIApU TYIHK Xoiga ounb Oepunmaran. A.C.
Kyckor Ba FO.A. XKanansn HucOaTaH KeHTpoK TabpU(PHU KEATUPHIIAINA. YIap “arpoTypu3MHH
Tabuuil €KM Maxcyc >XKMXO3JIaHTaH KUIUIOK axOJM IMyHKTJIapura JaM OJUII XaMJa KHIIUIOK
TYpMYII Tap3u, Maxauiuil ypg-oariap, IeXKOHUMIMK TU3UMH OUJIaH TAHUIIKII MaKcaauaa sIKKa
€ku yromraH xoiiaa caéxaT Kwmin’ 1e6 aramau tTakud kununauy [10]. @apkiu pasuiiga ymoy
TaJIKMH arpoTypU3MHHHT KYIII'MHA XyCYCUSTIApUHU KaMpad oJIraHu OWiaH »bTHOOpra MOJIUK.

HIyHuHTACK, TAAKUKOTIAP HATHXKACKH 1A KENTHPWITaH Tabpudiapaa ybTHO0p OepHIll T03UM
Oynran OWp >KMXaT Ky3ra TanutaHaan. Myamnudiaap TOMOHHMIAH OWIIUpHWITaH Tabpudiaapaa
“arpoTypusm’ xamjaa “KMIUIOK Typu3MH~ KaOHu aramanap Oup-OMpUHM TYIAMPYBYH, OUp—
OoupunaH Gapk KWITyBUM €KUM OMp MabHOHU OWJITUPYBUM XOJATIAPHHA KYPHUIIT MyMKHH.

ArpotypusMm O¥yitnua mamxyp Poccustmuk Hazapuérun M.A. 3nmopoB “arporypusm’” Ba
“KMIIJIOK TypU3MHU~ TYIIYHYAJIAPUHHA y3ap0 TEHIVIAIITHPAAW. YHHUHT (QUKpUYa “‘arpoTypu3m
IaxXCHil yi Xy»anukiaapu, Gepmep Xy KaauKIapH, HIYHHHIJICK, KUIUIOK XY>KaJIUTHd COXacCHaa
unad yukapuil GpaonuaTy OWIaH MyFyJUIaHYBYMIIap TOMOHUIAH aMalira OIIMPWINIIN MyMKHH
Oynra" TagOUPKOPIUKHUHT Oup makiu xucodnanaau” [6]. MyamumdHUHT arpoTypusm GaoiausTu
CcyOBeKTIIapuH1 HUCOATaH KEHIPOK paBHIIa 0unb OepraHnu YbTHOOPTa MOJIHUK.

Poccust @enepannsicu xykymatuaur 2015 iinn 2 gespannga 151-P connu Oyiipyru Ounan
tacaukianran “2030 #wunraya 6ynran naBpaa Poccust denepalsiciHy KUNUIOK XyayIJIapUHA
0apKapop PHBOXIAHTHPHII CTaperuscu’ Ta Kypa KHUIUIOK TypH3MH (arpoTypusMm) Hadakar
TYPHU3M COXAcH, OAJIKU KUIIIOK aXOJMCH YUyH KYIIUM4a 1apoMaj MaHOau spaTULIra KapaTWirad
WKTAMOUK-UKTUCOIUH haonusT coxacuaup [2]. YOy KOHIEMIIUAIA arpOTYPH3M Xamaa KAILIOK
TYpU3MH TyLIyHYajJapu y3apo TeHrnamrtupuiarad. Ymoly xomnatHu Kozoructon PecryGnukacu
Typu3M caHoaTuHu 2023 iiwira Kagap puBOKIAHTUPUII KOHLIETIIHACHIA XaM YYpaTHUIIl MYMKHH.
VYmly KoHUenuusaAa arpoTypusM (KUIUIOK TypU3MH) TyLUIyHYacura “MexMoHJapra siami, Jam
OJIMIII, OBKATJAHUIL, SKCKYpIUS XU3MaTUHHU KypcaTull, CIOPT TaJOUpJapUHU TAIIKWI ATHILI,
0anuK oBjaml XaMmJa OalMK OBJallra OWJl KOMIUIEKC XM3MAaTJIapHM TaKIUM S3THUI, KHIIOK
XY KaTUrura owJ OWJIMM Ba KYHUKMayiapra sra OYNmuIl, IIyHWHTZEK, KUIUIOK >KoiIapuaa
TYPU3MHMHT (Aot Typyiapyu OMiIaH IIyFyJUIaHUII UMMKOHUSTUHY Ha3ap/a TyTyBUYM HUCOATaH SHIH
Ba UCTUKOOJITH yHAIHII XUucoOmananu” ned tabpud 6epwirad [3]. YOy KOHIETIHS 1A KATILTOK
XKoMmapuaa caiéxyapra KypcaTwiagurad Xu3MaT Typjapd HUcOaTaH KEHI'POK paBUIIa OYHO
Oepwuiras.

Mpyno3zapa. ArpOTYpU3MHUHI TYpU3M COXACHHMHI Ky KHUPpaIM XamJa PHBOXJIAHUII
OocKuuMIary HyHanunuiapuaad Oupu cudaruia HT TYFpU TabpU(UHH TaHIAIl aHYa Mypakkad
KapaéH. Y36eKHCTOH IIAPOMTHA arpoTYpPH3M COXACHHHHI acOCHHl MyaMMOJapHiaH OHpH —
TYPU3MHHHT yIIOy COXACHHHU SIXINM TAJKWK KWIMHMAraHjiuTd, OIYHHUHTAEK, YMYM 3BTUPOQ
STHITAaH TabPUGHUHT MILIAG UMKWIMATAaHIMTHAMP. By MyaMMo aiiHMKca Y36€KHCTOH ydyH
0J13apOIup, YYHKH KHIIJIOK JKOMIapuaa Typu3M coxacuaaru (aoiaust HucOaTtaH sSIKMHIA Maiao
Oynran Ba Oup Karop cababmapra Kypa Xalau eTapid Japaxaza pUBOXKJIaHMaraH. Typusm
coxacuzaru (GaoJUsATHA TapTUOTa COTYBYH AaBIAaT HOPMATUB-XYKYKHH XyOKaTiIapuia Ba Typu3M
coxacuaard JaBjaT JacTypu  XyxXoKamiapuaa — “‘arpoTypusM”,  “KHUIUIOK  TypuU3MH~
TYUIYHYaJapUHUHT aHUK Tabpu(U KeATUpUIMarad. busHuHT GuKpuMu3ya, “arpoTypusMm Iaxcui
yi1, hepMep XY KaIUKIapH, TypJid HHBECTOPJIAp ITYHUHTIEK, KHIILJIOK XY KaJIUTH cOXacuaa uiuiad
yuKapuil (aonuATH OWIaH UIYFyJJIaHyBUMJIAp TOMOHMJAH caiéxylapra KHUILIOK XaéTH,
MaJaHUsATH, TYpMyIll Tap3u OwinaH OOFIMK OYiaraH Xu3Mar TypJapuHU Takiaug 3STUIIIA
uoaTaHyBUN UKTHCOMMI (haousaT Typuaup”. V3 Tabpu(pUMI3Ia arpoTypH3M XM3MATIApUHH
KYypcaTuIIM MyMKUH OYirad cyObeKTIapHU Xam/1a caiiéxJiapra aifHaH Kanjai Typaaru xuzMatiap
KYpcaTHIUIIN JIO3UMIIMTMHA ouuO Oepauk. IllyHuHrnek, TagkukoTinapumusga Poccust Ba
Koro3ucton onuminapu Taxxpubdanapura acocjaHraH XoJa arpoTypusM Xamaa KUILIOK TypU3Mu
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TyIIyHYATapy MOXHATHHU TEHTTIAIITHPANK. ByryHru kynna V36eKicToH IapouTH Ia arpoTypU3M
PUBOXHU Y3UHUHT OonutanFuy HyKrajgapuaa. Ly cababmu KUIUIOK TYpU3MHU XaMJa arpoTypu3M
TYUIYHYAJApPUHUHT TEHIIAIITUPHIUIIN MAaHTUKaH TYFpu J1e6 xucobnaimus. Llynunraek, coxa
PUBOXKM, YHMHT TaKOMIJLJIAIIyBUHU MHOOATra OJIraH XoJiga Kejakakaa yuly TyllyHYajJapHU
(apkan 3apypusaTH 103ara KeJIuil X0JaTUHU XaM UCTUCHO 3TMaiiMHu3.

Byrynru KyHzga Y36eKHCTOH/a arpOTyPH3MHH PHBOYXIIAHTHPHII GYiinda 4opa-Tag0upIap
TU3UMH aHUK IHaKUIaHTHpUiaMaradH. TypusM CaHOAQTHMHUHT ¥3ura Xoc coxacu cudaruaa
arpoTypusM coxacujaa KyJUIaHWIaJuTraH CTaHAapT Ba Koujaanap unuiad uumkuiaMmarad. LlyHu
aNoXHa TABKUIAII JTO3UMKH, MEXMOHXOHA BAa PEKPEallloH GHM3HeC coxacmia Y36eKHCToHaa
aman KWiIMHaE€TraH CTaHAapTiIap Ba KouJalap, KUIUIOK >KOWiIapuia caléxjauk OusHecw OwmiaH
LIYFYJUIAaHMOKYM Oynran TagOupkopnap (aoiausThra TyYjida MOC paBHILAA TYFPH KEIManIH.
[ynunraex, arpotypusM (GaoiausTHU Maxcyc TapTHOra CoJlyBYM HOPMATUB-XYKYKHIl Oa3aHUHT
amalaa MaBXy/ dMACIUTUHHA Tabkuytam jgo3uM. LllyHunraek, ymoy coxaaa HHBECTOPIapHUHT
KU3UKUIIN KyJa MacT €KU COXaHUHI MHBECTULIMOH KO3MOAJOPJIUTU €Tapiu Japa)kaia TaIKHK
KWIMHMaran. AMMo, Oy XoJjaTjapHU coxara OynraH TajaOHUHT MaBXyJ SMacilIWrd OujaH
M30X7al HOYpHH. TaAKMKOT/IAp HATIKACHAA OEMAloN TabKUAIAIl MyMKHHKH, Y30EKHCTOH
Hraxap axoJaMcuaa KUILIOK JKoiapy/a 1aM ouiira 0yirat )kya KaTTa KOHAUPUIMara sumpuH
tanad MaBxyl. AWHaH ym0y OMWUIAp arpoTypusM Ous3Hec cudaTuia Xam, XyayAJapHH
WKTUMOUN-UKTHCOAUN PHBOXIAHTUPHUII BOCHTACH cH(]aTuaa XaMm KaTTa CaJoXMsATra Jra
SKAHJINTUHU KypcaTMoKa (3-pacm).

TaouaTaan
OKHJIOHA

doiinananum

Epnan oxunona

ATpod-
MYXHTHH
myxodasa

Mapannii Ba
Tapuxui
MepOCHH

CaKJjiam

HKTHCcOAMH
PHBOKIAHMIIT

HMekTHMOMIt
PHMBOKJIAHUIIT

(doitnananum, XalBOHOT obupanapHu JlapoMaJUIapuHu
aTpo(-MyxuTra IyHECHHUHT HOEO MY?SO(baSa KWJIAIIL, OLIMPHUIIL, coXara TabMHHJIAMI,
AHTPOIOTEH IOKHH Ba K016 V30exucToH EHTomn 1axap Ba KUIUIOK
KaMalTHpHIL, KeTHuII XaBpu XalKJIapUHUHT TapMOKJIapHH axonucu
TaOMUI oCTHZA TypraH aHbaHa Ba ypo- Xamza Typu3M aJIOKaJIApUHUA
pecypciiapian BaKWUIApUHHU OJaTIapuHA uH(ppaTy3uIMacu KEeHralTHpHULL,
camapaiu Myxodasza KU, acpab-apaiinani, HU WXTUMOMH
M aJoxua MaaaHuATIapapo PUBOXIIAHTUPHUILL, I/IH(l)paTy3I/IJ'IMaHI/I
Myxodasa aHIJIAIlyB Ba axoJu HBO THPHUII
STHJIAJAUIaH XypMaTHU JlapoMatapu
XY/IyUIapHU RN TE17= T S1 T R— YCUmmHn
KYy1a0- Tab JIaIn
—KURRATIANL__

3-pacM. ATpOTYPU3MHHUHI KUILIOK Xy1yJIAPMHH 0apKapop PUBOKJIAHMIIMHU
TabLMUHJIAIIAATH AXaMHATH'

Xap Oup coxa puUBOXKHM KabW arpoTypu3M COXAacH PUBOXKH XaM coXara HyHanTHpUIraH
WHBECTHUIHMSIIAD XaKMHUTa OOFJIMK XUCOOIaHaIu. V3 HaBGarmaa coxara WHBECTUIUSUIAPHU KO
KWINII UHBECTOPJIAp YUYYH MabiIyM IIApT-IIApOUTIAp XamJla CTaHAAPTIApHU UIUIA0 YUKHUIIHA
Tanad KWIagu.

ArpoTypusMra WHBECTHUIMsUIAp — Oy coxara Qoiila OJHII MaKcaauia WHBECTOPJIAp
TOMOHUZAH ¥3 CapMOSJIAPUHUHT KOWTAIITHPUIUIIHANAD. ATpPOTYpH3M COXacura capmost
KUPUTHUII, OOIIKA coxanap KaOu Japomaj OJIUI MaKcaauaa aMmalra OIIMpUiagid. ATpoTypu3M
coXacuJa WHBECTHIHOH (DaOJIMK WMHBECTOPJIAPHUHT VY3 MHBECTULMSIIAPUIAH ONaJUraH
NapOMaUTapura TYFPHAAH-TYFPH OOFIMK XHMCOOIAHAmH. Y30EKHCTOHIA arpOTYpPH3M COXACHra

1 Myannu¢ TOMOHUAAH UILTA0 YUKUITaH.
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WHBECTULMSUIAPHU Kall0 KWIMIIHU JaBiIaT TOMOHHMJAH TapTHOra COJMII TH3UMMHHU SPATHII
COXaHM ’KaJaj pPHUBOMNJIAHTUPHILI >XKapa€HU cudaruga XxusmMaT KWIMIIK MYMKHH. bup katop
cababnapra kypa, OyryHI KyHJa arpoTypH3M MHBECTOpJIap YUyH KaTTa KU3UKUII YHFOTMaIu.
XycycaH, UHBECTOpJIAp Y31apu YUyH SHTH, “IK30THK’ OU3HEC WYHAJIMIIN XMCOOJaHyBUM coXara
MHBECTULMSUIADUHY  WYHANTUPUIITa IIOMIMIMAsSNTH. byHJaH Tamkapu, arpoTypuU3MHHMHT
PHMBOMKIIAHMATAHIMTH caGabmu  Y36eKHCTOHIA arpoTypU3M MApKETHHTH JEAPIH  ifyKIHTH
TabKHUJUIAII JIO3UM. SIbHU arpoTypu3M XHU3MaTJIApHUHU KYpcaTyBUM OOBEKTIap COHU €Tapiu
JapakaJa sMac XxamJia yiap opacuaa pakooaT MyXHUTH IIaK/UIaHMaraH.

Xyndoca. Y30EKMCTOHIA AarpoTYpU3MHH PHBOXKIAHTHPUII OWIAaH OOFIMK KyILIab
MyaMMoJiapra Kapamau, ymoOy coxaZa KEeHI KYyJIaMJId HWHBECTHUIIMOH JIOWHMXAJapHH amajra
OLIMPUII KXUATUHN MKOOUH MKTUMOUN-UKTHCOIUN aXxaMUsATra 3Tra Ba TYpPJH XY >KaIUK IOPUTYBYU

cyOBeKTIIap yUyH ce3usiapiivu uKTucoaui poriga kentupamu (1-xamasain).

HNHBecTHIHMATAPHUHT arpOTYPHU3M COXACH PUBOKUAATH AXaMHUSITH

1-sxkanBaj
1

JaBjart yuyH

Kuuuiox axoaucu y4yH

Caiiéxsiap yuyH

Kununok xysxanuru
coxacujaa Typu3M OuiiaH
OOFIMK OyJnraH, maxap Ba
KHIIUTOK MHTETPAIUSICUHI
TabMUHIIOBYH STHTH
baonuar TypuHu
PUBOKIIAHTHPHIIT

Kunuiok axonucu yuayH
KyIIUM4a JapoMaj
MaHOaapUHU MaiA0 OYIuIn

XKucMoHMiA calOMaTINKHH
SXIIWJIal, U (1)aOJ'II/I$ITI/I
CaMaIOpJIUTHHU OIIUPHIIL Ba
TICUXOJIOTHK CTpecCHU OapTapad
STHII UMKOHHSITH

JlaBiat OrOKETUTA COJIHK
TYIIYMJIQPUHUHT OPTHUILIN

Kunuiok axonucu Xaér
Japa)kacy Ba CU(paTUHUHT
OLLIUIIN

Kunuiok xaéTuHUHT y3ura Xoc
XYCYCHSITIIApH OWJIaH TaHHUIIIUIIT

Kununok xoinapaa
MKTUMOUM-UKTUCOAUN
TEHICU3JIMKHU KaMaWTUPHII

Nmcusnuk napaxxaCUHUHT
KaMaiuim

Maxannuii axOJIMHUHT TapUXH,
yph-onatiapu, MapocUMIIApH,
TaoMyIapy OWJIaH TAHUIIIHII

Kunuiok xyxanuru
coxacuaa KylyuMya HIil

v

YPUHIIApU SIPATHILL

ArpoTypusM coxacuaa
¥3 TagOMPKOPITUK
(baonusATUHY Hyira KYyHuI

Kuunox xaétura oup sstHru
OuIuM, KYHUKMa Ba MajlakajapHu
srajuiant

AXOTUHUHT KUIUIOKJIaH
nraxapra YuKu0 KeTUIITHHH
KaMaWTHpHII, ENUIapHU
KHMIIUTOKKA JKaJ10 KHITUIII

Kunmox xyskamuru
MaxCyJIOTIApUHU COTULI
COXACHHH KEHTaUTHUPHILI

SIHTY K30THK JaM OJIHIII
YKOMJIApUHUHT a0 OYIUIITN

Kaaumuii KHIUIOK axoiIu
MaH3WITOXJapUHU acpall-

AXOJIMHUHT YDKTUMOUH
XUMOSITa MYXTOX

N gaonusatian caMagopiuru

coxaJjlap pUBOKHTa
DPUIIIHUTI

KYIuM4a TaJ0UupKOPIIHK
(baonuATHHY Hyra KyHu
UMKOHUSTU

o KaTJIaMJIapUHMHT KYJU1a0- OLIHIIH
aBaifam
KyBBaTJQHHUIIH
Arpotypusm
. . KOMIUIEKCIIapHUra Talpu .
Coxara €énom 0ynraxn p pud Huco6aran ap3on 6ynran Typusm
OyropyBUMIap y4yH

XU3Matiaapuaad GoiaanaHuIn
AMKOHHATH

! Myannu¢ ToMoHHIaH NNLIA6 YUKMAITaH.
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Kuunox xoitnapuaa
nH(ppaTy3uIMaHu
MIAKIIAHTUPUII, XU3MaT
KYpcaTHIII XaM/la TaOuaTH!
Myxo(haza Kiinimra
WHBECTHUIMSIIAD OKUMHHU
MYHAJITUPUII UMKOHHUSTH

Kunuiok xoitnapaa
3aMOHaBUM MXKTUMOUM-
Mauui nHpaTy3uIMaHUHT
SIPATUITUIIN

Kynait xamna cudartiau 6ynran
TYpPHU3M XH3MaTIapuIaH
doiiamaHuI UMKOHUSITH

ATpOTYpU3M COXacHura MHBECTHIMSIAPHH KAJIO KWINII HadaKaT COXaHWHT Oalku OOIIKa
TapMOKJIAPHUHT XaM PUBOXUIA TAbCUPUHU KypcaTaau. ArpOTYPU3MHHMHI PUBOKJIAHUIIN €pJaH
(ol ganaHUITHI TAKOMIIIAIITHPUII XaM/la YHIAH OKIIIOHA olaananumra onud kenaau. Epnan
cailéxmk Makcaanmapuna doiamaHum Kynm XyAyAJap y4yH KUIUIOK XY’KaJurd Ba caHOATra
HUcOaTaH aH4ya IOKOPH JapoMaj KeITHPHUIINHHA XalKapo Taxkpuba kypcatmokna. LlyHuHrImexk,
arpoTypHU3M KHMIILJIOK XY>KaJIUTH TAPMOFUHHUHT MYBO3aHATIIA PUBOKJIAHUIIHN YUYH MYXUM aXaMHST
KacO 3Tau.

Hoé6 Tabuar Ba Goii aHbaHanap Y30EKHCTOHJA arpOTYPU3MHH PHBOXIIAHTHPHIN YUyH
myBad(pakMATHUHT acocuii TapkuOMi KucmiapumaH Oupuaup. 3amoHaBuii caitéxymap CBT
(Community based touriSm-kamusiTTa acocliaHraH Typu3M) Kabu MykKoOmi —caéxar
BapUaHTIaApUHU TOOOpa KYTIPOK TaHIaMoKIatap. Maxamiuii axoJIMHUHT yp(d-oaaTiapu Ba Xaétu
OwraH SKMHJIAH TaHWIIUIIHKA wuctaraH FapO caiéxmapu opacuga CBT Typusmu Tobopa
oMMaamub 60pMoKaa. by sKoarpoTypu3MHHHT Mamixyp HyHanumm O0Ynu0, YHHHT HT MyXHUM
TapKUOUl KUCMHU MabllyM OUp MaMJIaKaTHU OAJUN aXOJUCHHHHT SIIAlll MIapOUTIapUra UMKOH
KaJap AKUH MyXuTaa smamaup. TypusMHUHT Oy Typu Maxa/UIMi axOJMHUHT OMJIaBUH yimapua
Typap XKoWjgapu OWJIaH KHILJIOK >KOMIAPUHUHT TYPUCTUK caloXuaTuiaH Qoigananumra
acOCNIAHTaH. Y30EKMCTOH MIAPOMTHIA KHILIOK JKOMNApHMAa MaxaulMi axomu ¥3 yilnapuaa
OWJIaBUM MEXMOH YWJIAPWUHU TAIIKWJI KWJITaH XOJIJIa cau€xJiapra oTiiap/ia calp KWJIHIL, MUJUTUNA
TaoMJIap MULIMPHULI, TUYaH YPHIL, MeBa-cab3aBoTIap Ba MaxTa TEPUMHU/IA UILITUPOK STHUILL, THIIaM
TYKUIIL, KallTa TUKHII KaOu XU3MaTIapHU KYpcaTUIIUIap Ba caboK OepHIliapu MyMKHUH.
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Hmunoxynoe Aooykoxop A6ousaumosuu
Vsbexucmon Pecnyonukacu Oriental universiteti
Hooasnam onuit mavaum myaccacacu

HOJIABJIAT OJIMMA TABJUM TAIIKWJIOTJIAPUJIA MEHEXKMEHT
CAMAPAJIOPJIMI'MHHU OIIUPUIIA KPI-MOJAEJIUIAH
PONJAJTAHUIT NMKOHUATJIAPHA

Annomauyun. Ywoy makona Hooasiam Oaull mavium MAWKUIOMIAPUOA MEHEHCMEHMm
camapaodopaueunu owupuuoa KPI-wodenudan ghotioaranuw umxonusmuapu épumuneat. bynoan
mawKapu maiabaiapHuHe CUamau mavium OAUWUA MABCUP KYPCAMYBYU ACOCULL OMUILIAD
MAxAUY, AUl MABLAUM UYKU UCIMUKDOL0A2U CIPAme2uK MaKcaoaapea dPUumHu MOHUMOPUHS
Kuauwoa, moauasull bowxkapysHu maxkomuinawmupuwoa KPI kypcamkuunapudan ghovdananui
OpKaU camapany KOpnopamue MEeHeNCMEeHMHU JHCOPUL KUIUWL MACANANapu MaoOKuK KUIUHOU
xamoa oauti mavaum mawkuromaapuoa KPI mexnonozusicudan ghotioananuws icapaéHunume
CWOT-maxnunu amanea ouupuiou.

Kanum cyznap: nooasnam oauti mavium mawxuromaapu, KPI, camapadopiuk,
menexncmenm, cugpamau mavaum, SWOT —maxaunu.

POSSIBILITIES OF USING THE KPI-MODEL IN IMPROVING MANAGEMENT
EFFICIENCY IN NON-GOVERNMENT HIGHER EDUCATION ORGANIZATIONS

Abstract. This article highlights the possibilities of using the KPI-model to improve
management efficiency in non-state higher education organizations. In addition, the analysis of
the main factors affecting students' quality education, the implementation of effective corporate
management by using KPI indicators in monitoring the achievement of strategic goals in the
internal perspective of higher education, and improving financial management were studied. A
SWOT analysis of the process of using KPI technology in higher education organizations was
carried out.

Keywords: non-governmental higher education organizations, KPI, efficiency, management,
quality education, SWOT-analysis.
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