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NMHHOBAIIMOH AHTUKPU3UCJ/IN BOILIKAPYBHU TAIIKNUJI OTHUI
NMKOHUATJIIAPU

Aunomauusn Ywby maxoradoa Kopnopamug my3UiManapod UHHOBAYUOH OOWKaApys
MUSUMUHU 84 SIHSU 20SIAPHU WAKLIAMPUW, MAWKUIUL 6a ycayoull acociapu épumuneat. by
acocuoa KOpnopamue my3uimMaiapoa UHKUPO3ZHUHZ 10342 Keauwu OOCKUYLAPUHU AHUKIAUL
xamoa yHea Kapuiu UHHOB8AYUOH ODOWKAPYE YOpa — MAOOUPIAPUHY UULIA0 YUKUWL YCYIIAPU KYPUO
yukunou. bynoan mawxapu, unmxupozea xapuwu  UHHOBAYUOH OOWKAPYSUHUHE MASMYH  6d
MOXUAMU KOPROPAMUG MY3UIMANAPOA UHKUPO32ad KAPULU UHHOBAYUOH DOWKADYBUHUS 3AMOHAGULL
AMAnuému maoxKux KUIUHOU.

Kanum cyznap.unnosayon 6owkapys, UHHO8AYUOH AHMUKPUSUCIU OOWKAPYS, UHHOBAYUS,
UHHOBAYUALAPHU CIMPAMe2UK DOUKAPYBU, UHKUPO32a KApulu 60uWKapys

POSSIBILITIES OF ORGANIZATION OF INNOVATIVE ANTI-CRISIS
MANAGEMENT

Annotation. This article describes the organizational and methodological foundations of
forming innovative management systems and new ideas in corporate structures. Based on this, the
methods of determining the stages of crisis occurrence in corporate structures and developing
innovative management measures against it were considered. In addition, the content and essence
of anti-crisis innovation management and the modern practice of anti-crisis innovation
management in corporate structures were studied.

Keywords. innovative management, innovative crisis management, innovation, strategic
management of innovations, anti-crisis management
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1. Kupui

3aMoHaBHii 0030p MIAPOUTHIa UHHOBALIMOH MOTEHLIMAN POJIMHH eTapyinya 6axonaMaiiiuran
KOpHoOpaTuB Ty3wiMa Oo3opiapia ¥3 NO3ULMSUIApUHHUHT 3auduiamuimy OuiaH Oup Karopna
UCTEhbMOTUMIAPHUHT HYKOAMIIM Ba (OMIaHMHr macaiumm OwiaH oyd Kenagu. bymapHUHT
Oapuacy HHKAPO3JIM Ba3USATHUHT IMaii10 Oynuimura épaam 6epaau Ba OyTyH TH3UMHUHT KyJIallIura
om0 kemamu. Tabkuamam >KOM3KM, IOKOpHUIArd HWHHOBAIMOH OOIIKAPYB OENTHIApPHUHT
alipumIiapu y3 TabuaTtura Kypa MyaissH UICT€bMOIYH — OYTYH KaMHSIT YIYyH y3UTa XOC XU3MaTiap
Ba KOPHOpATHB Ty3WJIMajapja XW3MaT KypcaTyBud JaBlaT CEKTOPHra XaMm TETUIIUIN OYIaim.
Mynnait kunuo, *KaMUAT Ba AaBIATHUHT PUBOXIIAHUITHUHT cU(]AT )KUXATHIAH STHTU OOCKUYMTra
KYTapUJIUII MCTard OYITraH IIAPOUTHIA WHHOBAIMOH COXAaHU PUBOXKIAHTHPUITHUHT KOPXOHA
CUECATUHUHT YCTYBOp WyHanuuuiapunan oupuaup. Lllynapuu xucoOra osran xoiaa HHHOBAIIMOH
XKapa&Hiap Ba JOWHUXaTapHU OOMIKAPUIII MyaMMOJIAPUHUHT MyYMKHUH OYJITaH €YUMITAPUHU U3JIAIll
WHKHUPO3Ta Kaplid OOMIKapyBHUHT SHI MyXuM Basudanapugan Oupura ainananu. Illynu
TabKUAJIANT KePaKKH, WHKUPO3ra Kapiiu OOIIKapyBla WHHOBAIMSUIAp OOBEKTH Hadakar sHTU
MaxCcyJoTJiap Ba OJaTAa acoCHui »dbTHOOpra dra OYnraH SHTH TEXHOJOTHsUIap, Oaiaku
OOIIKAPYBHUHT SIHTH YCYJUIApH, SHTH TAlIKWIWKA Ty3uaManap Ba Oomrkamap OVIHMIIN MyMKHH.
Nnmuil-rexHuka TapakKUETUHUHT yMYMUR KaJajulallyBH, OO30pHUHI  TJo0aijallyBH,
pako6aTIoN YCTYHIUKIAP MYAJATHHIHHT KUCKAPUIIIA OMJIaH KeYaJuraH paKoOATHUHT KydaluIm
IIAPOUTHIA PUBOXJIAHUUIIHUHIT WHHOBAIIMOH TYpHra COIUKIUK MyBadGdakUSITHUHT acoCuit
oMuiura ainanagu. VIHHOBalMsUIApHU CTpPATErWK OOIIKAapuil - Oy KOPXOHAHMHT HHKUPO3Ta
Kapiii cUECATUHUHT SHT MyXHM Basudacu OYnuO, yHH amalra OMIMPHUII KYTI KUXATaaH KaOys
KWJIMHTaH MHHOBAIIMOH KapOPJIAPHUHT CH(ATH Ba TAIIKWINNA, UKTUCOANNA MaKCaajapra SpHILIHII
MYMKUH OVJIraH eYuMIIapHU TOMHII Ba pako0aTOdapoll MaxCyaOTIapHU SPATUIl KOOMIHSITUTA
OOFIHK.

bynpan Tamkapu, yiia KopxoHajap HI KaTTa MHKUpPO3ra Kapiuu OOIIKapyB kapa&Huaa
acocwii ponmHU (akaT OWTTAa WHHOBAIMUIAD 3Mac, OaJKd y30K BakKT JaBOMHUIAa KOPXOHAHU
PUBOXKIIAHTHPUII YYyH MYIDKaJIaHTaH KEHT KyJamild MHHOBALIMOH CTpaTerusuiap OpKaliu
KOpPIIOpaTHB Ty3WiIMa (AoNHATH . UKTHCOAMETHIArM MHHOBAIMOH OOIIKApyBHW OwWiaH sHajaa
Ky4aiinu, Oy MHHOBALMAJIAPHU SPATHUILI Ba XKOPUH STUII KapaCHIAPUHHU HA30paT KHJIWIIHUHT
KECKUH TMacalWIIy, MOJMSUTAIITUPUII MaHOAJapUHUHT MaBXyJA SMACIUTH, WKOIUH TaIKUKOT
rypyxjapu (QaodusITHHUHT YekiIaHWIuga HaMmo€H Oynmaau. LllyHu xumcobra onran Xxonna,
WHHOBAIMOH >Kapa¢HIapHH OOUIKApUII MyaMMOJIADUHUHT MYMKHH OYJIraH €YUMIIAPUHU H3JIAII
WHKHUPO3Ta Kaplid OOIIKapYBHUHT SHT MyXUM Basudanapunan oupura aitnanun6 xenmokna. Iy
Ounan Oupra, MHHOBAIMOH XapaSHJIApHUHT PUBOKIAHUIN TaOWaTH Ba XyCyCHSTIapu Hadakat
YMYMUN UKTUCOJUI Ba3usT, OaIki MHHOBAIIMOH cOXara Xoc Oyiran puBOXKJIaHUII KOHYHUATIApU
Ounan xaMm OenTWiIaHaad, yJIapHU YpraHWIl WHHOBALMOH jKapaCHiap JoWpacHuia amaira
OLIMPUIAAN. XO3UPTH KYHJa,MHHOBAIMOH OOIKAPYB PUBOMJIAHUIIHUHT AJIEMEHTH MU
amManuéraa XamJa yMyMaH JKaxOH MEHEeXKMEHTH TaXKpuOacH Ba XyCycaH, HWHHOBAIMOH
*apaéHiapaaH camapanu GoiijaTaHuIl UMKOHUATIAPUHU 0axoJall MyXuM axaMusiTra ara 6yiuo
6opmok1a. IHHOBAIMOH kapa€H MaxCyJIOTHUHI Xa€T alIaHUILIMHUHT OUp KUCMH OYIHO, Typiau
OOCKMWIApHU Y3 WYHUra OJIau - SHI'H TEXHUK FOSIHHM, TEXHOJOTUSHU TAJAKUK KUIHII Ba WILIA0
YUKHUIIIaH TOPTUO YHU CAHOAT/AA KOPUH ATHIL, YHU THKOPATIAIITUPHUII YIyH STHT'M MaxCyJIOTHU
onuIraya. SlHru MaxcyJaoTIapHH KEeHI MUKECa NITA0 YHKAPUIITHY Y3TaIITHPHUII OUIaH OOFITNK
OyiaraH WHHOBAIIMOH “KapaéHHUHT SAKYHUH OOCKMYM WOUIad YHMKApUIl KyBBaTJIApUHU
PEKOHCTPYKIMS KHJIHII, TEXHOJOTHSIHA TaKOMIUTAIITHPHIN, XOTUMIIAPHU Taléprami, pekiama
TaaOupnapu Ba OolIKadapHU Tanad Kunagu. YOy OOCKHUYgard MILIApHU MOJUSIAIITHPHIL
TaJKUKOT Ba WIIUIAaHMAaJIapra KaparaHja ce3wiapiu Japaxana KYmpok (TaxmMuHaH 6-8 OapaBap)
XapaxaTiIapHy Tanad Kuiaau. Yoy XapakaTJapHUHT KUMMATH SHTH TypJard MaxcylaoTIapHU
y3namtupui xaxmura xam 6oriuk. Ly cababmu, sHru Maxcynotiapra 6yiarad Tanad MapKeTHHT
Wynu OunaH IMAKUIAHTHUPWIAAWTaH, WNUIA0 YHKapWiraH SHTM — MaxcylnoT Oyiinua
UCTeBMOTUMIApTa (QUKP-MyJIoXa3aiap OWIIMPHINIIN MyXUM axamusitra sra. Koprmoparus
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Ty3WJIMalap/a WHHOBAIMOH OOMIKApyB - Oy SIHTM Tamkuiui QancadaHu, sSHTH KOPIIOPATUB
MaJIaHUSTHH IAKUTAHTHPHUII, MapKeTHHT TY3WJIMaJlapUHU XAMKOPIUKKA >Kaln0 KHIUII, EKA
MapKETHHT TaJKUKOTIAPUHU SIPATUII OPKAIIM UIILTa0 YMKapUITHU O0030pra HyHanTupuin kabu HT
MyXUM Yy3rapuil xucoOnanaau. Mysaddakusaiapra spuiunn, OyH/1a UHHOBAIMOH (aoiusT Ba
SIHTY MaXCYJIOTHH JKOPUH ITHUII MHHOBAIMOH (AONUSTHU OOIIKAPUIITHUHT Y3IIYKCU3 KapaéHU
XucoOIaHaIH.

KopxoHa sHru fosjmapHM  W3NANIHW, TAAKAKOTIAPHHW, TEXHOJOTUSHU  KaJail
PUBOXKJIAHTUPUIIKN €K WHHOBALIMOH FOSJIAPHU MOCIAUITHPUIIHKM TAIIKWUI KUIUIIA Kepak. by
Y3rapUIUIapHUHT OapyacuHU MHHOBAIIMOH MMKOHUATCH3, KaJIpyap Tailépamicus amaira ommpuo
OynmMaiiu, ShHU XOIUMIIApHU parOaTIaHTUPHIN, OOIIKapyB jKapaéHWHU TYFPU WYJTa KYHHUII Ba
Majakanyd KaapiapHu okan0® kwmmm 3apyp. llyHgaii kunub, KOpPXOHAHWHT WHHOBAIMOH
cTparerusira YTuiid 0030p MyHocabaTlapy PUBOXJIAHULIIMHUHT MabiIyM Jlapa’kacujiia OKUJIOHA
O6ynmub, KeHr TapKaiauml OwiaH HadakaT HMHKUPO3ra Kapuiu OOIIKapyB 3JIEMEHTIApUHUHT
camapanu wunuiamura Epgam  Oepaaw, Oanku TyOgaH KOpPXOHAa HWKTHUCOAWNA TU3UMHUHUHT
XapakTepuHu Vy3raptupanud. VHKuposnmapra caMapand 5kaBoO Oepwiira, NIYHHUHTIEK,
PUBOXKJIAaHTaH HWHHOBALlMOH HH(paTy3wiIMa XxaMm &€paaMm Oepaiu, y VY3WHUHT SHT yMYMHUN
KYPUHUIUAA Ty MaOJIaFiapuHi caMapaliy TaKCUMJIAll Ba XU3MaTiap KYpcaTHII Y4yH KyJai
mapT-apouTIapHA  SpaTUIN y4yH TAIOKWIAKA, MOJIIWWA, MOJUsABHM, axOopor ©0a3zacu
xucoOmanaau. Kopropatus Ty3miManapa WHHOBAIMSIIAPHA PUBOKIIAHTUPHUII, TEXHOJIOTHUSIAP
TpaHchepHu, WIMHH-TEXHUKABUA MaxCyJOTIApHH Wyara KyHurn Ba 0030p MyHoOcaOaTIapuHU
MIAKITIAHTHPHUIT OPKAIH OOIITKApyB/la MHHOBAIIMOH MH(PPATY3UIMA SIPATHIIATH XaM/a HHKUPO3HU
OJIZIMTHU OJTUII €KUM OKUOATIAPUHU IOMIIATYBYH MYXUT XucoOaaHaau. IHHOBaIMoH xapaéHiap Ba
KyJlail TaBaKKaTUYWIMK (AOJMSATUHU sApaTud, WHHOBAIMOH KapaéHiap Y4YyH WHBECTHILIUS
MeXaHU3MH BazudacuHu 0akapyBUl MOJUSBUIA pecypciapHu xkanb Kuiaau. lyHuHraex, Maskyp
OomkapyB HH(ppaTy3uIMacu JToupacua Tallki OMIIIIap XycycaH, (haH-TexHOnmapkiap, Ou3Hec-
MHKyOaTopap, IOKOPH TEXHOJOTHSUIap Mapkaziapu Kabu coxanap OuiaH y3apo XaMKOPIHK
JIEMEHTJIApU  Ce3WIapiu  Japakaja  KOpXOHaHM  puBoxuiaHtupanu.  KopnopaTtus
TAlIKWIOTJIADHUHT (DAONMATH HMHKHPO3ra Kapiiu OOLIKapyB IOMpacuaa MHHOBAIMOH cuécaT
MyaMMOJIapUHH XaJl 3TUIIra Xxam Epaam Oepaau. MHKuposra Kapim 0omKkapyB MeXaHU3MIIAPUHU
Ypranu® yuku6, OU3 MIyHAal Xynocara KeIAUKKY, Y STHTU aKJuiap, ycyap, yciayonap, OuzHec
HyHamunIapuHy u3nam Ba ¢aoi oimanaHumgad O0IIKa acocra 3ra dMac, YyHKH 3aMOHABUI
MEHEKMEHTJ]a MHKUPO3JU BaszuATIapia ap30H, OCOH, T€3 €YMMIIAPHU MHHOBALMOH OOIIKAapyB
Kapopapu Oepaau, KU EHIanTyBIap SHAN Y3UHU OKJIaMaliTu.

2.Ana0uéTap TaxJIMIu

3aMoHaBUH  amaOuérnapia MHHOBALMOH JkapaHiapHM  MyBadakusTId — amaira
OLIMPUIIIHUHT 3apypuil AJIEMEHTH TYPJIU MYpakKaOJIMKIarn WIMHHA HIUIAHMAaJApHA amaira
OLUIMPUIIHN TabMUHJIAWAUTaH PUBOKIAHIAH WIMHH-TEXHUK HMHQPATY3HWJIMaHUHT MaBXyAJIUTd
XycoOsiaHaau. Y HUHT caMapaJOpJIMTMHU JaBiaT CuécaTh OpKaju OLIMPUILI MyMKUH. IHHOBaIMOH
CTpaTerusra YTUIIHU TaK030 ITYBYHM KOPIIOPATHB Ty3WJIMaJard KOpXoHaiap/iaH TalukKapyu aTpog-
MYXHT 3JIE€MEHTIIApH MaXMyacH Onitan OMp KaTopaa KOPXOHAHWHT HWYKU MYXHUTHA XaM OUp KaTop
y3rapunuap pyi 6epaau.

by Oopaga Typnu onumiap Typiauuya EHAAUIYBIApHM WITapu CYpHIITaH, XyCycaH,
Poccusuk GomikapyB MakTaOum BakWJUIapy XaM HMHKHMpO3ra KapIlM HMHHOBAIlMOH OOLIKapyB
xakuja y3 Gukpnapunau ounaupud yrraniap. T.A. Asepuna (2013) taspudura kypa, HHKUpO3ra
KapIll¥ THHOBALIMOH OOILIKAapyB, MHHOBALIMOH TEXHOJIOTHSUIApHU KYILIaIl OpKajau pakodaTtdapomt
MaxCyJOTJIapHU MIUIA0 YMKApHUILI Ba COTHIIHM Hyiara KyHUIl, HHBECTULHOH >KO3UOaT0PIUKHU
TabMHUHJIAII, ONTHUMal OOUIKApyB KapopJlapuHH MILUIA0 YMKUIL, 3aMOHAaBHM MapKETHHT
HYHanunuIapuHu Tag0uK STUI Yopa-TaaOupiaapuHu y3uaa xkamaiiau. [1.]

Macanan, (Kopotkos, 2010) kopoTKOBHHMHT (pUKpuUTa Kypa, MHKUPO3ra Kapiiu OOIKapyB -
Oy MHKUPO3 XaB(UHH OJAMHAAH KYPHIL, YHUHT aJIOMATIapUHU TaxJIWI KWINALI BA HHKUPO3HUHT
caiOuil TabCUPUHM KaMaWTUPUII Ba YHMHI KEHMHIM PUBOXIAHUIIM YYyH OMMLIapJaH
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¢oiigananumra 3pTHOOp Oepaguran 6omkapys. Illy Gouc, HMHHOBALMOH MHKHPO3 X€Y KUMHHU
TacaBBypuJa E€pKUH MKOOMH XoaMca 3Mac, cajaOuil TaacCypOTJIapHU BYXKYAra KEITHPWUIHILN
Hazapja TyTuiaagu.|[2.]

bynnan Ttamkapu, Oomka oauMHHMHT (ukpu TankuH KuiauHradH Kopon B.C. (2001)
WHKHpo3HU OOLIKAPUITHU KOMIIAHUSHUHT HOpMall (aousITUTra TaXAUJ COJyBUM Y3rapuiiapra
KOHCTPYKTHUB aB0oO Oepult Koowmsta cudaTtuaa oenrmianau.|3. ]

Ymly macana Oyiindya amaOuérnap Tax MM LIYHH KYpCcaTaJAWKH, HMHKHPO3Ta Kapuiu
MHHOBAIMOH OOIIKAPYBHUHT 6apya MyaMMoJIapy 5 TypyXra aXpaTHIHIIN MyMKHH:

Tcenu (2017) Nukupo3ra Kapiy OOIIKapyBIard, HHHOBAIMSIAp OAaTU HHHOBAIUsIIapTa
Kaparanjga Oupo3 Oorikada Makcaara sra. VIHHOBamMoOH OOIIKapyB MakcajJu WHHOBAIMOH
Kapa€HJIapHU caMapajy TaIlKWJI STHII acoCHa KOMIAHUAJIAPHUHT Y30K MYAJATINA HIUTAIIMHA
TabMUHJIAII Ba MHHOBAILIMOH MAaXCYJIOTJIAPHUHT IOKOPH PaKo0aTOapJOUUTUTUHU TabMHUHIIAILIAND.

WMHKUpO31aH YMKHUII Ba KOPXOHAHUHT OapKapop GaonuaTuHU iynra Kyium. MHKUpo3HH
OOIIKApHILZa WHHOBaLMsUIapra SPUIUUIIHK  OaXOJAIIHUHI  acoCUil ME30HM KOpXOHa
(aoIMATHUHUHT MHKUpO3HTra onbd KeiraH cababiapra Hucbaran Gapkapopauruaup. MHKUpO3HU
OoIIKapuIIIa HHHOBAITUSTITAPUHUHT MaKCaJu sTbHU YPHU KaTTa axamusTra sra.[4.]

unnap naBoMmia  WIMHE — MMKOHHSTIAD, — TEXHOJOTHMANAD BAa  TEXHOJIOTHK
TAaKOMUJUTAIITUPULIHUHT PUBOXKIIAHUIIM OMp HeuTa MHHOBAILMOH Mojeiiapra oiau0 kenau. by
MoJieNylap KOPXOHAHUHI TaOMaTH Ba MaKpOMKTUCOIUN Myxutra Kapal ¢dapxmanaau. bynnan
tamkapu A.B. 3y6koB (2010) Gapua wHHOBanusigap KyWuaarda Typiapra OYJIWHTaHIMTUHUA
TabKUUTAWIN: MaxXCyJ0T HHHOBAIMACH, TEXHOJIOTMK HHHOBAIMATAp, *XapaéH WHHOBAIUICH,
TAIIKHWINA HHHOBaIUsuIap.[5.]

Maxcya0T HHHOBAIUSCH STHTH MaxXCyJOTIapHU SPATUII KU MaxXCYJIOTHH HIUTA0 YHKHIITA
O0OFnmUK. Y TEXHOJOIMK HMHHOBAalMsAjapra XaM Moc Kenaau. UyHKH SHI'M MaxcyJoT HIu1ad
YUKAPUII SHI'H OMJIMM Ba TEXHOJIOTHSUIApHM Tanad Kuinaau. YKapa€H HHHOBALMSICH pecypcllapHU
TEXXalll, MaXxCyJIOT CU(PATUHHU OLIMPUII Ba MAXCYJIOPIMKHU OIIMPHILTa KapaTuiarad. Tamkunui
WHHOBAIMSIap KOPXOHAHM SIHTM OOCKHMYra OJIM0 YMKHII Ba CaMapagopiiiKKa SPUIIMII yYyH
KOPXOHAHHHT TaUIKWINH Ty3WIMAaCUHU TAKOMUJUIAIITUPHUIITA KapaTHIraH Oyinaau.

[y 6unan 6upra KambapoB Ba H.MaxmynoBa WHHOBAIIMOH MEHEKMEHT - KOPXOHAHHHT
OenruiaHraH WHHOBAIMOH CTPATerMsACHHM aMmaira OIIMpuil, TamadblyciaapHu —Kyiaal-
KyBBaTJIalll, TEXHWK Ba TEXHOJOTMK SHTWIMKIAPHUA OKOPHHA OTHUIN, WINDIA0 YHKapUIIHUA
KEHIaWTUPHUI, PEeXaTalITUPHIL, pParOaTIaHTHPUIL, WHHOBALMOH OOLIKAapyBHH OOIIKApHILITa
KapaTHJITaH MHHOBAIIMOH JIOWUXAJIApHU MIUTA0 YUKUII, 1e0 Xucoomaiam. [6.]

WNuKupo3ra Kapmu OowKapuilga HWHHOBALMSJIAPHU SKOPUH ATHUII KOPXOHAJAPHUHT
camapaiy WIUIAIIM y4YyH HIUIATWIAAW. byHmail WHHOBauMsulapHM KyWupgaruwnap ned aramn
MYMKHH:

—Ou3HEC MHTEUICKTUHH SIpaTHII (YeKJIaHMaraH axo0opoT MIaponuTHia OM3HECHN caMapaiy Ba
0apKapop TaIIKMJ 3THII y4yH KOpPXOHa (DaoJMATMHMHI Oapya TypJapyMHU OUpJIalITUPYBUU
WHHOBAIIMOH TEXHOJIOTHSA);

— On3Hec-)kapaéHIapHUHT Y3WIMIINIAa camapaiu kaBoO Oepajuras, 11y OpKald 3apapHU
MUHUMAJUIAIITAPAIUTral Ba HOpMai (AONUSATHH THUKJIAIl XapakaTJIApUHU KaMaWTHpaauraH
MHHOBAIIMOH TEXHOJIOTUs OynraH busHec y3myKCH3JIMIMHU OOLIKapUIl KOHCEICHSCHHU >KOpUN
9THLL,

Tabkuanam xousku benoyc, E.B(2014) Mukuposra Kapiim MapKETUHI CTpaTeTUsCUAAH
¢oiigananui (3CKUIAPHU PEKOHCTPYKCHS KHJIUII Ba €KW SIHTH MAPKETHHI aKTUBJIAPUHU COTHO
OJIUII: MAPKETHHT TQJAKHUKOTIAPH aKTUBJIAPH, OPEH]T KAITUTAIH, HCTEHMOITIMIIAPHUHT COIMKIIATH)
[7]

bynnan tamkapu, Ternana (2018) Hadaxkar MHKUpO3ra KapIid Kypall BOCHTacH, Oallku
yoy MaxcysnoT €ku 0030paa Yculll yuyH 6apuya UMKOHUSATIAP Tyraca Ba sHTM OM3HECHHM SpaTUILI
3apypaTy TYFWITaH]1a, KOPXOHAHWHT OTEHINAJ YCHUII MaHOau cudaTnaa XaM KYyprO YNKHITATIINA
MyMKkHH. Tana0 KunMHaauran MaxcyJsioTiap Ba stHaja »ko3ubanop 6o3opiapra kupaau.[8.]
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Mynnait kunu6, AiBassH 3., Kupuuenko B (2000) wmHKMpo3ra Kapiu OOIIKapyB
IIAPOUTH/IA CaHOAT KOPXOHAJAPUHWHI HMHHOBAIIMOH CTpaTerwsiiapuaaH  (oimamaHuil
BapUaHTJIAPUHU HIUIA0 YMKHUII Jon3apOaup. PuBokiIaHaéTraH HMHKUPO3NIM Ba3USATIAPHUHT
XHJIMa-XWUTATATa Kapamai, THKUPO3ZHUHT KyWHAard OOCKHWIAPHHU TAKIU( KUJIAII MYMKHH:
camapamopiuK Ba Qoliga XaKMUHUHT Tacaiumu. Ymly Oockuuyaa MaBXkyl oOBeKTIapaa
MHHOBAIIMOH JIOMMXAJIapHU amaira OLIMPUII Y4yH TallKd MHBECTHULMSIApHU (MHBECTOpJAp,
KpeIuTOopiiap) U3JIall Ba ka0 KWIMII cTpaTeruacuaan GpoigaiaHum MyMKUH.[9. ]

Xoszupru Baktaa Angepos B H.(211)"uHHOBaIms" TyIyHYaCHHH TaIKWH KWJIUIIIA HKKATA
¢nnamyB 3Hr KeHr Tapkanrad. lynmait kunu0, OupuHuM EHIalyBra Kypa, MHHOBAIMA - Oy
TEXHUK UXTUPOHHM aMalui KyJutam OOCKMYMIa Kajap TaKOMWUIAIUITHPUII kapaéHu O0ynuo, y
UKTHCOAMI camapa Oepa Oomtaiian. MkkuHuM EHamyBra Kypa, iHHOBauusuiap Oy skapaCHHUHT
SAKYHUH HATWXKACUIUP, SABHU. TYFPUIAH-TYFpPU YOy KOHTCENTCUSHUHI OUPHUHYM MAabHOCUAA
MHHOBAIMsI JKapaCHM HaTIDKacHIa MaxcyloT €KUM MaxCyJOTHH TIDKOpAT Makcauiapuaa
doinananum Oockuumura om0 kemaaw. VIHKUpo3ra Kapiid HHHOBAIIMOH OOmKapyB - Oy
3aMOHAaBUH MEHEXMEHTHHHI Oapuya MMKOHHSATIApUAaH (QoimanaHraH Xojija TalIKWIOT Y4YyH
HOXYII XOAMCAIAPHUHT OJIJMHU OJIMII Ba OapTapad THILIra KapaTWIraH KOpXOHAaHUHT OOLIKapyB
tu3uMu. [ 10.]

3.TagKMKOT METOA0JIOTHSICH

Ym0y TaAKUKOTIA KYJUIAaHWITaH METOOJIOTHS KOpPHOpaTHB Ty3WMallapia HMHKUpPO3Tra
Kaplid HMHHOBAIIMOH KOPIOpAaTUB OOIIKapyB THU3MMHUHU Ba HWHHOBAIIMOH MEHEXMEHT
UMKOHUSTIADUHY TaKOMWJUIAIITUPUII Macajalapu YpraHwiuO, Taxjiui, CHHTE3, Ba aOCTpaKT-
MaHTUKHUN Ba TAaHKUAMHA (UKpIIAI, XaMaa yMyMIAIITHPHII yCyJuapaad Qoiinananmiay.

4. Taxjanja Ba HaTHKAJIAP

X03UpTH BaKT/Aa HKTUCOIUH amaduétiapaa myautndaap TOMOHHIAH "HHKUpPO3ra Kapim"
TyIIyHYacHAaH KYNpokK (oigananmiMokaa. MeHeXMEHTHUHT Oy coXacu HucOaraH €11, aMmMo
XKaJlan pUBOXKIAHMOKAA. YOy MaB3yra ajoxuja KH3HKHUII 0030p MKTUCOAMETUHUHT XO3MPTHU
[IAPOUTIAPU, HOAHUKIMK Japa)KaCMHUHT oMy OwinaH TaBcudnanaau. bynmait mapoutna
TAIIKWIOT XaETUH IUKIMHUHT UCTaITaH OOCKMYUIA HHKUPO3 XOAUCATIAPHHUHT a0 Oyiumura
Jly4d KeJIUII UMKOHHUSATH MaBXy/I.

KopropaTtus Ty3unmanapia MHKMpO3ra KapIii HHHOBAIIMOH OOIIKapyB MaKcaad MHKHPO3
XOJucallapuHy OamiopaT KWIMIL, yJapHUHT TaOuWaTu Ba fo3ara KeJIuIl 3XTUMOJIUHHU TaXJIHI
KNI, OONIKApYBHH KOMIUIEKC Ba TH3UMIIM €HIAIIyBIapuIad (HoiaIaHUIIHU Y3 HUNATA OJIA/IH.
bynnaii GomkapyB ymMyMuil XycycusTiapra sra, Iy HYKTad HazapaaH, Oy KeHI MabHOAA
MHKUPO3Tra Kaplll HWHHOBALMOH OOIIKapyB Ae0 aWTHIIMMU3 MYMKAH. MHKuposra Kapum
MHHOBAIIMOH OOLIKAPYB - Oy MHKUPO3JIM Ba3UATHUHT I03ara KEJUII SXTHUMOJIMHM WHHOBALIMOH
ycyliap OpKajiu Oamopar KWIHINTa, YHUHT aJOMaTIapUHM MHHOBALIMOH METOIUIAp OpKAIH
TaxXJIWI KWIMIIra KapaTHiral OomKkapyB (aolUSATUHUHT alloXuja Typu OYnu0, y TalIKUIOTHU
UHKUPO3/aH OJMO YMKWII, YHUHT OKHOATIIapWHM IOMIIATHIN Ba YHIAH (oiimananumra
KapaTWITaH TH3UMIIM YOpa-TaAOupIapHH Y3 UUUra ONagu. Y HUHT KeMHHTU PUBOKIAHUIIU YUYH
Xap Kalicu oMmyuiapra uyn oumnaan. HKEpo3ra Kapimu OomKapyB - Oy y3IyKCH3 HIUIAHINTaH,
MaxcyC TAIIKHJI STHJITaH KOpXOHa OOIIKapyB TU3UMHU OYIHO, y Maxcyc OoOBEKT, MaKcajajaap Ba
OoIIKapyB BOCHTajJapura sra.

Nukuposra Kapuu OomkapyB 0OOBEKTH - KOPXOHAHUHT MKTHCOAMM (paonusTu kapaéHuaa
WHKUPO3IIM Ba3uATIAp, YIAPHUHT Maiio OVnuiy Ba TapKanuin cababmapu, MIyHHHTICK YIapHU
OapTtapad STUII Ba OJIIMHU OJIMIITA KapaTHIITaH Xapakatiap.

WuKupo3ra Kapmu OomKapyB CyObEKTIapH y3Japura IOKJIAHTaH BaszuanzapHU
Oakapanurad maxciapaup. bynapra KOpXOHAHMHI 3racH, MOJUSIBUH JAMPEKTOPU, UHKUPO3Tra
KapIy OOLIKapyBUYH Ba OOMIKaIap KUPAIH.

3aMOHaBUH UMKTUCOAMETAA MHHOBAUUSUIADHM  OOIIKApUIIHUHT WJIMHI  acociapwu.
WNHunoBanusiapHu OOIIKAPUIIL - TYpJIH COXanapAa MHHOBALMSIIAPHU SIPATHIL, PUBOKIAHTHPUII Ba
THKOpATJALITUPUII ~ OpKaJdM  TAIIKWIOTHUHT  Oo3opjaru  pakoOarOapiolml  MaBKEWHU
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PUBOKIAHTHPHUIN Ba MYyCTaxKaMJalllHW TabMHUHIAII MaKcaJuaa MaKpo Ba MHUKpPO Japaxaja
WHHOBAIIMOH JKapaHIapHH parOaTIIaHTUPUII Ba caMapaid OOMIKApWIl MeXaHU3MIIAPHHU
Yypranaauran ¢an. MIHHOBaMoH (aoiausaT o0beKTIapu - 0y MHHOBALMSIIAPHU SPATHIL, WILIA0
YUKAPUIITHU PUBOXIIAHTHPHII Ba TIKOPATIAIMITHPUII KapaHIapH, SIHTH MaxXCyJoTiap, SHTH
TEXHOJIOTHSIIAp Ba XM3MATIAPHU TAPKATHII Ba yiapaaH Goigananuml.

NHHOBanMoH GaosMsT SHTM MaxXCyJI0TIapHHU UIIa0 YUKHII Ba UILIA0 YHKApHII OWIIaH OUp
Karopja 0030pAa MHHOBALMSIIAPHU caMapalid WiTapu CYpHII, MaTeHTIAp Ba JHUICH3UsIApHU
COTHIII Ba COTUO OHIII, OUITMMIIApHH OOIIKApHUIIl Ba OomKamap OViinya KEHT KYIaMJIk UIIUIapHU
V3 UuMra onaau.

Kopnoparus OomikapyBuga MHHOBALIMOH Kapa€Hiap LIAKIH, KYJIaMHu, XapakTepH, TyO
y3rapunuiap Japakacy )KUXaTHIaH XUIMa-XUJI Ba Xap XUl

Kopnoparus Ty3unManapja MHHOBALMSUIADHUHT YMYMJIAIITUPWITaH TacHU(HUAA acocuit
XyCycHsITIap KyhuaaruinapaaH uoopar:

1.K¥ynnam XycycusiTi: O3WK-OBKAT, XOMAaII€, TEXHOJIOTHUK, MKTUMOMM, OOIIKapyB, 0030p,
KOMILJIEKC;

2. V3rapummap KyIamu: KaTTa, Ypra, KHIHK;

3. SIHrMIIMK Mapakacu: paauKkai, TU3UMITH, MOTU(GUKALNS KUITyBUH;

4. Unmuii OwnuMiapaan GoipalaHui aapaxacu: (QyHIaMEeHTal WIMHA OwInMIiapra,
aMalid TaJKUKOTIapra, Xap Xul TypJard Oumumiap OUpHKMacHra, MabiyM TEXHOJOTHSTA Ba
OolKamapra acociaHTaH.

5. bomkapyB gapakacu: MAIIUN UKTUCOAUN, TAPMOK, Xy IyAUHN, KOPXOHA apa)xacuia,

6. Tabcup napakacu: HyKTalld, TU3UMIIU, CTPATETHK;

7. JKapa€HHUHT OJJMHTH XOJaTHUTra MyHOcabar: amMamTUpull, OEKOp KHIIWIN, OYHII,
PETPOMHHOBALIUATIAD;

8. Makcaa: MaxcynoT cU(paTHHU OLIMPUILN, MEXHAT IMIAPOWTIAPUHU SIXIIMJIAII, HIUIA0
YUKApUII TaHHAPXWHU KaMalTHPUIL, COTUII camMapaJOpJIMry, SHrH 0030piapHH 3a0T STHUIN Ba
XO0Kaszo0.

9. XKapaéHHuHT mapTiaapy: KUCKa MyAaTiIH, YpTa MyJAaTiId, Y30K MyIIaTIu;

10. laHOBanmsnapra Oynran tanad cyObeKkTIapy: HIUIa0d YNKAPYBUYH, HCTEbMOIYH, OyTYH
KaMUAT Ba 0030p.

ByHnaH Tamkapy, MHHOBAIIMOH OOLIKapyB KOPXOHAJAp HSHT KaTTa HMHKHPO3Ta KapIid
OomKapyB kapa€HuJa acocuit potHH pakaT OUTTa KOPIOPATUB Ty3WIMalapia smMac, OajaKku y30K
BaKT JIaBOMHJA KOPXOHAaHU PHUBOMJIAHTHPHIN, WYHATUIUIAPUHA MYBOMHUKIAMTHPHUII YIYH
MYIDKaJJIaHTaH KEeHT KYJaMJIM WHHOBAIIMOH CTpaTerWsylapHM amaira omwupaau. VHHOBaIMoH
CTpaTerusira YTUIIHU TAaKO30 3TYyBUM KOPXOHAJAH TalIKapuiard arpod-MyXHUT 3JIeMEHTIapu
Makmyacu OusaH Oup KatopJa KOpXOHAHUHT HUKU MYXUTHA XaM OUp KaTop y3rapuiuiap 3apyp.
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Muuupos.ra Kaplm
bowkapyse

1-pacm KopnopaTus Ty3uiimManapia HHHOBAIMOH 0OIIKAPYBHMHT HJIMMIA acocjapu
Ba TacHu(u’

Takmud sTrnaérran KOpNopaTuB Ty3WJIMaNapa HHHOBAIKS JKapaéHUHUHT HINTHPOKYHCH-
WHHOBAIUSHA aMaJjira OIUPYBYX Ba YHU Xa€Tra TapFu0 KWITyBYN: MHHOBAIIMOH FOSCH-)KaMOAHUHT
Y3arMHM MIaKJUTAHTHPHII Ba KOPHOPATHB Ty3WIMalapJa WHHOBAMOH OOLIKapyB IIAKIHIA
py#xaTaaH yTKa3uml Ba Oomkamap.

SIHrM WMKTHCOIMI MIapOWTAA UIYHH XaM XMUCOOTra OJIMII KepaKKd, Kapop KaOysd KHIIHII
KapaéHW Y3IYKCU3 Ba YEKCH3 Oyiramimmrd cabadim, QUKp-Mynoxasa >Kyaa MyXAMIHD.
Kommnanusga WHHOBAIIMOH MEHEKMEHTHU MallaKallil paBHIINA KYpHII, Y4yH MEHEKMEHTHHHT
¥3ura Xoc XyCyCHSITIapWHH, TYIIYHHIIN Ba WHHOBAIMOH €YMMIIAP, MHHOBAIIMOH TOPTQETHH
peKaNaIITHPHII KOOWIHATHTA dTa OYIUIIN Kepak.

! TaKMKOTYH HMIILTAHMACH
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MHKMPO3AaH ONAVHIY Ba3UATNAPHM TaH ONNLL
Myammonapy

WHKMPO3HWHT 0AAMHN 0L MYyaMMO/IapH

WHKMPO3AaH YMKMLL MyaMMOAapu

—
—

WHK1PO3 AaBpUAarU GOLWKAPYE MYAMMONADH e
f—
—

WHK1po3 okubatnapuum Gaprapad atuw

MyamMmonapH
UHKuposra
Kapwu 6owkapys
BOLIKapyB MabAyMOTAapUHH Kynnab- — CaHWTapua Myammonapm
KyBBaTnaLw ' -
TaLUKUNOTHWHI PUBOMNAHMLLMHKA BalliopaT 4 EE—— X0ANMNAPHM TaHNAL BA PAFOATNAHTUPHLL
KUMLW
PucknapHu Bolukapuu . N WHBECTULWOH AW3anH
Ha3opaT TexHonorManapm I UKB camapagopnuru
b
AL P AEE < > Etakdunnk 8a koHdpankTonorua UKB

*NKb-unKupo3ra Kapiu 0oIKapyB
2- pacm KopnopaTus Ty3uiimManapaa HHKHPO3ra Kapiuid HHHOBAIMOH 00IIKapyB
TAPKUOUIA Ty3HHmm?

Kopnoparus Ty3unmanapia HHKAPO3ra Kaplld HHHABAIMOH OOLIKAPUILHUHT MaKcajlapu
MHKUPO3 XOJUCACUHUHI Japa)KaCUHU, YHUHT OOLUTAHUIINA XaKUAAard CUTHAJUIAPHH Y3 BaKTHAA
aHUKJIAIlHY, ¥3 uuura onagau. THKKMpo3 1o03ara keiraH Takaupaa, TAIKWIOTHU YHIAH YMKAPHIL,
TYJI0OB KOOWJIMSATHHM THUKJAM, 0030pja OapKapop MO3ULMSIHM TabMMHJIAII Ba HWHKUPO3HUHT
TaKpOPJIAHUIIMHUHT OJIAMHM OJIMIIra KapaTWIraH 4yopa-TaJ0oupiap MaKMyaCUHH UILIA0 YHKUII
Ba amajra OUIMpHII 3apyp Oyiaau.

KopxoHa y4yH WHKHPO3JIM HHHOBAIIMOH OOIIKAPHUIN TYpH 2 XUJ OYIIAM STHU:

Tamku oMuiiapra Kyduaaruiap KMpajaud: MIUIHA BaTIOTAHUHT OeKapopiMry, Cuécuii Ba
COJIUK TH3WUMJIADUHUHT O€KapOpJIMTH, MIICU3IMKHUHT Kydaluiu, Tabuuii odarmap, naku 6030p
MMKOHUATIAPUHUHT MACalMIIM, aX0JIM peai JapoOMaUIApUHUHT KaMalHIIy Ba OOLIKanap.

WNukn omwminapra Kyiuparuwiap Kapaaud: MabiyM eTKa3ub OepyBumiapra Kapamyuk,
camapacu3 MOJMSIBUN MEHEXMEHT, MaxCyJOTJapHU COTHILIHUHI caMmapacu3 BOCHUTalapH,
cybonTumMan unuiad YMKapuIl TEXHOJIOTHsUIApH, MajaKacu3 MyTaxXacCUciap, MaxCyJOTIapHUHT
MacT pakoOaTdapIONLTUTH Ba OoIIKamap.

L TaKMKOTYH MIDTAHMACH
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BasuATnapHU UAMUIA Taxamn MHKMpO3HM BoLKapuw MHKMpo3sra Kapwwu
€UMMAapHU UWNab YnKuwW
KWAUL Ba NPOrHO3NaLL CaHbaT METO,qOJ'FI'OTHHCH Ba Tau:‘unn
STUAMILK
MHKMpO3ra KapLum UHKMpPO3HK MHKMpo3ra Kapium
[ACTYPHUHT cHaTh 6oWKapHLWHUHT 6GOWKapYBHUHT CTPATETUK
npodeccuoHanuru Tabuatu
Camapagopnuk,
BoLKApPYBHUHT WHKMpos3
MOCnalLyBYaHIUIK, BaKT MOHUTOPUHIH
oMUAK
ETakumauK 8a Hopacmui Kopnopatism (MagaHusT ga MHcoH omunn: Kagpnap,
6owKapys anoKa) KaApuATAap, MOTUBaLMA.

3-pacm KopnopaTtus Ty3uiamanapaa UHKupo3ra Kapiuiu MHHOBAIMOH OOIIKAPYBHUHT

caMapaaopJauK Tamoiiniapul

Kopnoparus Ty3unmanapaa MHKupo3ra Kapi WHHOBAIMOH OOIIKApYB MyaMMOJIapUHUHT
4 TypyX# MaBxXy/I:

1 MHKMpO3 XOoAMCaIapUHHU ¥3 BaKTHa TaH OJIUII OWIaH OOFIIMK MyaMMOJIap.

2 Tamkunor XaéTHHUHT YCIyOMH MyaMMOJapH, Iy >KyMJIaJaH MOJHUSBUNA-HUKTUCOIHNA
XapakTepaarua MyaMmMoJIap MaxxmyacH.

3 HuHOBamMoOH OOIIKApYyB KapopiapuHU HIIA0 YHMKUII Ba WKTUMOMM-UKTHCOAMM
TU3UMJIQPHUHT PUBOKIIAHUIIIMHY IPOTHO3JIAIT OWIIaH OOFJIMK MyaMMoJIap.

4 WMHKMpO3NMM MIApOWTHIA Majakaliu KaJpjapHU TaHJAll Ba cakjaml OuiaH OOFJIHK
Myammornap. KopropaTuB TalIKWIOT YYyH WHKHPO3IU Ba3WUATIAA, XOAUMIIAp OWlaH OOFIHK
MyaMMmonap Tydainu sHana orupiamaid. byHnaih Myammolnap Karopura Majiakaid Kaapiap
COHMHUHT KaMaWWIM, MAolIaH HOPO3WIMK OWiIaH OOFINK MEXHAT YHYMJIOPJIUTHHHHT
MacanuIIy, UIITHA WYKOTUI XaBhu Typaitian HKTUMOUK-TICUXOJIOTHK KECKUHIUMK KHUPAJIH.

Xo3upry, mapoutnaH kenuO uukuO. WHKMpo3ra Kapimid HHHOBAaLMOH OOILKapyB
JacTypllapHH MILIa0 YMKHII Ba amaira OIIMPHIN >kapaéHuaa OOIIKApyB Kamoacura apum
XOJIUMIIAPHU Cakjad KOJHII, WHKUPO3HW Oaprapad »Tum OYyitmua yopa-tamOupiapra xaid
KUJIUII, XOAUMIIAp HUIAAH OYIIaTHITaHAa 3UAAUSATIN Ba3UATIap XaBOUHU MUHUMAILIAMITUPUIL
Basu(aHu TYFPU TAMHHJIAIIL

Ym0y MyamMMoONIapHH Xal KWIMII YYyH XOAMMIIAPDHUHT MAaBXKyJ BasHATHU TYFpH
TYIIyHWIIMHA TabMHHJIAIITA KapaTWITaH dYopa-Taa0upiap MaXMyacHHU WIUIA0 YMKHII Ba
amaira OIIMPHIN, TAUIKWIOTHU YHJIAH 4YUKapuil OVitmda OoIIKapyB pekalapu, LIIYHHHIJCK
yJIapHU parOaTIaHTUPHII KEPaK.

Xo3upru KyHja, KOpnopaTHB Ty3uWiIMallap/ia HHHOBAallMOH OoIKapyB >kapa€Hu Hadakat
SHTU MAaxXCYJIOTHH HWIUIa0 YMKUII OalKku CaJOXHMATHH U3JAIIHU XaM Y3 WYUra ojaau
UCTebMOIUMIAp, 0030p TAAKUKOTIAPH, SHIH MaxCyJoTiap Hapxiapu. bomika cy3map Ounan
alTranja, acocuii Hapca HaakaT SIHTWIMKHU TaKJIUM 3THUI, OAJIKH YHUHT 0030p/aard TaraduHu
anukyam. Iy caGabnu, Oy xkapaéunap cMHXpOH OYnu0, MHHOBalMA 0030p TOMOHUAAH KaOyn
KUJIMHUIINTA Ba aMaJjira OIMPIITaH HHHOBAIIUOH FOSI Y3WHU TOMUIIIATA UITOHY XOCHIT KHJIAIH.

! Myamnu¢ TagkuKoTIapu acocuaa TapIaHy
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By Gopanaru yctyBop Baszuda MakMyu OYiraH KOpHopaTuB Ty3WJIMajapjJa HWHHOBALMOH
OomKapyB TH3MMHM HIAKUIAHTUpULIAAH uoOopar. MnMuil OumumiiapHu unuiad 4yukapuil Ba
pakoOaTtOapom MaxcyjloTJiap Ba XHU3MATJIapHUHT SHTM TypJapura aijgaHTupuil OwuiaH
UIyFyJUIaHaJUraH Myaccacanap. Ymly TH3MMHHMHT MakKCcaJd MaMIJIaKaTHUHT HMXKTUMOMMA-
WKTUCOIMH PUBOXKIAHUIIUHYA TAbMUHIIANIIAH HOOpaT.

Taxxpuba IWIyHM TacAMKIAMIMKK, KOPHOpATUB Ty3WIManapia HWHKUPO3ra Kapllu
WHHOBAIIMOH OOIIKAPYB TYpH MEXaHU3UMU 6 Typyxra OYIMHAIH.

1. HkTuconnii, XapaxaTlapHH KHCKAPTHUPHIL, WHHOBAUMSAIAPHU MOJUSIAIIHUA
palrOHAIAIITHPHIIL.

2. Tamkunuii - ”HHOBAIMOH FOSUTAPHU TaTOWK ATHIIL.

3. WxTMounii- HHHOBAIIMOH FOSUIAp TaKIU(pU KOHKYPCHUHU amalira OIIHPHIIL.

4, HHTerpamnmon- kKopxoHagapapo Taxpuoa aTMallIuIIl.

S. HMHHOBAaLMOH MONUAIAIITAPUII BA MHHOBALMOH WoKTUMOUM WYHAITUPHILLL

6. AXOOpOoTIIapHU TYTIIAI, KaiiTa uiuiam Ba y3atuiaa nHHoBaod AKT Bocuranapu

xycycan, burgmare, Onokueiin, JJIT, ®@wurarewrap OwiaH wunUam, axO0opoTIapHU
nuddepennmanian.

5.XyJqoca

FOkopunaru taxnawiapial Kenud 4MKuO XyJjoca Ba SPUIIMITAH HATMOKAJapHH KaM Kujap
9KaHMMU3!

KopropaTtus Ty3minmManapaa MHKMpO3ra KapIld HHHOBAIIMOH OOIIKapyB Makcaju HWHKHUPO3
XOAMCATApUHM OamiopaT KWIHUIL, yJapHUHT TaOuaTH Ba fo3ara KeJWII 3XTUMOJUHM TaXJIWI
KWJIHII, OOLIKApYBHU KOMILJIEKC Ba TU3UMIIM EHIAIIyBIapUIaH (HOHIaTaHUIIHN ¥3 HUNATA OJIA/IH.
bynnait OGomkapyB yMyMuil XycycusTiapra sra, Iy HyKTal Ha3apjaaH, Oy KEHI' MabHOJa
WHKUpPO3ra Kaplld HMHHOBALIMOH OOMKapyB ne0 alThmmMu3 MyMKHH. VHKHpo3ra Kapiim
MHHOBAIMOH OOIIKapyB - Oy MHKHPO3JIM BAa3MSATHUHI F03ara KeJUII 3XTUMOJIMHU WHHOBAIlMOH
ycynap opaiu Oamopar KWIHIITa, YHUHT aloMaTiapuHA WHHOBALOH METOJIAp OPKAIH TaXJIHII
KWIMIITa KapaTwiraH OowKapyB (aoiMATUHUHI aloxXuaa Typu OYiauO, y TalIKWIOTHU
WHKUPO3JaH ONUO YMKWII, YHMHT OKMOATIapMHM IOMIIATUII Ba YHAAH QolgamaHHIIra
KapaTwirad TU3UMIIM 4Opa-Ta0MpIIapHy ¥3 HUUra ojaaju.

WHHOBaIMoH (paosusT SHI'H MaxCyJ0TIapHH UILTa0 YUKW Ba UITA0 YMKapuil Ontan Oup
Karopaa 0030p/a MHHOBALMSUIAPHU camMapalyd WiIrapyd Cypulll, NaTeHTJIap Ba JIMLEH3UsUIApHU
COTHII Ba COTHO OJIMIII, OMIIMMIIApHH OOIIKApHII Ba OomIKaiap Oyiiya KeHT KyIamMild WILIapHU
V3 uuura onaiu.

KopxoHa y4yH MHKHPO3JTH MHHOBAIIMOH OOLIKAPII TYpH 2 XU OYJN STHH:

Tamkn oMuiiapra Kyduaaruiap KMpaaud: MIUIMHA BaJIOTAHUHT OEKapopsuru, cuécuii Ba
COJIMK THU3UMJIAPUHUHT OEKapOpIUTH, UIICU3IMKHUHT Kydaluim, Tabunit odartiap, naku 6030p
MMKOHMATIAPUHUHT NTAcCalMIIM, aX0JI1 peal JapoMaUIapUHUHT KaMaluIy Ba OoLIKaiap.

WNukn omwmapra Kyluparuiaap KApaau: MabiyM JTKa3uO OepyBumiapra Kapamiiuk,
camMapacu3 MOJIMSBUH MEHEKMEHT, MaxCyJOTJIapHH COTHIIHMHI caMapacu3 BOCHTaJapH,
CcyOOnTHMaJ MIUIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTHSUIAPH, MAJIAKacu3 MyTaxaccUciap, MaxCyI0TIapHHHT
racTt paKooaToapAONLIUTH Ba OOIIKaIap.

KoprnopaTtus Ty3uimManapaa MHKupo3ra Kapim MHHOBAIIMOH OOLIKapyB MyaMMOJIapUHUHT
4 rypyXu MaBxKy/I:

1 HKMpo3 X0oAKCANapuHu ¥3 BaKTUa TaH OJIMII OMi1aH OOFJIMK MyaMMoJiap.

2 TamkuiaoT Xa€TMHHUHT yciayOud Myammojapu, Iy XyMJaJaH MOJMSIBUI-UKTUCOIUIN
XapakTepAard MyaMMoJIap MaXXMyacH.

3 VHHOBamMoOH OOMIKApYB KapopiapWHU WIDIa0 YUKWII Ba WKTUMOMN-MUKTHCOANUN
TU3UMIIAPHUHT PUBOXJIAHUIIKMHY ITPOrHO3JIaI OMilaH OOFIMK MyaMMOJIap.

4 VHKUpO3NMM IIApPOUTHIA MajlaKald KaJapilapHW TaHJAIl Ba Cakjiaml OwiaH OOFIIMK
MyamMmonap. KopnopaTuB TamIKuWIOT yd4yH WMHKUPO3JIM BazMATAA, XOAUMIIAp OuiiaH OOFJIMK
Myammoiap Tyainu sHaja orupiamagu. byHnalh Mmyammoliap Karopura Majakalid Kajapiap
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COHMHHMHT KaMalWIIM, MaollJaH HOPO3WIMK OWiaH OOFIMK MEXHAT YHYMAOPIUTHHUHT
nacaiuiiy, UIHU HYKOTUII XaBhu Tyailan MKTUMONN-TICUXOJIOTUK KECKUHIIUK KUPaIH.
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V3BEKUCTOHJIA MEBA-CAB3ABOT MAXCYJIOTJIAPH
SKCIIOPTUJIA KOPIIOPATHUB JIOTUCTUK TUSUMJIAPHU
TAKOMWUIAIITUPUII UYHAJIUIILIAPA

AHHOTanms. Ym0y Makoajia *axoHAa MeBa-ca03aBOT MaxCyJIOTIAPHUHUHT SKCIOPTUAA
KOPIIOPATUB JIOTMCTUK TH3UMIIAPHU caMapaliy TallKWI 3TUII MaMJjIakaT Ba MUJIJIMM ToBap HILI1a0
YUKApyBUMWJIAPH YUYyH ad3aUIMK Ba WMKOHHMATIAPH, KUIUIOK XYXKAJIUTH MAaxCyJIOTIapHHU
JKCTIOPTra YMKAPMII CTPATETHACHHH WIIIA6 UMKUIIA Y30EKMCTOHHMHT KAaXOH O3MK-OBKAT
0030papuia TyTraH YpHU Ba Srajijiara yJylld YpraHWIraH

Kanut cy3nap: V36eKHCTOHHHHT arpap CEKTOpH, MeBa — ca03aBOT MaXCyJIOTIApHUHH
CaKyanl Ba KalTa MIUIANI CAHOATH, MEBa-Ca03aBOTUMIIMK TAapMOFMHH  MOJICPHHU3AIUSIIALL,
9KCHOPTra HYHANTUPWITaH UIIa0 YUKAPUIIHU PUBOKIAH THPUILL.

AHHoTauusi. B nanHOW cratbe m3ydaercss >PQeKTHBHAS OpraHMU3aLUs KOPIOPATHBHBIX
JIOTUCTHUYECKHUX CHCTEM IIPH IKCIOPTE IUIOJOOBOIIHOM NMPOAYKLIUU B MHUPE, IPEUMYILECTBA U
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