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ERKIN IQTISODIY ZONA MINTAQA IQTISODIYOTINI BARQAROR
RIVOJLANTIRISH QUROLI SIFATIDA

Annotasiya. Ushbu magolada erkin igtisodiy zonalarning hozirgi zamon igtisodiyotidagi
ahamiyatini bayon qilib, ular XXI asr uchun o‘ziga xos iqtisodiyot bo‘lib borayotgan barqaror
igtisodiyotni yaratishda, uni takomillashtirishda muhim qurol ekanligi isbot qilib beriladi.
Aynigsa, ma’lum bir alohida olingan regionda barqaror rivojlanishga erishishda erkin iqtisodiy
zonalarning ahamiyati katta ekanligi ta’kidlanadi. Hukumatlar milliy iqtisodiyotni, jumladan, uni
ma’lum bir regionini bargaror rivojlantirishfhda erkin igtisodiy zonalarni shunday magsadda
yaratish zarurki, ular mamlakat yoki hududning bargarorlik darajasini oshishiga xizmat gilsin.

Kalit so‘lar: bargarorlik, bargaror rivojlanish, region bargarorligi, erkin iqgtisodiy zona,
bargrorlik ko‘rsatgichi, bargarorlik konsepsiyasi.

Abstract. This article describes the importance of free economic zones in the modern
economy, proving that they are an important tool in creating and improving a stable economy,
which is becoming a unique economy for the XXI - century. In particular, it is emphasized that
free economic zones play a significant role in achieving sustainable development in a particular
region. Governments should create free economic zones for the sustainable development of the
national economy, including a specific region, in such a way that they serve to increase the level
of stability of the country or region.

Keywords: stability, sustainable development, regional stability, free economic zone,
stability indicator, stability concept.

Kirish.

Hozirgi paytda erkin igtisodiy zonalar tashkil etishning bosh magsadi — hududlarda
iqtisodiyot rivojlanishini barqgarorlashtirishdan iborat. Ular hududiy iqtisodiy o‘sishning muhim
nugtasi, hududlararo integratsiya jarayonlarida kuchaytiruvchi katalizator sifatida namoyon
bo‘lmoqda.

Jahonda erkin iqgtisodiy zonalar tashkil etish orgali mintagada zonal siyosatni
takomillashtirishning institutsional muammolari, zonal siyosat orgali hududiy bargaror
rivojlanishni ta’minlashning ustuvor yo‘nalishlari, erkin iqtisodiy zonalarning zamonaviy shakllari
(sun’ty intellektga asoslangan, elektronika, robototexnika va boshqa innovatsion ishlab
chigarishga ixtisoslashgan zonalar) tashkil etishning tashkiliy-igtisodiy mexanizmlarini
takomillashtirish, texnologik madaniyatni modernizatsiya gilishda bunday zonalarning
ahamiyatini oshirish, barqaror rivojlanish maqsadlarini ro‘yobga chiqarishda erkin iqtisodiy
zonalardan foydalanishning samarali yo‘llarini joriy qilish yo‘nalishlaridagi tadqiqotlarga
ustuvorlik berilmogda.

2022-2026 yillarga mo‘ljallangan Yangi O‘zbekistonning taraqqiyot strategiyasida®
“hududlarni mutanosib rivojlantirish orqali hududiy iqtisodiyotni 1,4-1,6 baravarga oshirish,
jumladan, hududlarda 200 ta yangi sanoat zonalarini tashkil etish va biznes-inkubatorlar tizimini
rivojlantirish, sharoiti og‘ir bo‘lgan tumanlarda tadbirkorlikni rivojlantirish uchun yanada qulay
shart-sharoitlar yaratish” magsadlari ustuvor sifatida belgilangan. Hududlarni ijtimoiy-igtisodiy

! 2022-2026 Huapra MYJDKaJlJIaHTaH Surn V36eKxucToH AT TapaKKUeT CTpPaTErusACH.
https://president.uz/uz/pages/view/strategy?menu_id=144.
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rivojlantirishda drayver sohalar gatorida erkin igtisodiy zonalarni tashkil etish, shu bilan birga,
yangi ish o‘rinlari va yangi ishlab chiqarish hamda xizmat ko‘rsatish quvvatlarini ishga tushirish
mamlakat taraqqiyotining ustuvor yo‘nalishlari sifatida belgilangan.

O‘zbekiston Respublikasining 2020 yil 17 fevraldagi O‘RQ-604-son “Maxsus iqtisodiy
zonalar to‘g‘risida” gi Qonuni, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2025 yil 3 martdagi PF-
41-sonli “Maxsus iqtisodiy va sanoat zonalari faoliyatining samaradorligini oshirish bo‘yicha
qo‘shimcha chora-tadbirlar to‘g‘risida”gi, 2022 yil 13 iyundagi PF-153-son “Maxsus iqtisodiy,
kichik sanoat, yoshlar sanoat va tadbirkorlik zonalari faoliyati samardorligini oshirishning
go‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi, 2018 yil 21 dekabrdagi PF-5600-son “Erkin iqtisodiy
zonalar faoliyatini muvofiqlashtirish va boshqarish tizimini yanada takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi farmonlari, shuningdek, mazkur sohaga tegishli turli me’yoriy-huquqiy
hujj atiarda belgilangan vazifalarni bajarishda ushbu maqola tadqiqoti muayyan darajada xizmat
qiladi®.

Adabiyotlar tahlili.

Erkin igtisodiy zonalarning yaratish, bargaror rivojlantirish muammolari va
takomillashtirishga bag‘ishlangan ilmiy-amaliy tadgiqotlar gator xorijiy yetuk olimlar tomonidan
tadgiq gilinmoqgda. Jumladan, uzoq xorijlik J.A.Luc, A.Ambroziak, C.Hartwell, M.Fraze, R.Ren,
K.Zang kabi xorijlik olimlar bu muammolar yechimini topishga katta hissa qo*shganlar?.

Xo‘jalik yuritishning maxsus iqtisodiy - huquqgiy tartibiga ega bo‘lgan maydonlarni
shakllantirish va rivojlantirish muammolari, ularni tashkil topishining nazariy-metodologik
jihatlariga  bag‘ishlab ~ A.S.Balandina, K.S.Bannova, V.l.Baronov, G.M.Kostyunina,
0O.V.Inshakov, E.V.Kryukova, K.Kalotay, Y.Y.Kovaleva, O.V.Korneyko, G.M.Kostyunina,
Yu.B.Kravchenko, I.A.Mayburov, V.I.Masalitin, R.l.Zimenkov, O.V.Tinitskaya kabi Hamdo‘stlik
davlatlari olimlari tadgiqotlarida o‘z aksini topgan®.

1 O¢zbekiston Respublikasining 2020 yil 17 fevraldagi O‘RQ-604-son “Maxsus iqtisodiy zonalar to‘g‘risida” gi Qonuni. -
https://lex.uz/, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2016-yil 26-oktabrdagi “Erkin iqtisodiy zonalar faoliyatini faollashtirish
va kengaytirishga doir qo‘shimcha choratadbirlar to‘g‘risida”gi PF-4853-sonli Farmoni. - https://lex.uz/, O‘zbekiston Respublikasi
Prezidentining 2017-yil 12-yanvardagi “Urgut”, “G‘ijduvon”, “Qo‘qon” va “Hazorasp” erkin iqtisodiy zonalarini tashkil etish
to‘grisida”gi PF-4931-sonli Farmoni. - https://lex.uz/, O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2017-yil 3-maydagi “Nukus-
farm”, “Zomin-farm”, “Kosonsoy-farm”, “Sirdaryo-farm”, “Boysun-farm”, “Bo‘stonlig-farm” va “Parkent-farm” erkin iqtisodiy
zonalarini tashkil etish to‘g‘risida”gi PF5032-sonli Farmoni. - https:/lex.uz/, V3bexucron Pecny6mukacn Basupmap
Maxkamacuuunar 2017 - i 15 - mapraars “Y36exucton PecnyGnukacuma TypH3M COXACHHH SHAAA Ky/Tab-KyBBaT/iaml Ba
PHBOKIIQHTHPHII Y0pa-Tanoupiaapu tyrpucuaa’ru 137-cormmu xapopu.- hitps://lex.uz., O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining
2017 yil 19 maydagi 2017-2019 yillarda Buxoro shahri va Buxoro viloyati turizm salohiyatini jadal rivojlantirish chora-tadbirlari
to‘g risida gi PQ-2980-sonli garori. - https://lex.uz., 2017 — 2021-yillarda O‘zbekiston Respublikasini bargaror rivojlantirishning
beshta ustuvor yo‘nalishi bo‘yicha Harakatlar strategiyasini kelgusida amalga oshirish chora-tadbirlari to‘g‘risida -
https://lex.uz/docs/-3307879., “DpkuH UKTUCOAMI 30HANAP (PAOTUATHHM MYyBO(DUKIAIITHPUIN Ba OOLIKAPHII TU3UMUHM sHaIa
TAKOMUITAIITHPHII 4OPA-TAXOUPIApH TyFpucHaa” Y3GeKHCTOH pecryONHKacH HpesumeHTHHHHT dapmonu. 21.12.2018. -
https://president.uz/uz/lists/view/2329., Maxcyc MKTHCOMH 30HAmAp TYFPHCHAA. Y30EKHCTOH PECIyONMKACHHHHT KOHYHH,
17.02.2020 Hungaru V36exucron pecIyOIMKacHHIHT KOHYHH, 17.02.2020 Aungaru 604-coH. -
https://lex.uz/docs/4737511?ondate=07.06.2022.
2Agropolis: The Social, Political and Environmental Dimensions of Urban Agriculture. Editor(s) Luc J.A. Mougeot Publisher(s)
Earthscan, IDRC. ISBN 1844072320; Al Sakka F. A. M. Human Capital Development in Special Economic Zones the Case of
Dubai. Diss. University of Salford, 2014.; Ambroziak A., Hartwell C. (2018) The impact of investments in special economic zones
on regional development: the case of Poland. Regional Studies. Taylor & Francis Journals, vol. 52, iss. 10, pp. 1322-1331.; Bai X.
J., Yan W. K., Chiu Y. H. (2015) Performance Evaluation of China’s Hi-tech Zones in the Post Financial Crisis Era. Analysis
Based on the Dynamic Network SBM Model. China Economic Review, vol. 34, pp. 122-134.; Bogataj, David. The role of
free economic zones in global supply chains - a case of reverse logistics. 2011., Global Free Zone of the Year 2019 — Winners.
Awards Special // fDi Magazine. — 2020. — P. 4-14.; Liu W. and others (2018). The development evaluation of economic zones in
China. International Journal of Environmental Research and Public Health, vol. 15, iss. 1.; G.Fan, X.Xie, J.Chen, Z Wan, M.Yu,
J.Shi - Marine policy, 2022 — Elsevier.

3 Mumakor O. B., Kpiokosa E. B. (2017) Oco0ble 5KOHOMHYECKHE 30HbI KAK MHCTUTYT Pa3BUTHS HAHOMHIYCTPHMU: IIPOBAJIBL,
po6eMsl U mepcneKTHBbl. BectHuk Bonrorpaackoro rocyaapcrsennoro yausepeureta. Cepust 3: DxoHOoMuKa. Jkonorus. Ne 1.
C. 6-17., Kanomaii K. Ocobblie 5KOHOMHYIECKHE 30HbI U CTUMYJIMPOBAaHNE HHBECTHLINH: MEXKAyHAPOJHBIN OmbIT / Hay4Hble TPy ABI
BOJILHOTO 3KOHOMHU4eckoro obmectBa Poccun. — 2019. — Ne 4 (218). — C. 297-307.; Kpasuenxo FO. b. Ocobble IKOHOMHUYECKHE
30HBI B Pa3BUTHH MHUPOBOI1 95KoHOMUKY // Poccuiickuii BHenmHeskoHoMuuecknit BectHUK. — 2020. — Ne 1. — C. 93-103., MaiiGypos
. A., UBanos 0. B. (2017) Oco6ble sxoHOMIYECKHE 30HBL. TEOpeTHKO-MEeTOJOJIOTHIECKHE aCIIeKThl Pa3BUTH. MoHorpadus.
M.: JOHUTU-AAHA. 351 c., ITaBnoB II. B., 3amuruna E. K. (2020) CBoGoaHBIC S5KOHOMHYECKHE 30HBI KaK COBPEMECHHBIH
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O‘zbekistonning quyidagi iqtisodchi olimlar o°‘z ilmiy tadqiqotlarida mintaqalar
igtisodiyotini samarali tashkil etish, bargaror va kompleks rivojlantirish masalalarining nazariy-
metodologik asoslarini, hududlarda ishlab chigarish kuchlarini ogilona joylashtirish, hududning
resurs salohiyatidan samarali foydalangan holda atrof-muhit muhofazasini igtisodiy jihatdan
to‘g‘ri tashkil etish masalalarini tadqiq etishgan?.

Tadgigot metodologiyasi. Tadgiqot ishida tangidiy yondashuv, induksiya va deduksiya,
tahlil va sintez, ilmiy abstraksiya, tizimli tahlil, giyosiy tagqoslash, guruhlash, kuzatish hamda
statistik usullardan foydalanilgan. Magolada induksiya va deduksiya, tahlil va sintez hamda ilmiy
abstrasiyadan foydalanib mintaqada barqaror rivojlanish katqgoriyasi har tomonlama ko‘rib
chigligan, tizimli tahlildan foydalanib mintaga igtisodiyotini bargaror rivojanishida erkin igtisodiy
zonalarning o‘rni aniqlab berilgan, mantiqiy tahlil usulidan foydalanilgan holda Buxoro
regionining barqaror rivojlanishida erkin iqtisodiy zonalarning o‘rni miqdoriy baholangan,
O‘zbekiston igtisodiyotini barqgarorlashtirishda erkin igtisodiy zonalardan unumli foydalanishning
simkoniyatlari solishtirma tahlil gilingan.

Tahlil va natijalar.

Yangi asrning boshlari ikki muhim tendentsiya bilan tavsiflanadi. Birinchidan, hozirgi
sivilizatsiya global ekologik muammolarga (iglim o‘zgarishi, ozon qatlamining buzilishi, chuchuk
ichimlik suvining tanqisligi va ifloslanishi, yer va o‘rmonlarning degradatsiyasi, bioxilma-
xillikning yo‘q qilinishi, ortiqcha chiqindilarning shakllanishi va ularni yo‘q qilish muammosi va
boshgalar) duch kelmogda. Ikkinchidan, dunyo oldingi davrlarga nisbatan tez sur’atlar bilan
o‘zgarmoqda. Shu bois, kechagi mezonlar asosida nafagat bugungi vaziyatni xolisona baholab
bo‘lmaydi, balki kelajak istigbollarini aniglab bo‘lmaydi. Shunday zamon keldiki, endi insoniyat
0°‘z maqgsadlarini qayta ko‘rib chiqishi, ularga erishish yo‘llarini qayta belgilashi, kelajak avlodlar
farovonligiga asoslangan yangi tamoyillar tizimini ishlab chiqishi kerak bo‘lib qoldi. Bu insoniyat
kelajak avlodlar uchun tabiiy kapitalni saqlashi kerak bo‘lgan umumiy magsaddir. Chuki birgina
yer temperaturasining 1.5 - 2.5 °C ga oshishi o‘simlik va hayvon turlarining taxminan 20-30%
yo‘qolishig olib kelishi mumkinligi aniglandi. Bundan tashqari, yuz millionlab odamlar ichimlik
suvining yetishmasligidan aziyat chekmoqda, suv toshqinlari bilan bog‘liq muammolarga duch
kelmoqda va hokazo?.

XXI asrning birinchi o‘n yillarida barqaror rivojlanish mavzusi tadqiqotchilar, davlat
organlari va korporatsiyalar orasida mashhurlikka erishdi. Uning tobora ommalashib borayotgani
avvalom-bor aholi sonining doimiy o‘sishi sharoitida tabiiy resurslardan oqilona foydalanishga
e’tiborning kuchayishi bilan bog‘liq®. Bargaror rivojlanish kontseptsiyasining shakllanishii
BMTning Rio-de-Janeyroda bo‘lib o‘tgan “Atrof-muhit va rivojlanishi” bo‘yicha
konferensiyasida (1992) boshlangan. BMT Bosh kotibi Butros G‘ali konferensiyadagi
ma’ruzasida “...bugungi kunning global muammolarini hal qilishning yagona yo‘li barqaror
rivojlanishdir”, deb ta’kidlagan edi. Bargaror rivojlanish zaruratini tushunib yetishda AQSh va
Yevropaning ko‘plab olimlari shug‘ullana boshlashgan edi®.

WHCTHTYT Pa3BUTHS B MEXKIyHapoaHOM OusHece. Becmuux Canxm-IlemepOypeckozo ynusepcumema. Ixonomuxa. T. 36. Bem. 4.
C. 675-692. https://doi.org/10.21638/spbu05.2020.406.

! To’xliyev N.. Mintaqaviy igtisodiy integratsiya. — T.: O’zME. 2020, - 204 b.; Canuxos A.M. OCHOBBI PETHOHAILHOTO PA3BUTHS:
TEOpUs, METO0JI0T Y, IpaKkTuka. — T.: Uktucoa-monus, 2005. — 279 ¢.; Ahmedov E.A. va b. - Mintaqaviy igtisodiyot. T., 2003. —
304 b.; Qulmatov A.A.. Mintagaviy ijtimoiy-igtisodiy tizimlarning bargaror rivojlanish omillari. Igtisod va moliya. 2020, 2 (134).
— B. 152-158.; Yavmutov D.Sh. Yashil iqtisodiyotga o‘tish sharoitida mintaqani barqaror rivojlantirish masalalari. Monografiya. /
- Buxoro. Sadriddin Salim Buxoriy. 2024. -212 b.

2 3enenbiit Mup. — 2008. — Ne 1-2. - C. 3.

8 Jinhui, L., Qing 1., Wei, G. & Chen, W. (2019). The Impact of Consumption Patterns on the Generation of Municipal Solid Waste
in China: Evidences from Provincial Data. International Journal of Environmental Research and Public Health, 16(10), 1717.
DOI: 10.3390/ijerph16101717., C.H.BopoauH, Moenb OILIEHKH yCTOWYHBOTO Pa3BUTHsI PETHOHA HA OCHOBE MHIEKCHOTO METO/A,
r. Cankr-IlerepOypr, Poccuiickas @eneparus. Dxonomuka peruona, T. 19, Boim. 1 (2023) - www.economyofregions.org.

4 TIpenensl pocra: Jloknan no npoekry Pumckoro xiny6a «CioxHOe mosioxenne yenosedectsay / Menoys I.X., Menoys JI.JL.,
Pauzepc W. u ap. — 2-e u3n. — ML.: Mizg-Bo MI'Y, 1991, Baiimzexkep 9., Jlosusc 3., Jlosusc X. DakTop yeTbipe. 3aTpaT NONOBHHA
— ortnava asoitHas. Hoblil nokian Pumckomy kiyOy. — M.: Academia, 2000., Xoxken I1., JToBunc O. JloBunc X. EcrecTBeHHbIH
KaIUTalIu3M: Tpsylias IpoMbllnieHHas pesontonus. — M.: Hayka, 2002.
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Barqaror rivojlanish bu - zamonning ijtimoiy talablariga javob beradigan, shu bilan birga
kelajak avlodlarning ham ehtiyojlarini gondirish qobiliyatiga putur yetkazmaydigan rivojlanish
tushunilishi taklif gilindi. Taraqgiyot kontseptsiyasida iqtisodiy samarador jihatning ustunligi
jamiyat taraqqiyoti uchun zarur bo‘lgan bir gator muhim tabiiy resurslarning kamayib ketishining
real xavfiga tahdid soladi. Kelajak avlodlar va ularning turmush sharoiti hagida qayg‘urish
barqaror rivojlanish konsepsiyasining asosiy g‘oyalaridan biridir. O‘zining eng umumiy
ko‘rinishida "barqaror rivojlanish" - bu ishlab chigarish usullari va iste’mol darajasi hozirda hamda
kelajakda tabiat va odamlarga zarar yetkazmasdan amalga oshiriladigan rivojlanishdir. “Barqaror
rivojlanish” - bu resurslardan ogilona foydalanish, mehnatni intellektuallashtirish, optimal
iqtisodiy o‘sish va munosabatlarni uyg‘unlashtirish. Barqaror rivojlanishning asosiy
tamoyillaridan biri igtisodiy va boshga faoliyatning atrof-muhitga ta’sirini strategik ekologik
baholash zarurati hisoblanadi®.

Zamonaviy iste’mol quyidagi integral ko rsatkichlar bilan tavsiflanadi: Har bir inson uchun
taxminan 20 tonna xom ashyo qazib olinadi va o‘zlashtiriladi, insonning iqtisodiy faoliyati yerning
yuzasining uchdan bir qismidan ko‘prog‘ini (taxminan 60 million kv.km.) egallaydi. Bundan
tashgari xom ashyoni qayta ishlash jarayonida ko‘plab moddalar hosil bo‘ladi. Insoniyat hozirgi
paytda 10 millionga yagin moddalarni sintez gilmogda, bu moddalarning taxminan 90 foizi
keyinchalik texnogen chigindiga aylanmoqda. Keyingi bir asrda atrof-muhitga ta’sir qilishning
yana bir mexanizmi - antropogen kelib chigadigan mahsulotlarning emissiyasi (oqishi) paydo
bo‘ldi. Tabiatga mutlago begona mahsulotlar, shuningdek, radioaktiv moddalar va issiqlik
tashlanmoqda?.

Barqaror rivojlanish konsepsiyasini shakllantirishga asos o‘tgan asrning 80-yillari oxirida
qo‘yilgan edi. Bargaror rivojlanishning ko‘plab ta’riflari mavjud, ammo eng keng targalgan va
umume’tirof etilgan ta’rif 1987 yilda G. X. Brundlandt boshchiligidagi BMT komissiyasi
tomonidan taklif qilingan ta’rifdir: "Barqaror rivojlanish - bu rivojlanishni ta’minlaydigan
rivojlanishdir, kelajak avlodlarning ehtiyojlari hayotiga xavf solmagan holda, zamonaviy avlod
ehtiyojlarini gondirishdir".

Agar inson harakatlari, uning motivlari hamda faoliyati oqibatlarning ta’siri o‘rtasidagi
bo‘shliq bartaraf etilmasa, insoniyat halok bo‘ladi. Atrof-muhitni saglash muammosi ko‘p jihatdan
o‘rnatilgan xatti-harakatlardagi bir qator stereotiplarini yengib o‘tishdan iborat.

Bugungi kunda iqgtisodiy rivojlanish chegarasi - tabiiy resurslarni iste’mol qilish bilan
belgilandi. Tabiiy resurslarni ogilona iste’mol qilish muammosini hal etishda quyidagi jihatni
hisobga olish kerak: dunyo aholisining 1/4 gismi yashaydigan gismida dunyo resurslarining 3/4
qismini iste’mol qiluvchi rivojlangan davlatlar joylashgandir, samarali bargaror rivojlanishga
o‘tish, hozirgi ijtimoiy-ekologik-iqtisodiy vaziyatga mos modelni joriy etish ko‘plab
muammolarni hal gilish yo‘llaridan biridir®.

Barqaror rivojlanish kontseptsiyasi ekologik, ijtimoiy va iqtisodiy maqsadlarga o‘zaro
bog‘liq holda erishish orqali muvozanatli, o‘zini o‘zi ta’minlaydigan rivojlanish paradigmasi
hisoblanadi. Qarashlar xilma-xilligiga garamay, bargaror rivojlanish muammosi ikki asosiy
yo‘nalishda mavjud.

Birinchi yo‘nalish - bu butun ijtimoiy rivojlanish magsadlarini belgilash va ularga erishishni
ta’minlaydigan shart-sharoitlarni aniqlash. Barqaror rivojlanishni ta’minlash maqsadlari
ierarxiyasiga ko‘ra, iqtisodiy maqgsadlar ijtimoiy rivojlanish magsadlariga nisbatan bo‘ysunuvchi
holatda joylashtiriladi, ya’ni ular butun rivojlanishning bargarorligini ta’minlash vositasi sifatida
garaladi.

! Bacunenko B.A. YcToiuMBOe pasBUTHE PETHOHOB: MOAXoabl M npuHmuisl / Iox pex. A.C. Hosocenosa. — HoBocu6upck:
HDOIIII CO PAH, 2008. — 208 c.

2 Tockomcrar P® [Dnekrponuslii pecypc] /Odunuansupiii cait. - Pexum nocryna: http://www.gks.ru.

3 3enénas JKOHOMUKA U LIENM yCTOMYMBOTO pasBuTUs 1yist Poccun: kosutektuBHas monorpadus / Iox nayu. pen. C. H. Bo6buiésa,
I1. A. Kuprommuna, O. B. Kyzapssnesoi. — M.: Oxonomudeckuii gpakynsrer MI'Y umenu M. B. Jlomonocosa, 2019. — 284 c.

4 ConmansHO-3K0JIOT0-3KOHOMHYECKHE MPOONEMBI yCTOHUMBOTO pasButus X. A. MaromamoBa. PocTOBCKHIT TOCYIapCTBEHHBII
crpoutensHelii yauBepcuteT-BECTHUK FOPT'TY (HITM). 2012. Ne 1.153-158c.
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Ikkinchi yo‘nalish - igtisodiy rivojlanishning barqarorligini ta’minlovchi shart-sharoitlar va
omillarni o‘rganish. Bu yo‘nalishda barqaror rivojlanish parametrlari va omillari aniglanib, uning
mutanosiblik shartlari va optimallik mezonlari ochib berilgan, o‘sish imkoniyatlari o‘rganilmoqda.
Bargaror rivojlanish to‘g‘ridan - to‘g‘ri ma’noda barqarorlikni, doimiy miqdoriy o‘sishni
anglatmaydi, balki ekologik va ijtimoiy komponentlarni hisobga olgan holda "nizosiz"
rivojlanishdir. “Sustainable” o‘zbek tiliga u "barqaror" deb tarjima qilingan "doimiy" emas, balki
"barqaror" deb tushunish kerak!. “Yashil o‘sish” tushunchasi barqaror rivojlanish
kontseptsiyasining kichik sohasi bo‘lib, uni almashtirish yoki "rebrending" sifatida ko‘rib
bo‘lmaydi. Hozirgi vaqtda “yashil” igtisodiyot yangi vektor, bargaror rivojlanish dvigateli sifatida
o‘rganilmoqda, uning asosiy vositalari innovatsion "yashil" texnologiyalar hisoblanadi?.

Keyingi vaqgtlarda yuzaga kelayotgan turli xil ingirozlar mavjud iqtisodiy rivojlanish
modelining beqarorligini ko‘rsatmoqda. Ushbu modelning muhim kamchiligidan biri ijtimoiy va
ekologik muammolarni hal qilishda iqtisodiy o‘sishni ustun qo‘yilishidir. Shu sabali ham insoniyat
igtisodiy rivojlanishning yangi usullarini izlashga harakat gilmogda®.

Birlashgan Millatlar Tashkilotining keyingi paytda gabul gilingan kontseptual hujjatlari
orasida eng muhimi “2030 Barqaror rivojlanish kun tartibi”da shakllantirilgan 2016-2030 yillarga
mo‘ljallangan BMTning Barqaror rivojlanish magsadlaridir®. Bargaror rivojlanish juda murakkab
va rang-barang jarayon, uni ifodalash uchun juda ko‘p ko‘rsatgichlar foydalaniladi.
Ko‘rsatkichlarni tanlash dastlab OECD sxemasi bo‘yicha amalga oshirildi, bu ko‘rsatkichlarning
to‘rt turini aniqglaydi: bosim (atrof-muhitga), holati (atrof-mubhit), ta’sir (atrof-muhitga), javob
(zarur choralar)?®.

Birlashgan Millatlar Tashkiloti Bosh Assambleyasining 2015-yilda bo‘lib o‘tgan Barqgaror
rivojlanish sammitida gabul gilingan 70-sonli rezolyutsiyasiga muvofig va 2030-yilgacha BMT
Global kun tartibidagi Barqaror rivojlanish magsadlarini izchil amalga oshirish bo‘yicha tizimli
ishlarni tashkil etish maqsadida O‘zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining “Tadbirlar
to‘g‘risida” gi 84-sonli garori gabul gilingan. Ushbu garor asosida mamlakatimizda 2030 yilgacha
bo‘lgan davrda “Barqaror rivojlanishning milliy maqsad va vazifalari” aniq belgilanib olingan.
Mazkur garor doirasida 2030-yilgacha bargaror rivojlanish sohasida 16 ta milliy magsad (BRM)
va 125 ta magsadli ko‘rsatkich tasdiglangan va bu borada faol ish olib borilmoqda. Shundan beri
O‘zbekiston Respublikasi ham dunyoning boshqa davlatlari kabi 2030 yilgacha barqaror iqtisodiy
o‘sishni ta’minlash, atrof-muhitni muhofaza qgilish, global tinchlik va xavfsizlikni rag‘batlantirish
majburiyatini olgan. Shu asosda Vazirlar Mahkamasining 2018-yil 20-oktabrdagi “2030-yilgacha
bo‘lgan davrda barqaror rivojlanish sohasidagi Milliy maqsad va vazifalarni amalga oshirish
chora-tadbirlari to‘g‘risida”gi 841-son garori gabul gilingan.

Iqtisodiyotning beqarorligi sharoitida ma’lum bir mintaqaning barqaror rivojlanishi ko‘p
jihatdan iqgtisodiy jarayonlarni ogilona tartibga solishga hamda ekologik masalalarni ijtimoiy
yo‘naltirilgan tarzda tub o‘zgarishlarni amalga oshirishda ifodalangan puxta ishlab chigilgan
innovatsion strategiyaga bog‘liq. Bu barqaror rivojlanish “yashil igtisodiyot’ning eng muhim
unsurlarini shakllantira borish asosida ta’minlanadi, bunda hudud aholisining ehtiyojlarini

! Jlackosckas E.A. TIpo6ieMbl MOATOTOBKM KaUYeCTBEHHBIX TPYAOBBIX PECYPCOB NP PEAIM3AllMH KOHLENMH YCTOWYMBOTO U
WHHOBAIIMOHHOTO pa3BuTHs // BecTHHK Bamkupckoro rocyrapcTBeHHOT0 arpapHoro yausepcurera. — 2017. — Ne 4 (44). — C. 137—
145.3.

2 ®OpMUPOBAHUE «3ENEHON» DKOHOMMKH M YCTOMYMBOCTH Pa3BUTHS CTPaHBI M pernoHoB E.A. Jlackosckas, K.A. Tpucopvesa
FOsicno-Ypanvckuii 2cocyoapemeennviii ynusepcumem, o. Yensbunck, Poccus. Becrank IOVYpI'Y. Cepus «OKOHOMHKA U
MenemrmenT». 2018. T. 12, Ne 1. C. 15-22.

3 3enénas 3KOHOMHKA M LIENIM yCTOMUMBOrO pa3BuTUs 11 Poccun: koutektuBHas MoHorpadus / Iox nayu. pex. C. H. Bo6buiéra,
I1. A. Kupromuna, O. B. KynpssueBoit. — M.: Dxonomuueckuii ¢paxyiasrer MI'Y nmenn M. B. JlomoHocoBa, 2019. — 284 c.

4 TIpeobpazopanue Hamrero Mupa: IloBecTka JHsA B 061aCTH YCTOMUMBOr0 pasBUTHs Ha meprox 10 2030 roga. OOH, Hero-Mopk,
ceHTsIops 2015 1.

5 Mupiexchl 1 MEAMKATOPBI ycToHunBOro passutus Tapacosa H. I1., unen-xopp. PAH, npog., Kpyuuna E. B., x.5.n. Ycmotiuueoe
pazsumue:npupooa-obujecmseo—uenogex. Cmamou nobuoumeneii koukypca. Tom 1. 127-144c.
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samarali gondirish magsadida mintagaviy tabiiy salohiyatdan resursni tejovchi va siklik
foydalanishni nazarda tutadi.

Barqaror rivojlanish va uning tizimli indikatorlari 134 tani tashkil etgan. Ular hammasi to‘rt
guruhga bo‘linadi: ijtimoiy (41), igtisodiy (26), ekologik (55) va tashkiliy (12). Indikatorlar
Mintagaviy va lokal xususiyat kasb etishi mumkin. Chunki biron bir mintagadagi bargaror
rivojlanish holati ikkinchi bir mintaqadagi yoki davlatdagi holatga to‘g‘ri kelmasligi mumkin.
Barqaror rivojlanish indikatorlari magsadli yo‘nalishiga garab 3 toifaga ajratiladi:

1. Harakat kuchiga garab — kishilik jamiyati faoliyatiga tegishli jarayonlarning barqgaror
rivojlanishga ta’sirini baholash;

2. Holatiga garab — bargaror rivojlanishning ijtimoiy, iqtisodiy, ekologik va institutsional
jihatlar holatini baholash;

3. Ta’sir kuchiga qarab — joriy holatning o‘zgarishiga siyosiy yoki boshqa yo‘llar bilan ta’sir
etish imkoniyatini baholash.

O‘zbekistonda jami 91 ta indikatorlar tanlab olingan bo‘lib, shularning 68 tasi xalqaro
indikatorlar ro‘yxatidan olingan, 23 tasi esa O‘zbekistonning o‘ziga xos xususiyatlaridan kelib
chiggan holda tasdiglangan. Tanlab olingan indikatorlar atrof-muhitni muhofaza gilishning
ustuvor yo‘nalishlaridan kelib chiggan holda tabiiy muhit va iqtisodiyot tarmoqlari bo‘yicha
tagsimlangan. Tanlab olingan indikatorlar milliy darajalarda ekologik vaziyatni baholash,
monitoring qilish jarayonida uning o‘zgarish dinamikasini kuzatish imkonini beradi?.

Xullas, barqaror rivojlanish g‘oyasining maqsadi — kelajak avlod ehtiyojlarini inobatga
olgan tarzda hozirgi zamon kishilik jamiyatini uzviy bog‘langan ekologik, igtisodiy, ijtimoiy va
siyosiy taraqqiyotini bir me’yorda ta’minlashdan iborat. Tabiiy resurslardan oqgilona foydalanish,
turli igtisodiy hududlarda ishlab chigarish kuchlarini optimal joylashtirish va rivojlantirish, tabiat-
jamiyat munosabatlarining iqtisodiy, ijtimoiy va ekologik xususiyatlarini inobatga olgan holda
davriy o°zgarishlarni doimiy taraqqiyot sari yo‘naltirish talab etiladi.

BMTga garashli UNKTAD tashkilotining o‘zining 2019 yilda jahondagi EIZlar tahliliga
bag‘ishlangan maxsus konferensiyasida takidlab o‘tadiki, bundan keyingi 2030 yilgacha
mo‘ljallangan taraqqiyotda erkin igtisodiy zonalarning o°ziga xos tipini shakllantirish kerak, va u
BRM (barqaror rivojlanish maqsadi) ga erishishiga yo‘naltirilgan bo‘lishi kerak®. Yani asrlar
davomida insoniyatga xizmat qgilib kelgan bu institut hozirgi zamon talablariga ham javob bera
oladiganligi ta’kidlangan.

Erkin igtisodiy zona (bundan keyin EIZ) ning bargaror rivojlanishdagi rolini va o‘rnini
aniglash uchun bu kabi jamiyat institutlari faoliyatining xarakteri, ularga yuklangan vazifalar, bu
institutlarning kelajakdagi evolyusiyasini hamda ElZlarga munosabatini aniglash kerak. ElZni
ishiga alogador davlat strukturalarining anig, chagqon, halol va samarali ishlashi igtisodiy,
jumladan, soliq imtiyozlaridan ham muhim ahamiyat kasb etadi. EIZ yaratishdan ko‘zlangan
magsad, uning tipi u yoki bu mamlakat hukumatlarining olib borayotgan zonalar yaratishga
garatilgan siyosatining mohiyatiga bog‘liqdir.

EIZ barqaror rivojlanish uchun ham muhimki, u nafagat mamlakatdagi yoki ma’lum
hududdagi igtisodiy muhitni yaxshilaydi, balki tadbirkor va mutaxassis kadrlarga zamonaviy
biznesni o‘rganish uchun katta maktab rolini o‘ynaydi.

O<zbekiston kabi mustaqillikni qo‘lga kiritganiga uncha ko‘p bo‘lmagan mamlakatlar uchun
EIZ iqgtisodiy mustaqgillikni mustahkamlashning, bozor munosabatlarini rivojlantirishning, xalq
farovonligini oshirishning muhim quroli hisoblanadi. Hozirgi paytda O‘zbekistonda ElZlar
yaratish o‘zining boshlang‘ich bosgichida, birinchi gadamlar endigina tashlanmoqda.

EIZni ma’lum mintagada barqarorlikni ta’minlashda xalgaro iqtisodiy tajribani o‘rganish
instituti deb ham hisoblash mumkin, chunki bu institutni muvaffagiyatli o‘tagan har bir xo‘jalik

! Mycocrosa JI. 1II., Mycocros 3.P. Crpareruss yCTOWYMBOIO pa3BUTHSl PETHMOHA B YCIOBUAX (DOPMHPOBAHMS «3ENEHOI
9KOHOMHUKH. T. ['po3Hbiii, Yeuenckas PecriyGnuka. W3marensckuii 1om «Cpenar.- Content is licensed under the Creative Commons
Attribution 4.0 license (CC-BY 4.0) https://phsreda.com.

2 Bargaror rivojlanish va uning tizimli indikatorlari: Monografiya / A. N. Nigmatov va boshq. — Toshkent: Spectrum Media Group,
2015.-120 b.

3 worldinvestmentreport.org.18 bet.

25



Ne5(25) 2025 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

subyekti xalgaro biznes dunyosida faoliyat ko‘rsata olish potensialiga ega bo‘la boradi. EIZlarni
tashqi iqtisodiy alogalarni o‘zgartirish va kengaytirishning “birinchi qator soldatlari” deb atasak
bo‘ladi. ElZlar xorijiy investitsiyani jalb qiluvchi kuchli qurol hamdir. Xitoy mamlakati
ma’lumotlari bo‘yicha EIZ joylashgan mintagalarda yashovchi aholi jon boshiga to‘g‘ri keladigan
investitsiya, ushbu ko‘rsatkich bo‘yicha o‘rtacha mamlakatnikidan 10 marta yuqori bo‘lgan.

EIZ nafagat o‘z territoriyasiga, balki oz territoriyasidan tashgariga, milliy igtisodiyotni
barqarorlashiga kuchli ta’sir etadi. Bu ta’sir asosan modernizatsiyalashtirish xarakteriga ega va u
gator kanal, mexanizmlar orgali amalga oshadi. Bu ta’sirlardan biri - zonaning alohida olingan
mamlakat darajasida ko‘zga tashlanishidir. O‘zining yangiligi bilan bu zonalar va unda tashkil
etilgan birinchi xorijiy firmalar milliy tadbirkorlarning e’tiborini o‘ziga jalb giladi. Natijada
zonada qo‘llanilayotgan ishlab chigarishni boshqarish, tashkil etish va eksportni rivojlantirish
borasidagi yangi usullarni zonadan tashgarida gay tarzdadir o‘rganish samarasini hosil giladi. Bu
samara darrov ko‘zga tashlanmaydi. Ammo, vaqt o‘tishi bilan uning natijasi yaqgol bo‘lib boradi.

O‘rganish kanallardan yana biri - mabhalliy firmalarning zonada mavjudligining o‘zi
hisoblanadi. Xorijiy firmalar bilan tashkiliy jihatdan yaqinligi muhim firmalararo alogalarni
yaratish hamda mabhaliy va xorijiy firmalarni boshgarish va texnologik darajalarining mugqarrar
ravishda bir - biriga yaqginlashishiga olib keladi.

Uchinchi kanal texnik mutaxassislar, boshgaruvchilar, ishchilarning firmalararo migratsiya
jarayonidir. Migdor jihatdan bu migratsiya unchalik katta bo‘lmasligi mumkin, ammo sifat
jihatdan ancha muhim ahamiyat kasb etishi mumkin. Oldin zonadagi ilg‘or korxonada ishlab
chigarish, zamonaviy menejment, ishlab chigarishni tashkil etish, texnika va texnoligiya bilan
ishlagan xodim zonadan tashqgariga ishga borganida, u ishlab chigarish ko‘rsatkichlarining
yaxshilanishiga ancha ta’sir gilishi mumkin.

EIZ jahon tajribasini o‘rgatuvchi maktab sifatida quyidagi muhim vazifalarni ham bajaradi:

+¢ igtisodiyotni tartibga solish, korxonani boshqgarishda jahon tajribasiga ega bo‘lish;

++ milliy ishchi, injener, boshgaruvchi, xo‘jalik yurituvchi kadrlarni o‘qitish va tayyorlash;

+ tashkil qilish, boshqarish va moliya sohasida jahon tajribasini o‘rganish va amaliyotga joriy
etish hisobidan ish kuchi malakasini oshirish;

+¢+ Ishchi xodimlar va boshgaruv kadrlarning malakasining oshishrish;
++ yangi, noyob mutaxassisliklarni milliy kadrlar tomonidan egallanishi;
% xo‘jalik faoliyati yuritishning yangi, sinalmagan unsurlari, usullari, modellarini tekshirib
ko‘rish, sinovdan o‘tkazish®.

Ushbu oziga xos maktabni yaratish uchun, O‘zbekiston EIZlari jahonning “zona bozorida”
raqobatbardosh bo‘lishlari uchun xalqaro standartlarga javob beradigan qonunchilikni gabul
gilishi kerak, uzogrog muddatga va xorijiy investorlarga qulayroq tarzda, yugoriroq darajada
imtiyozlarni belgilashi magsadga muvofiqdir.

Erkin igtisodiy zona texnologik, innovasion yangiliklarni o‘rgatuvchi maktab sifatida ham
faoliyat ko‘rsatadi. Mamlakatdagi erkin iqtisodiy zonalar jahon iqtisodiyotida biznesni yuritishda
jamlangan ilg‘or tajribani tadbiq etishni o‘rganish maktabiga aylanib boradi.

O‘zbekiston kabi yopiq iqtisodiyotdan ochiq iqtisodiyotga, totalitar igtisodiyotdan bozor
iqtisodiyotiga evolyusiyalashib borar ekan EIZlar bu borada tajriba bazasini ham o‘taydi. Anklav
xarakterda bo‘lgan, mamlakatning kichik bir gismini egallagan EIZ butun mamlakatning
igtisodiyotini global ravishda liberallashtirishda butun mamlakatga nisbatan ustunlikka ega.
Chunki kichik maydonni tartibga solish, salbiy oqibatlarni bartaraf qilish ancha oson bo‘ladi?.

Xorijiy tajriba yana shuni ko‘rsatadiki, keyingi paytlarda EIZ rivojlanishida kichik va o‘rta
biznesning roli tobora ortib bormoqda. Shuning uchun ularni maxsus imtiyozlar bilan zonaga jalb
gilish magsadga muvofigdir. Yirik transmilliy korporatsiyalarning u yoki bu mamlakatda
investitsiya kiritishi uchun maxsus imtiyozlarga unchalik muhtojligi yo‘q. Bundan tashqari,

CAR X )

1 O‘zbekistonda erkin igtisodiy zonalar tashkil etishning jahon tajribasini go‘llash imkoniyatlari. A Laziza - ljtimoiy fanlarda
innovasiya. Onlayn ilmiy jurnal, 2022.

2 Hamroev H.R., Hasanov R. Iqtisodiy bargarorlik shartlari. //Jamiyat va boshgaruv. llmiy-siyosiy, ijtimoiy — iqtisodiy, ma’naviy
— tarixiy jurnal. - 2001y., N 4. 30-32b.

26


https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=2648627865545417004&btnI=1&hl=ru

"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali Ne5(25) 2025

ularning ko‘pchiligi sekinroq, shoshilmasdan faoliyat yuritishni ma’qul ko‘radi. Kichik va o‘rta
korxonalar esa aksincha, manevrli bo‘lib, xo‘jalik yuritish va bozor talabining o‘zgarishiga tezgina
moslasha oladi. EIZga nafaqat xorijiy, balki mahalliy kichik va o‘rta biznes jalb qilinishi ogibatida
zonaning anklavlik xarakteri kamayadi, milliy iqgtisodiyotga integratsiyalashuvi osonlashadi.
Yana bir holatni ta’kidlash zarurki, EIZda faoliyat yurutuvch mahalliy kadrla xorijiy investorlarga
mabhalliy resurslarni oqilona ishlatishga ko‘maklashuvchi noyob kadrlarga aylanishiga imkon
beradi.

Xullas, bargarorlik — insonlar uchun iloji boricha uzoq vaqt davomida yer yuzida rang-
barang tabiat bilan birga yashashi uchun gilingan ijtimoiy magsaddir. Bu magsadlarga erishishda
esa insoniyat anchadan beri ishlatib kelayotgan erkin igtisodiy zona instrumentini ham ishlata
olishi zarur.

Hozirgi paytda, butun dunyo industrial igtisodiyotdan innovatsion igtisodiyotga garab
bormoqda. Erkin igtisodiy zonalar — XX asrning ikkinchi yarim yilligining eng ko‘zga
tashlanadigan institutsional innovatsiyasidir. Uning ahamiyatini quyidagi ikki ragamning o‘zi
ko‘rsatadi: yigirmanchi asr oxiriga kelib, jahon savdo aylanmasining 30% EIZ orqali o‘tgan va
jahon kapital aylanmasining qgariyb yarmi ElZlar orgali amalga oshirilgan. Birlashgan Millatlar
Tashkilotining Savdo va taraqqiyot bo‘yicha konferensiyasi (UNKTAD) erkin igtisodiy zonalar
bo‘yicha maxsus tadqiqotlariga ko‘ra 2019 yilda dunyoning 147 davlatida 5400 EIZ bo‘lgan,
keyingi besh yil ichida 1400 ta yangi qurilgan va 500 ta qurish ustida ish olib borilmoqda®.

Biz olib borgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, EIZlarning qirqdan ortiq turi bo‘lib,
dunyoning 140 dan ortiq mamlakatida barpo etilgan. Yigirmanchi asrning yetmishinchi yillarida
jahonda 700 ta EIZ bor degan ma’lumot beriladi, asr oxiriga kelib esa jahonda 4 mingta E1Z bor
degan ma’lumotlar beriladi®. Bizning tadqgiqotlarimiz shuni ko‘rsatmoqdaki, planetada ularning
soni kichik zonalarni hisobga olganda 7000 dan oshib ketgan. Hozir ular dunyo iqgtisodiyotida
salmogqli o‘rinni egallab bormoqda. «EIZ, - amerikalik olimlar M.Fraze va R.Renlar fikricha, -
igtisodiy rivojlanish jabhasida insoniyatning eng gadimiy va shu bilan birga eng zamonaviy
g‘oyalaridan biridir»®.

ElZlarning ahamiyatini ko‘rsatish uchun, ularni jahon xo‘jaligining mamlakat ichidagi
«orollari», xorijiy investitsiya, texnologiyalar, boshqarish tajribasining oqib keluvchi «derazalari»,
jahon xo¢jaligiga uyg‘unlashib ketishda «erkin eshiklar» deb nomlanuvchi yangi siyosatdir, deb
nomlashadi. Bizningcha, EIZ jahon igtisodiyoti okeani bilan milliy igtisodiyot dengizi o‘rtasidagi
shlyuzdir. EIZ keyingi o‘n yilliklarda alohida xo‘jalik strukturasi sifatida nafagat ilmiy
adabiyotlar-u, ensiklopedik lug‘atlarda mustahkam o‘rnashdi, balki barcha qit’alarda kishilar
amaliyotiga keng kirib keldi.

ElZlarni ahamiyatini ko‘rsatish uchun ularning bir turi bo‘lgan “Selikon velli” nomi bilan
mashhur texnik - tadqiqot zonalarini yangi texnologiyalarni yaratishda qo‘shayotgan Xizmatini
hisobga olib “jahon igtisodiyotining yadrosi” deb bejiz nomlashmayapti®.

Jahon bozoriga nisbatan ochiqlik ElZlarni barcha qit’alar bo‘yicha milliardlab dollar (§)
investitsiya qilayotgan, juda katta potensialga ega bo‘lgan transmilliy kompaniyalar uchun ham
jozibali bo‘lib bormoqda. ElZlarda foyda normasi yiliga 30-35% ni, Osiyoning ElZlarida
joylashgan transmilliy korporatsiyalarida esa 40% tashkil etadi. Kapital mablag‘larini o‘zini
goplashi esa 2-3 yilni tashkil etadi®.

ElZlar xalgaro igtisodiy tashkilotdir, ular global xarakterga ega, ularning yordamida jahon
xo‘jaligi aloqalarida butun mintagalarda juda intensiv integratsiya jarayoni sodir bo‘lmoqda.
Xalqaro integratsiyaning hozirgi zamon bosqichining o‘ziga xos xususiyatlaridan biri iqtisodiy va

! https://unctad.org/system/files/official-document/wir2019_overview_ru.pdf

2 [yit lllans. Cranosienue u paspurue CI3 KHP. M. 1999r. - https://economy-lib.com/stanovlenie-i-razvitie-sez-knr.

3 ®enoposa E. B. CBOGOIHbIE SKOHOMMYECKUE 30HBL: IPHBIECYECHUE TIPAMBIX PEAIbHBIX HHBECTULMI: JIMC. ... KAH[. SKOH. HAyK:
CII6, 2002. 119 c.

4 Bonkapos A. K. CBo6GO/HAs JKOHOMHYECKAS 30HA KaK MHCTUTYIMOHANBHBIA WHCTPYMEHT ajantaiud PoccHH B TPOIECCOB
9KOHOMMYECKOM rinodamm3anun. Juce.k.3.H. MupoBas s3xoHOMEKa. PocToB Ha J{ony. 2004. 214c.

5 Xampoes X. P. 3oHan cuécar: METO0JIOTHS, XOPWKHI Taxpuba Ba Kyyaur iyHamuuiapu /Mouorpadus. Tomkenrt. “Dan”
nHampuérn. 2008i. — 2008. — T. 352.
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ilmiy-texnik rivojlanishning lokazatsiyalashuvi hisoblanadi. Buni tashkiliy jihatdan ifoda etuvchi
bo‘lib EIZni yaratish chigmoqgda. Shuning uchun, ularni jahon bozorining milliy iqtisodiyotga
qurilgan kichik strukturalari, deb nomlashadi.

ElZlar internatsionallashuvning sifat jihatdan yangi bosqichi hisoblanadi, chunki bunda
milliy chegaralanganlik bartaraf etiladi hamda ichki va tashqi resurslarning birlashuvini turli -
tuman imkoniyatli variantlari yuzaga chigadi. Chunki hozirgi zamon sharoitida milliy xo‘jalikning
bigigligi nafagat magbul emas, balki mumkin emas. Xalgaro kompaniyalar o‘zining ishlab
chigarish va tijorat faoliyati uchun qulay sharoitni gidirishda ElZlarni juda foydali iqgtisodiy
struktura, deb qaraydi va o‘zining ekspansiv siyosatida EIZlarni muhim yo‘nalish deb harakat
qgiladi.

EIZ lokal bir maydonda moddiy, moliyaviy va mehnat resurslarini safarbar qilish yo‘li bilan
har ganday mamlakatning ijtimoiy - iqgtisodiy rivojlanishini jadallashtiruvchi vosita sifatida
chigadi. ElZlar bozor munosabatlari, tadbirkorlikni yuqori darajada rivojlantirish o‘chog‘lari,
texnologiyalar va boshgarish mexanizmlarini takomillashtirish joylaridir. EIZ bozor
transformatsiyasining  eng ta’sirchan, samarali vositasi hisoblanadi, chunki u xorijiy
investitsiyalashning boshqa usullaridan farqli o‘laroq isloh qilinayotgan mamlakatning
makroigtisodiy muhitiga kompleks ravishda ta’sir gilishni ta’minlaydi®.

Hukumatlar ElZlardan iqtisodiy faoliyatni o‘stirish, investitsiyani ko‘paytirish, bandlik
darajasini oshirish, xalgaro savdoni rivojlantirish kabi magsadlarga erishish uchun foydalanadilar.
Uzoq muddatni oladigan bo‘lsak, ElZlar texnologiyalar, “nou — xau”larni yaratish, mintagani
rivojlantirish, samarali xo‘jalik alogalarini shakllantirish markazlariga aylanishi mumkin.
Birlashgan Millatlar Tashkilotining transkorporatsiyalar bo‘yicha markazi (UNCTC) keyingi o‘n
yillarda iqtisodiy taraqqiyotning eng muhim tendensiyalaridan biri ElZlarning o‘sishi, deb
hisoblaydi.

Jahon tajribasi shuni ko‘rsatadiki, EIZlar mamlakatning iqtisodiy taraqqiyoti darajasidan
qat’iy nazar turli xil mamlakatlarda yaratilmoqda va faoliyat yuritmoqgda. Ammo, bu tashkilotlar
turli xil mamlakatlarning milliy iqtisodiyotlari uchun bajarishi zarur bo‘lgan vazifalari,
maqsadlari, yaratish sharoitlari zaruriyati bilan farglanadilar. Tadgiqotchilar zonalashtirishning
jahon amaliyoti paydo bo‘lishi va rivojlanishiga quyidagi omillar ta’sir qilgan deb hisoblashadi:
iqtisodiy naf, zamonaviy texnika va texnologiyalarni jadal sur’atda yaratish va qo‘llash, siyosiy
omillar, geopolitik sabablar, mamlakatlar o‘rtasida obyektiv integratsiyaning zarurligi va
boshgalar?.

U yoki bu mamlakatda zonani yaratish magsadi, tipi, nomi hukumatning ma’lum ma’muriy
- territorial birliklarda olib boriladigan zonalashtirish siyosatining mohiyatiga bog‘liq bo‘ladi. EIZ
ham yangi, ham oldin qoloq bo‘lgan eski rayonlarni o‘zlashtirishga xizmat qiladi. Oxir-ogibat EIZ
ochiq iqgtisodiyotni shakllanishiga va shu bilan ishlab chigarish samardorligi darajasini
qo‘tarilishiga o‘z hissasini qo‘shadi.

ElZlarning ijobiy xususiyatlaridan biri eksport rivojini jadallashtiradi va mamlakatni xalgaro
darajaga chiqishini osonlashtiradi, tashqi savdoda ijobiy saldo bo‘lishiga imkon beradi, hamda
aholi hayot darajasini oldin zonada, so‘ngra butun mamlakatda ancha tezroq ko‘tarilishiga imkon
beradi.

XXI asr boshiga kelib, dunyo EIZni yaratish, faoliyat yuritish bo‘yicha juda katta tajriba
yig‘di. Bu iqtisodiy strukturalarning ommaviyligi hamda ularning barcha kontinentlarda faoliyat
yuritishi eksport igtisodiy zonalarning butun jahon assotsiatsiya tashkil topishiga olib keldi. Bu
assotsiatsiya rahbariyati butun dunyo miqyosida ElZlarning tashkil topishi va faoliyat yuritish
mexanizmini ipidan-ignasigacha o‘rganadi, ularning o‘ziga xos xususiyatlarini tahlil giladi va
butun dunyo mamlakatlariga bunday zona tashkilotchilariga takliflar beradi. Dunyoning turli xil
mamlakatlaridagi ElZlar yaratish va faoliyat yuritish tajribasini o‘rganib, «Zonalarning
umumjahon assotsiatsiyasi» (R. Bolin va R. Xeyvud) ElZlar to‘g‘risidagi qonun loyihasini ishlab
chiqish bo‘yicha takliflarni tayyorlashdi. Bu hujjat 6 bobdan iborat: gonunlarni gabul qgilish

! DpkuH WKTHCONMI 30HANIAPHM PHBOXIAHTUPHUIIHMHT JKaxoH Taxpubacu. M.K.Paummnos - “UKTHcoaméT Ba MHHOBALMOH
TEXHOJIOTHsUIAP” WIMHI JIEKTPOH JKypHau. Ne 5, ceHTI0pb-oKT0ps, 2018i. 5/2018 (Ne 00037) www.iqtisodiyot.uz.

2 3Hauenue cBOOOHBIX YKOHOMUYECKUX 30H B PA3BUTHH HAMOHANELHOH skoHoMuKH. 3.0.YMapoBa, ®@.5I. O6umoBa - AKTyanbHbIE
Hay4HbIE HCCIIeOBaHUs B COBpeMeHHOM mupe, 2019.

28


https://cyberleninka.ru/article/n/erkin-i-tisodiy-zonalarni-rivozhlantirishning-zha-on-tazhribasi
http://www.iqtisodiyot.uz/
https://scholar.google.com/scholar?oi=bibs&cluster=5201653336116498040&btnI=1&hl=ru

"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali Ne5(25) 2025

magqsad va sohalari, EIZlarni ta’sis etish va tartibga solish, zonadan foydalanuvchilarga imtiyozlar,
EIZ maydonida valyuta nazorati, EIZga gatnashish huquglari va boshga sharoitlar. Bu mualliflar
taklifi bo‘yicha xorijiy investitsiyalarni jalb qilish, ishlab chiqarish va eksportni ko‘paytirish,
yangi texnologiyalarni targatish, mehnat unumdorligini oshirish, mamlakat markazidan uzoq
bo‘lgan mintaqalarni rivojlantirish yo‘li bilan davlat byudjeti uchun barqaror qo‘shimcha daromad
manbai yaratiladi, mamlakat igtisodiyotini rivojlantirishga imkon beradi.

ElZlarda to‘lovlar, uskuna va materiallarni eksport va import qilishda soliqlarining yo‘qligi,
eksport tovarlarning nisbatan arzon bo‘lishi va investitsiya rentabelligini yuqori bo‘lishiga imkon
beradi. ElZlarda investor firmalarga, odatda, 5 yildan 35 yilgacha soliq ta’tillari beriladi. Ayrim
hollarda bu muddat aniq bir chegaraga ega bo‘lmasligi ham mumkin. Zona ma’muriyati xorijiy
tadbirkorlar va ishlovchilar bilan munosobatlarni tashkil etishning turli xil variantlarini qo‘llash
mumkin. Ko‘p hollarda imtiyozli soliqqa solish mulkka ham, daromadga ham taalugli bo‘ladi.
Xorijiy va milliy investorlar biznes obyektini joylashtirish uchun tanlash imkoniga ega bo‘lishlari
kerak. Tanlashda esa quyidagilar belgilovchi omil bo‘ladi: ishlab chigarish va transport xarajatlari,
mahsulot sotishning kanallari va geografiyasi, atrof-muhitning ahvoli, boshgarish tizimining
ishonchliligi va soddaligi.

EIZ uchun joy tayyorlash bo‘yicha zarur infrastruktura loyihalari xorijiy manbalar hisobidan
ham, davlat byudjeti hisobidan ham moliyalashtirilishi mumkin. Boshlang‘ich davrda qilinadigan
xarajatlar ish yaxshi tashkil gilinganda, odatda besh yilda o‘zini oglaydi. Ekspertlarning
ta’kidlashicha, EIZni yarata borishda doimo o‘zgarib turuvchi hukumatning ijroiya organlari
garorlari bilan emas, balki gonun talablari asosida ish olib borish kerak.

ElZlar yaratishda gigant rejalar bilan giziqib ketmaslik kerak, masalan, dastlab Rossiya E1Z
yaratishda gigantomaniya kasalligiga mubtalo bo‘ldi. Bohlang‘ich bosqichda Rossiya uchun har
biri 350 ga dan katta bo‘lmagan maydonda 10 ta erkin zonani yaratishga kuchni, mablag‘ni yig‘ish
kerak edi. EIZni xorijiy tadbirkorlarning investitsiyaviy faolligini qo‘llab - quvvatlash uchun
yetarli darajada infrastrukturaga ega bo‘lgan mintaqalarda qurish kerak.

EIZ mamlakatni «jadal ravishda modernizatsiyalash» usuli sifatida chigadi, chunki u bozor
transformatsiyasi bilan parallel ravishda jahon iqtisodiyotiga kirishni ta’minlaydi. Boj olishning,
soligqa tortish, subsitsiyalash, baho belgilashning, alohida tartibi va mexanizmini o‘rnatish,
valyutaning o‘ziga xos tartibini o‘rnatish ko‘plab moliyaviy, moddiy, texnologik va mehnat
resurslarini jalb giladi. Buning ogibatida iqtisodiy potensial tez rivojlanadi, valyuta tushumlari
ko‘payadi, ichki bozor raqobatbardosh tovar va xizmatlar bilan to‘yinadi, eksport anchagina
ko‘payadi.

ElZlar yaratishning yana bir muhim xususiyati shundan iboratki, ular ma’muriy —
buyrugbozlik tizimining asoslariga suv qo‘yadi, yangi bozor tizimining boshqarish unsurlarini
kiritadi. Xitoydagi “Shenchjen” EIZi “Osiyo ajdarholari” 20 yilda bosib o‘tgan taraqqiyot yo‘lini
10 yilda bosib o‘ta oldi.

1-jadval.
ElZlarning jahon mamlakatlari bo‘yicha tarqalishi (2019 yil holatida)*
Jahon mintagalari | Mintagadagi ElZlari bor | Foiz ElZlari yo‘q | Foiz
davlatlar soni davlatlar* hisobida | davlatlar** hisobida

Rivojlangan 32 28 87,5 4 12,5
davlatlar

Lotin Amerikasi 45 41 91,1 4 8,9
Afrika 54 16 29,6 41 70,4
Osiyo 37 26 70,3 11 29,7
Okeaniya 18 12 66,6 7 33,4
O‘tish igtisodiyoti 32 25 78,1 8 21,9
davlatlari

Jami 218 147 67,4 75 32,6

Izoh: * - hozirgi paytda EIZi bor yoki keyingi o‘n yilliklarda bu quroldan foydalangan davlatlar.
** - ElZlari yo‘q yoki aniq ma’lumot bo‘lmagan davlatlar.

1 Muallif ishlanmasi.
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Hozirgi zamon iqtisodiyotida EIZlarning ahamiyati, ularning jahon mamlakatlari bo‘yicha
tarqalganidan ham ko‘rinadi. Hozirgi paytda ElZlar dunyoning barcha git’a va mintaqalarida
mavjud. Iqtisodiy taraqqiyotga yuz tutgan barcha davlatlar oz taraqqiyotini jadallashtirish uchun
erkinlashtirishning buyuk quroli bo‘lgan ElZlar mexanizmidan foydalanishga harakat qilmoqgda.
Qo‘yidagi jadval ushbu fikrning isbotidir.

Jadvaldan shu ko‘rinadiki, dunyo davlatlarining 67,4 foizida, ya’ni 218 davlatdan 147 tasida
ElZlar bor. Biz EIZlarni jahon bo‘yicha targalishini tahlil gilib chigish uchun dunyo davlatlarini
taxminiy ravishda olti mintagaga bo‘lib chiqdik. Bu mintaqalarning qaysisida EIZ bor - yo‘qligini
aniglab chiqdik. ElZlari bor davlatlarning hissasi eng yugori Lotin Amerikasida va rivojlangan
davlatlarda ekan (mos ravishda — 91,1 va 87,5 foiz). O‘tish davri igtisodiyoti mamlakatlariga ham
keyingi yillarda bu institut jadal sur’atlar bilan kirib kelmoqda. Afrikada esa eng kam, ya’ni 29,6
foizni tashkil etadi.

O‘zbekistonga kelsak, birinchi bunday zona 2008 yilda tashkil etilgan bo ‘Isa, hozirgi paytda
ularning soni 24 taga yetdi, kichik hududlar soni ham yildan — yilga oshib bormogda. Ammo,
hamma ish silliq ketyapti deb bo‘lmaydi, omadsizliklar ham bo‘lgan. Quyida ElZlar yaratishda
ayrim muvoffagiyatsizlikka uchragan urinishlar keltirilgan:

1. «Erkin iqtisodiy zonalar to‘g‘risida» gi O‘zbekiston Respublikasi qonuni (25.04.1996 y.
220-1 - son) bekor qilingach, Buxoro, Xiva va Samarqandda tashkil etish mo‘ljallangan turistik
zonalar.

“Jizzax” erkin iqtisodiy zonasi (1996 y.)

“Samarqgand” xalqaro turizm bo‘yicha maxsus ochiq igtisodiy zona (1997 y.)

Nukus erkin sanoat-iqtisodiy zonasi (1998 y.)

. Toshkent shahrida Sirg*ali tumanida yuqori texnologiyali mahsulotlarni ishlab chiqarish
zonasi (2007 y.)

6. Namangan viloyati Chortoq tumanida qishloq xo‘jaligi mahsulotini gayta ishlash
bo‘yicha maxsus sanoat zona (2007).

7. Buxoro turistik erkin igtisodiy zona (2017) y.

Xulosa qilib aytganda, ElZlar jahonda ancha keng targalgan ekan. Aynigsa, Yevropa va
Shimoliy Amerikaning rivojlangan davlatlarida hamda Janubiy — shargiy Osiyo va Lotin
Amerikasi mamlakatlarida ElZlar ommaviy tarzda targalgan. Qolgan mintagalarda ham ElZlar
tarqalishi juda yuqori, faqatgina Afrika qit’asida, mustamlakachilikdan endigina qutulgan,
erkinlikka e’tibor hali yetarli darajaga ko‘tarilmagan qit’adagina ElZlarga hozircha e’tiborning
kamroqligini ko‘ramiz. Bundan shunday xulosa kelib chigadiki, bu kabi jahonda keng targalgan
iqtisodiy o‘sishni jadallashtiruvchi vosita O‘zbekistonda ham keng qo‘llanilishi maqgsadga
muvofig. Keyingi yillarda erkin igtisodiy zona institutidan foydalanish keng quloch yoyib ketdi
va hozirgi paytda ularning soni 21tadan oshib ketdi. Biz quyida fagat Buxoro viloyatidagilarni
tahlil qilib chigdik.

oA W

2-jadval.
Buxoroda faoliyat yurutayotgan ElZlar tahlili (01.01.2025 yil holatigda.)*

Nomlanishi| Qachon |Umumi| Qilinganishlar | Amalga Ishlab | Amalga | Infratuzilm
ochilgan | y yer oshirilayotg |chiqgarilg | oshirilga| a uchun
maydo an loyihalar: an n byudjetdan
ni mahsulot | eksport: | ajratilgan
hajmi mablag
“G‘ijduvon| O°R 883 68,75 gektar | 87,8 gektar {890,3 ml|17,4 min| 115,9 mlird
”erkin | Prezidenti | gektar maydonda maydonda | rd so‘m | dollar so‘m
igtisodiy | ning 2017 167,0 min giymati (2024 (2024
zonasi yil 12 dollarlik 467,4 min yil). yil).
yanvardag investitsiya | dollarlik 19
i PF-4931- Kiritish hisobiga| ta loyiha
son 36 ta loyiha | (ish o‘rni 3
farmoni ishga tushirilib, 540 ta)

L http://www.buxstat.uz/ hamda https://stat.uz/uz/ ma’lumotlari asosida muallif tomonidan tuzilgan.
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3296 ta ish amalga
o‘rinlari oshirilmoqd
yaratilgan. a.
“Buxoro- O‘R 3008 220,3min  |189,69 gekta|358,8 ml| 2,7 min | 74.96 mird
agro” erkin | Prezidenti | ga. dollarlik r maydonda | rd so‘m | dollar so‘m
iqtisodiy ning 2018 investitsiya  |qiymati 99,9| (2024 (2024
zonasi yil 10 Kiritish hisobiga| min.dollarli yil) yil).
iyuldagi 149 ta loyiha k 65 ta
PQ-3843- ishga tushirilib, | loyiha (ish
son qarori. 3824 taish o‘rni 1
o‘rinlari 817 ta)
yaratilgan. amalga
oshirilmoqd
a.
“Qoraqo‘l” O‘R 566,6 0 gektar 392,5 gektar| Omlrd | Omin |180,8 mird
erkin Prezidenti | gektar. | maydondaO | maydonda | so‘m dollar so‘m
igtisodiy | ning 2021 min dollarlik giymati 4 (2024 (2024
zona yil 13 investitsiya 555 min yil). yil).
avgustdag Kiritish hisobiga | dollarlik 6 ta
i PQ- 0 ta loyihaishga| loyiha
5221-son tushirilib, O ta | (ish o‘rni 2
garori ish o‘rinlari 591 ta)
yaratilgan. amalga
oshirilmoqd
a.
“Buxoro O‘R 1000 374 mird 293 min. Omird | Omin Fagat
sanoatni Prezidenti | ga, shu |so‘mlik (61,3%)|doll. bo‘lgan| so‘m dollar ikkita
rivojlantiris | ning 2024 | jumlad | ishlar bajarilgan | dastlabki 19 | (2024 | (2024 korxona
h yil 16 an ta istikbolli yil). yil). | qurilmogda
kompleksi” | fevraldagi |birinchi loyixalar
maxsus PQ-74- |bosgich ro’yxati
sanoat son garori.| da 100 shakllantiril
parki ga gan

Jadvaldan ko’rinib turibdiki Buxoro mintagasida O‘zbekistonda mavjud ElZlarning 4 tasi
faoliyat yuritadi, ammo ularning faqat ikkitasi sal - pal samarali faoliyat yurutsa 2tasi hali tuzuk
bir ishni ham boshlagan emas. Hatto eng yaxshi ishlayotgan G‘ijduvon zonasi ham, mahalliy
xalgining tadbirkorlik qobiliyatini hisobga olsak, uncha yaxshi emas. O‘bekistonda mavjud 829 ta
kichik zonalardan esa faqt 59 tasi (7 foizi) joylashgan®.

Totalitar tizimdan bozor iqtisodiyotiga o‘tayotgan O°‘zbekiston kabi davlatlar uchun bu
xossa juda ham muhimdir. Hozirgi holatda O‘zbekiston uchun EIZni yaratish bundan tashqari
xorijiy kapital, nou-xau, ishlab chigarishni tashkil etish, zamonaviy menejment bilan mahalliy
xom ashyo, mehnat va ilmiy-texnik resurslarni qo‘shishning eng samarali quroli ham hisoblanadi.

Xulosa va takliflar.

Barqarorlik — insonlar uchun iloji boricha uzoq vaqt davomida yer yuzida rang-barang tabiat
bilan birga yashashi uchun gilingan ijtimoiy magsaddir. Bu magsadlarga erishishda esa insoniyat
anchadan beri ishlatib kelayotgan erkin igtisodiy zona instrumentini ham ishlata olishi zarur.

ElZlar doimo rivojlanuvchi va takomillashuvchi igtisodiy strukturalardir. Ular juda gadimiy
zamonlarni, sanoat to‘ntarilishini va ilmiy - texnika revolyusiyasini yaqqol aks ettiradi.
Yigirmanchi asrning ikkinchi yarmida ilmiy-texnika revolyusiyasi ElZlarning «texnopolis»,

1 Xamroyev X.R. Mintagani bargaror rivojlantirishda erkin igtisodiy zonalarni tashkil etish metodologiyasini
takomillashtirish.dissertasiya.Buxoro.2025y.314b.
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«innovatsion markazlar», «texnopark» kabilarni tug‘dirdi. Eng yangi tiplari zoopolis, agropolis,
noopolis, informatsion zonalar XX asr oxirida paydo bo‘ldi, ular uchinchi ming yillikka yo‘l
ochmoqda. Ularning kelajagi porloq deb bashorat gilinmoqda.

ElZlar jahonda ancha keng targalgan ekan. Aynigsa, Yevropa va Shimoliy Amerikaning
rivojlangan davlatlarida hamda Janubiy — shargiy Osiyo va Lotin Amerikasi mamlakatlarida
ElZlar ommaviy tarzda targalgan. Qolgan mintagalarda ham ElZlar tarqgalishi juda yugori,
faqatgina Afrika qit’asida, mustamlakachilikdan endigina qutulgan, erkinlikka e’tibor hali yetarli
darajaga ko‘tarilmagan qit’adagina EIZlarga hozircha e’tiborning kamroqligini ko‘ramiz.

Hozirgi zamon EIZlari uzoq taraqqiyot yo‘lida yig‘ilgan ijobiy tajribani o‘zida
mujassamlashtirib, eng yangi eksport-ishlab chigarish mohiyati va ish tajribasi bilan boyib
bormogda. Ularni vyaratish igtisodiyotni erkinlashtirish va tashqi iqtisodiy faoliyatni
aktivlashtirishga qaratilgan. Bunday zonalar iqtisodiyoti jahon bozoriga yuqori darajada
ochiqglikka ega, ularning bojxona va soliq tartibi esa milliy va xorijiy investitsiyalarga o‘ta qulay
hisoblanadi.

Hozirgi holatda O‘zbekiston uchun EIZni yaratish bundan tashqari xorijiy kapital, nou-xau,
ishlab chiqgarishni tashkil etish, zamonaviy menejment bilan mahalliy xom ashyo, mehnat va
ilmiy-texnik resurslarni qo‘shishning eng samarali quroli ham hisoblanadi.

Erkin iqtisodiy zonalar ma’lum bir regionning barqaror rivojlanishiga juda yaxshi xizmat
gila oladigan quroldir, fagat bu qurolni ogilona ishlatib bilish kerak, buning uchun uning magsadi
foyda olishga emas, balki barqarorlashtirishga urg‘u berilgan bo‘lishi kerak, uni puxta ishlata olish
uchun esa zaruriy qonuniy baza yaratilgan bo‘lishi kerak hamda davlat tomonidan, jumladan,
mabhalliy hokimiyat organlari tomonidan samarali qo‘llab quvvatlash ham bo‘lishi zarur.
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