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AHHoTanusi: YmOy Makonana TagOUPKOPIUK CyObeKTIapu (aolUATHHU COJIMKKA
TOPTUIOIHUHI ONTUMAJJIAIOTUPpHUII  Macajlalapu, COJIMK MCEXaHU3MUHHU coagaIaliTupuId
BOcHTacHa yiap (HhaoluaATUHU parOaTIaHTHPUII HYHAIUIUIAPH XaMa ONepaluoH OI0KETUHU
HIAKUITAHTUPULIAA  COJIMK TYJOBJIAPUHM ONTHUMAJUIAIITHUPUINTA OWJ  Taxkpubamap &Eputud
oepwiran. TagOupkopiauk cyobekTiaapu GaoTusTHHU CONUK TYJIOBIAPUHU ONTUMAIULIAIITHPUIT
OpKaju parOaTIaHTHUpHUILJA KYJIaHWIAAUraH MebEpiiap Ba MEXaHU3MJAp TaxXJWl KWJIMHIAH.
Taxaunap HaTuxkacuIa TaAAOUPKOPIUK CyOeKTIapy COJNUK TYIOBIAPUHA MUHUMAJUIAIITHPHUIITA
COJIMK MEXaHU3MHUJArd Y3rapUIUIAPHUHT JWHAMHUK TAabCHUPUHU TABMMHJIOBYUM WyHaIuLuUIAp
Oyiinya UIMuil Xynocanap KeJITHPHUITaH.

Kanur cy3map: TaxOupKOpiHK CyOBEKTIApH, COJUK MEHEKMEHTH, COJIMK MEXaHU3MH,
CONMUKJAPHU ONTUMAUIAITHPUII, COJMK UMTUENAPHU, COJIMK Typjapu, COJUKIApHU
MHUHUMAJJIAIOTUPUI.

ONITUMM3AIIMS HAJTOT OBBIX ITATEXKEM ITPU ®OPMUPOBAHUA
ONNEPAIIMOHHOTI' O BIO/ZKETA CYBBEKTOB INTPEAIIPUHUMATEJIBCTBA
AHHoTanusi: B crathe paccMaTpuBarOTCSI BONPOCHI ONTHUMHU3ALMU HAIOr000JI0KEHUS
CyOBEKTOB NpeANPUHUMATENBCTBA, HANPABICHUS CTUMYJIMPOBAHUS UX JEATEIBHOCTH 3a CUET
YOPOIIEHHs] HAJIOIOBOI'O MEXaHM3Ma, a TAK)K€ OINbBIT ONTUMHU3ALMU HAJIOTOBBIX IJIATEXKEW Npu
(dbopMHpOBaHUN OMNEpallMOHHOTO Oropkera. [IpoaHanu3upoBaHbl HOPMBI U MEXaHU3MBI,
MpUMEHsIEMbIE JJI1 CTUMYJIMPOBAHUS JI€ATEIBHOCTH CyOBEKTOB MpPEINPUHUMATEILCTBA MyTEM
ONTHMH3ALMM HAJIOTOBBIX IUIaTexkel. B pesynbrare aHanusa cielaHbl Hay4yHbIE BBIBOJABI O
HaIpaBJIEHUsAX, O00ECTEeYNBAIOUIMX JUHAMHYECKOE BO3ACHCTBHE W3MEHEHUN HAJIOTOBOIO
MeXaHU3Ma Ha MUHMMHU3ALUIO HAJIOTOBBIX IUIaTEKEH CyObEeKTOB MpePUHUMATEIbCTBA.
KitoueBble ciioBa: cyOBeKTHl XO3SIIICTBOBAaHHWS, HAJOTOBBIM MEHEI)KMEHT, HaJOrOBbIE
MEXAaHM3MBbl, HAJOroBas ONTHMHU3ALMS, CHUKEHUE HAJIOTOB, BHJIbl HAJIONOB, MUHUMH3ALUA
HaJIOrOB.

OPTIMIZATION OF TAX PAYMENTS WHEN FORMING THE OPERATING
BUDGET OF BUSINESS ENTITIES

Abstract: In this article, discusses the issues of optimizing the taxation of business entities,
areas of stimulating their activities by simplifying the tax mechanism, and experiences in
optimizing tax payments when forming an operating budget. The norms and mechanisms used to
stimulate the activities of business entities by optimizing tax payments are analyzed. As a result
of the analysis, scientific conclusions are presented on the areas that ensure the dynamic impact of
changes in the tax mechanism on minimizing tax payments by business entities.

Keywords: business entities, tax administration, tax mechanisms, tax optimization, tax
reduction, tax types, tax minimization
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[Ipe3uneHT coxa BakWJIJIapWHH KYJIIa0-KyBBaTIall 103acual 5 Ta WyHamumaa Tanad0yciapHu
Oounaupu0 ytau. bemmnun iynanum cudaruaa TarOMpKOPINK (aoTUATHHA KeHTAUTUPHULI, STHTU
JOHUXaJapHU amMalira OLIMPUII YyYyH KyJail MOJMSAJAIUTHPUII THU3UMMHHU SIPaTHII Macaniacu
Kyvnnau[1].

[Tpe3uaeHTHUHT TaaOupkopiaap OwiaH OYMK MYJIOKOTHJAa OyryHMM KyHra Keyiuo
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTIIApU (PAOTHATH PHUBOKHKIA MaBKYl OFOPOKpATHK TYCUKIapHH OapTapad
oTHII OyiMya KarTa HCIOXOTJApHU aMaira OIIMPWIAETTaHMHU aMMO TaAOupKOpJIapuMu3
XaJirada aifpuM MyaMMOJIap CakJIaHuO KoJIaéTraHWHU TabKuu1ad yTau. bymap Kyhunarunapaa
HaMOE€H OYynmoxna: bupuHumman, TagOUPKOPIMK (DAOIMATHHM TYXTAaTHIIIra acoc Oynagurax
KOHYH Oy3wium xojarjapu aapaxacu Oenruinanmarad. Oxubaraa ap3umaraH KaMUyWJIMKIIap
OunaH xaM TagoupKopiap GaoJUATHHU TYXTATHO KYHNII X0NaTiapyu Ky3aTWIsNTH. VIKKuHYKIaH,
TaJA0UPKOPIAPHU JKUHOUHM >KaBOOTapiMKKa TOPTHIN sHajga nubepaiutamanu. ByryHu KkyHza
KOHYHUMJIMK/A COJIMKJIApHU TYynampaaH OYHMWH TOBNAll, JeraH XHHOAT Typu Oop. byHnna
TaJAOUPKOPHUHT Tynamaran conuru 100 Mumion cymaan (6a3zaBuit xucobnam MukgopuauHT 300
OapaBapu) oIlca, XUHOATYM OYnuO KoaMokna. JlekuH TaaOupkopiapra MMKOH Oepuica, Oy
CyMMaHU OeManoi Tyjaal oyiay, OyHUHI Y4YyH yJapHU Oiu1ad TeproB Kuiuil mapt smac. Lly
Oouc, CoNIMK TyJlaMaraljJvK Y4yH TaJ0MpKopra >KMHOAT WIIM KY3FaTHUIIra acoc Oynaaurax
MUKJIOpPHH 2 GapaBapraua OMIHPHIIHE TaKiud KuiamaH. YiinaiiMaHky, Taa0upKOpIapuMu3 yioy
OepuilaéTra eHrMJUIMKHY, OUIIMpUIaéTrad IIOHYHU CYMMCTEbMOI KUIIMaiIuIap.

ManbryMKH, COUKIIAp Xap KaHaal TaJOUPKOPIUK CyOBEKTUHUHT aCOCUH XapakaTiapuiaaH
O6upu xucobaaHaau. AManaard KOHyHYHIIMK MebEPIapu KOPXOHAJIapAaH COJNMKJIAPHU TYIIMK Ba
¥3 BaKTH/1a TYJIANTHU Tajgad Kuiiaay Ba Oy TaTlaOHUHT KaThbUi OaKapUITUIIH JaBjIaT TOMOHUIAH
MyHTa3aM Ha3opar Kuiau® Oopunaad. bBupoK, KOHyHUWIMKIA alpuM  COJNMKJIApHU
MUHUMAUTAIITAPUAL  MMKOHHMATIAPHMHMA Ha3apAa TYTaJAWTaH Ba COJNHKIAD MHKIOPUHHU
KaMaiiTupaauran mebépiap KeITHpHIaaAd. 3aMOHaBU 0030p MKTHUCOIUETHIA TaAOUPKOPIUK
CyOBEKTUHUHT PEHTA0EIUIMTMHU OLIMPUII Ba 0030pAa pakoOaTAoII MaBKebra ra OYIUIIN yuyH
Oenrnnald KyWuiaraH KOHYHHMH yCyJulapiaH MakcuMan Japaxazna QoiiianaHuin xyjga MyXuMm
OMUWJUIapAaH XUCOOIaHAIN.

DaoNUATHUHT TYpJIM COXAJNapHJa COJMKHU ONTUMAUIAIITHPUIIHUHT TYpJId YCYJUIapHu Ba
MeXaHU3MJIApH KYJUTaHWIaIu. Yoy WyHaIHIIAa TyHE aMaTueéTHaa YHUBEPCAN PEIeTIT MaBXKYy/T
sMac. YMyMHH pakypclaH Kaparahja COJIMKJIAQpHH MMHUMAaJIAIITHPUII — Oy WHAMBUAYyal
BOCHTaJIap TYIUIaMHM XHcoOJaHcaza, ylap opacuja YMyMHH Ba Maxcyc TEXHHUKaiap MaBxKy/l.
Ymly MabnariaapHU TYFPH TaHJALI COJIMK COXACHJIard MaJlakajll MyTaxacCUCIapHUHT Bazudacu
xucobnmanaau. ByryHru KyH/a CONMMKHNA ONTUMAIUTAIITUPUITHIHT YMyMHH Ba XyCYyCHIA yCyIIapu
MabiayM O0Ynau0, Oy COMUK TYIOBUMJIapra COJMK IOKMHU KaMaWTHpHIl OYinda yopa-Tagdupiap
aCOCHMHHU TalIKWI 3Taau. bupok, Oapua ycymnap MyaiissH Xonarigapaa Oup Xuil Japaxkana
Kymanuaman . CoJMKIapH MUHUMAJUIAIITHPHUII BOCHUTAJApUHM TaHJAIAA Xap JOMM Xam
COJIMIK TYJIOBYMHUHT XOJIATHIaH KEINO YUKUO EHTOIINITAITH.

Jyné taxpubacuna COJMKIAPHU ONTUMAIIIAIITHPUIIHUHT YMYMUH ycymapu Oyiub
KyWuarminap XxucoOaaHau:

— COJUK CyOBEKTUHUHT Y3rapuliy;

— (QaonuAT TypHHU TaHJIAI,

—  COJIMK PeKUMIIAPHHU aJIMAIITHPUIII,

— Oyxranrepus caMapaopJIUTvUHU OIIMPHIL;

— IIApTHOMAa MyHOcadaTJIapuHU AKIJIaHTHPHIL;

— wuMTuésnapaas GponanaHuII.

CoylKHU peXaNallTUPUIIHN amMajra OUIMpHUINJa MyTaxaccuciap ymoy ONTUMaUIalITHPHIL
MOJIaJIJApUHUHT Xap OMPHUHHU TaxJWwil KWinnuiapu mapt. IMKOHMATIAp Ba XaTapiapHH HU3YHI
Tax)IMJI KWJUII MabiyM OWp CyOBeKTHa KYJUITAHWIWIIN MYMKHH OYyJIraH KYNpoOK IIaxcui
ycymnapHu oun6 Oepamu. [lactinabku 60CKMYAa COMMKIAPHU MUHUMAJUIAIITHPULI YUYH MaBXKYy
OynraH Oapuya pecypcllapHU YPTaHWIN, OXHUP-OKHOAT TaAOUPKOPIHMK CYOBEKTH YUYyH IOKOpH
HaTWXKara 3pHILIUIIN KyAa MyXUM XHUCOOIaHaIu.
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ConukiapHi KaMaWTUPUIITHUHT MaxCyc yCyJuiapu Tordacura Kyiuuaaruaap Kupaiu:
— ¥3apo MmyHocalaTIapHU aIMAIITUPUILL,

—  ¥3apo MyHOcabaTIapHU a>KPaTHIIL;

—  COJIMK COJIMII OOBEKTUHU KaMaWTUPHILI,

— KCUMKTUPWITaH TYJIOBJIAp Ba OOIIKamap.

JlaBnat G10/PKETHUHT AapoMaji KUCMHTra OOFIHUK OYJraH TYJIOBIapHU WUFHUILHYU OIIUPHILIAH
MaHpaaraop. LIyHUHT y4yH COJNMK OpraHjiapu COJMK TYJIOBYHJIAP MOJHMSABHNA XHCOOOTIApUHH
CUHYKOBIIMK OWJIaH TEKIIUpaauiIap, Y3rapuiuuiapHu XucoOra ojaauiap Ba yJlapHU KOHYH OuiiaH
y3apo Oornmaigmiap. Arap KoMmanusra HucOaTaH mry0xa TyFujca, KeWUHTH CaHKIMsIIap OviaH
TEKIIUPUILHU Ky3raTuill MyMKHH. KynuHua, ymly caHkuusiap KOpXOHaJga COJIMKKA TOPTUIIHU
ONTUMAUTAIITUPHIL TAWTUAA WY KYHMIran xaronap OuinaH OOFIIHK.

Kopxonanapausr monusiBuii ¢paonusTé MaOiIarIapHUHT Y3IyKCHU3 OKUMHHH TabMHIHIIAIITa,
TYJIOB Ba XMCOO-KMUTOO MHTU30OMIHH amMallra OIIUPHINTA, ¥3 Ba Kap3 pecypciapy ypracuaa Mak0yt
HucOaTra SpUILKIIra Ba ylapaaH camapanu ¢oiajgaHuira KapaTuirad 0yiaub, yiaap mMabiyMm
Japaxkaza KOPXOHAJApPHUHI MOJIMSIBUM OapKapoOpiMIMHU y3uJa akc STTUpagu. MonusBuid
OapkapopiMK  JeraHfia OeKapopialiTUPYBUM  OMIUIIap  TabCUpUra Kapamaid, ymiap
Xapakarjapuaard TYFpu HUcOATIapHM TabMMHJIAMAWraH Xojarra KalTUIl y4yH YJIapHUHT
ailmaHum kapa€HuJa MOJHUSBUN OKMMIIAQPHUHT KOOWIUSATHHU akc otrupanu[2]. [lynra
acociaHu®, KOpXOHa MOJHSABUM OapKapOpIUTMHUHT IIAPTH XO3WpAa Ba KelakakIa
KOpPXOHAJIApDHUHT Kap3/lapyd Ba MaxOypHUSTIapUHM KOIUIAIHH TabMHUHIIAWIUTaH MOJUSBUI
OKUMJIAp YpTacHIaru aHWUK HUcOaTiapHu TabMuHIamgaH uOopat. llly Oumanm Owpra, ConmK
MaxOypusitTnapu TaaOUpKOpiIapHUHT Qoiiga nmapaxacunu nacaiitupagu. Kopxona cod
(oiiacHN OMMPHIITA UHTHIIAP SKaH, YHUHT pax0apusaTH, WIOXKHU 0Yiica, KoMIaHus (GaoausITHHI
MOC paBHIIJIa Y3rapTHUpuO, CONUKIAP TabCUPUHU CycaWTupuiira xapakat kunaau. Uy Owuman
Oupra, CoONMMKIap TaAOUPKOPIAPHUHT (Doia TapakaCuHU NacalTUpaIu, Oy COTUKKA TOPTUIITHUHT
KOpXOHa (paoiusITH HaTHKallapura Ba YHUHT MOJHSIBUI OapKapOpJIMTH Japa)kacura TabCUPUHU
oenrunaiau. Arap COJMKJIap MUKJIOPU KOPXOHAHWHI MKTUCOAMN camapaZopiIurd, MYJIKUYMIUK
IIaKJIM Ba COJIMK CTaBKajapura OOFIMK OynraH MabiyM Oup MakOyn JapaxagaH olica,
KOpXoHaJ1ap (paoIUsITUHUHT PUBOXKH TYXTaNIH.

Matepuan Ba meroauap. Conukiap xap KaHaai gaBinaTt GaoqusTUAA Xal KWIyBYH POJb
VitHahu. Mwimuit UKTUCOAMETIa TAaKCUMIIOBYHM, parOaTIaHTUPYBYM, TapThOra COJyBYH Ba
¢buckans (yHKIUSIIApHU OaKapwill OpKald CONUKIAP KyWIM HKTHUCOIWN YCHIl AaBpuia
MHOIAMUSHA §3 UUUra OJNMIIM MYMKHUH (YpHaTuiaran cradbunusaropiapHuHr KeitHc mopnenn).
Byxynra KellaguraH MOJIMSIBUH-UKTACOININ UHKHUPO3JI1ap JaBpuza 6030p
MyBadHakUSITCU3IUKIApUra Kaplliyd Kypalluil, pUBOXKIAHUIITHN UKTHUCOANMN KYJu1a0-KyBBaTiIall
Ba XyCYCHH KaluTall y4yH IacT camapa Oepaauras coxaiapra HHBECTUIMUIAPHU jKal0 KUINIITHA
JIaBJIaT COJIMK MEXaHU3MH OPKaJIM amajra omupaan.[3].

Krnaccuk cosMK MOKTpUHAJAapU Ba YJApHUHI 3aMOHAaBUM Y3rapuIUIapHJaH TallKapH,
Xour-CalilMOHC JOKTpHHACH TyHEA KEHT TapKaJInO, COJUKKA TOPTUITHUHT acOCH JapoMaj] EKu
UCTEBMOJ OYIUIIN MyMKMHIMTUHH KypcatMokia. Ly cababiu, akcapusT COIMK TU3UMIIapUaa
napoManaaH Ba ¢oigamaH odMHAAUTAH conukiap (doiga COMUFHM, JapoMajl COJIUFH) XamJia
uctesmon conukiapu (KKC, akius conurn) masxya. Kyitnna napoman conusu Tapadopiaapu Ba
UCTEHMOJITA COJIMK COJUII TapadIopIapuHUHT aCOCHI Jaluiuiapu KeaTupuirad. [4].

VYnapHuHT QUKpUra Kypa 3aMOHABHUH jKaxOH aMalnéTHIa “KoprnopaTuB HUKOOHU HUPTHO
Tanuian’”’ JOKTPUHACH KYJUIaHWJIaW, S’bHU KOMITAHUS aKLUUAJOpH, arap y XakuKaTaH XaMm yuoy
daonuaTHY GomKapca, YHHHT (GaoIUATH YdyH KaBobrapaup. Mupyk akuusgopaap Kym xonmapia
KOMITaHus (HaoHATHHN OOIIKAPUIIT UMKOHUATHTA ATa OYJIraHiauru cababmu, arap ymap OyHmau
xapakariap (akat COIMKKa HyHANTUPIIITaH 1e0 TyMOH KuJcanap, yJIapHUHT XapaKaTiapu COJIUK
Opranjiapy TOMOHHUJAH CHHUYKOBJIMK OWJIaH TEKIIMPWIMIIM MyMKuH. WM Xaku Ba AMBUACH]
TYJIOBNIApU OJATAA TYPJIH XHJ COJIMK peXUMIIapura sra Oynrannuru cababiu, “Kopropatus
HUKOOHM HUPTHO Tanuiam’ JOKTPUHACH yJIapHU OMp-OupH OWjiaH, ITyHUHTIEK Xap OUp XOJAUM Ba
WIUIARIUTaH  aKIUSJOPHUHT (YHKIUSIIApU JOMpacd OWlIaH TaKKOC/IAll MYyMKHHIUTHHU
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kypcataau. bynnait xonma, Takkocaamn (CHHOB) KyHuaaru TectTiiap OViindya amanra ONIMpHIIaIN:
KOMIAHUSAArd POJH, YXINall KOMMaHMsUIap OWJaH TaKKOocCjall, KOMIAHUSHUHT TabuaTu Ba
MOJIMSIBUM XOJIaTH, ‘‘MaH(aariap TYKHAIIyBW , UYKH MYBO(QHUKIMK KaOW OMMJUIap MHOOATra
onuHaaH.[5].

Wnmuii TaAKUKOTJIIApHUHT HATHXKAacura Kypa, TaJIOUPKOPIMK CYObEKTIapUHU COJUKKA
TopTUIIa yhap (AOTUATHHUHT JApOMAIIWIMK Japakacl erapiiida XucoOra OJMHMAaraH.
MabiyMKH, TaAOUPKOPIAUKHUHT Y3Ura XOC KaTop XyCyCHUSATIapu MaBxXyna OYnul, TaxIuil y4yH
MYXUMH MYJIKIOpJap TOMOHHUJAH OOMIKAPWIATUTaH TaJAOUPKOPIHK CYOBEKTIAPHHH COJIMKKA
TOPTULIHUHT OKuOatnapuaup. bynap xatopura tagdoupkopiap TamadOycinapu yuyH MyKammall
TalIKd OO30PHUHT MaBXY]l YMACIIUTH, TAITKA KamuTaIaaH (oiJalaHUITHUHT YerapajaHraHInryd
Ba TaJOMPKOPJIMK MHHOBaLMsAJIapu, TamadbOyciapu Ba KamuTain ypracuia y3apo Oup-OupuHU
TYJIIUPUIT UMKOHUSATUHUHT MaBXYJl SMACIUTUHU KUPUTUILI MyMKHH.

XopwkiuK uUKTHCOAYU onuM, npodeccop J.YUepHuknunr ¢ukpuya, “Conukiap Aasiar
TOMOHHUJIAH XYXKAJIWK CYOBCKTIApU Ba (QyKaposapAaH KOHYHUH TapTuOja Ba YpHATHUITAH
CTaBKajapJa YHAUPUO OTMHAAUTAH MaKOypuil HuFUMIapHU y3uaa ake sTTupanu’.[6].

Kentupunran tabpud TYFpu Ba XamMMa Y4YyH TyIIyHapiH, agdarra. AMMO OM3HUHTYA, Oy
TabpUu( COMUKIAPHUHT TAIIKWIMKA-XYKYKUA TOMOHJIAPUHU TYIHMK V3uAa akc STTUpmaiinu. SIHa
OMp TOMOHH, COJIMKJIAp HUMa MaKcaiia yHIUPUO OJMHAM, IETaH CaBOJITa XaM TYIHUK kaBoO Oepa
OoJIMalIu.

Haruxanap.

Conuk cuécatuaaru y3rapuiuiap XMcooura COlIMK MEXaHU3MHU JIEMEHTJIAPUAAH ONTHUMA
doligananum xucobura MKTUCOAMN (POHAaHM MaKCUMaJUTAITUPHUIL HMMKOHMSTIIApU Ha3apjaa
TyTwirad. By siemeHTnap Karopura COJMK CTaBKAacH, COJHMK OOBEKTH, COJHK 0a3acu, COIMKHU
TYnam MyJ1aTiIapy Ba COJIMK JaBpHU KaOMJIapHU KUPUTUMM3 JIO3UM OYr1aiu.

TanOupkopank cyobekTIapu (aoausTUHU COJMKKA TOPTUIIHUHT 3aMOHAaBUN aManuéTuaa
COJIMK MEHEKMEHTUHUHT YCYJI Ba JacTakjaapuaaH (GpoiaasaHui yjaap 3MMMAcH1art COJIMK IOKUHU
O0BEKTHB Ba CYOBEKTMB OMMJUIAD BOCHUTACHIA ONTUMAUIAIITHPHUIIHUHT MYXUM OMUIJIH
xucobnmanaau. CollMKKa TOPTUII Ha3apUACHHUHI 3aMOHAaBHM IOTYKJIApuUra acocClIiaHTaH XoJaa
COJIMK MEHEKMEHTH yCyJ Ba JacTakjapuaaH (QoiJanaHraH X0j/a COJMKKAa TOPTUII TU3UMUHU
ONTUMAJUTAIITUPHUII MOJETH TAAKUKOT HIIKAA TU3UMIAIITHPUIAM. YHOy MOAENT COJIUK
MEHEKMEHTH/Ia aCOCUM KYpcaTKu4 cU(aTHAa COIUK OOKETHHH HIaKUITAHTUPUII OPKaIM peka
KYpcaTKU4jJapd Ba XHUCOOOT MaBJIyMOTJIApH acCOCHUIAard KOMIIApaTUB TaXJIMiA TU3UMHU
HATIKaCHJIary ONTHMAJ Kapop KaOyJl KHJIHIITa UMKOHUST sIpaTaiu.

Ymly wmozgenra MyBOQHUK TaaOMPKOPIMK CyOBEKTIAapU COJNMK OIJUKeTH Ba yHIOY
OIOKETIAITUPUIL OPKAJIM COJMK TYJIOBJIAPUHU ONTUMAIAIITUPHUIN 2 HYHanIuIga amanira
omMpuiIaay. bupuHuncy, amannaru KOHyHUMJIMKKa MyBO(GHK COJIMK MEXaHU3MHU 3JIeMEHTIapu
KecMMMIaru y3rapuiuiap Hatwkacuaa ()1~ " TE)) COMMK TyIIyMJIapMHH Y3rapull JHHAMAKACH
TaxJuil KWiMHaad. Ymly TaxJwiga UWKKH HYHanumgarn sSbpHU: a) Oem  acocui
MHUKPOKOMIIOHEHTJ]aH  MOopaT  COJMMK  MEXaHU3MHUJaru  y3rapuuuiap  JAWHAMHKacu
(O™ TErp)k); 6) CONMMK MHTH30MHUra PUOS JTHIN JAPakacura acOCHaHTaH COJHMK PHCKH
SXTHMOJUIUTH OYinua GaxonaHamaurad uKrucoa Kummm auHamukacu (X727 TEp)k) KOMIUIEKC
KypcaTKuuiap TU3UMHUHU V3uJa My)accamjamTupaau. byHoa Ccoaumk MexaHM3MHUAAru
y3rapunuiap JUHAMUKACHHUHT MHMKPOKOMITOHEHTJIapU cHdaTuia yMyMHH Tap3/ia COJUKIap
Hurumiap Ba TynoBnap Typiapunaru yirapunuiap (TEfe), TaxOMpKOpIUK CyObEeKTIapUHHUHT
COJIMK TYJIOBUM cH]aTUAard MaKOMMHUHI KHCMaH €KM TYJIMK Y3rapuIld XUCOOHMra COJIMK
TynoBnapunu ontuMantamtupuir (.1, TE;,); MabiyM Typaard COJUKIap OYyiinua COJIHK
0a3acuHM y3rapuily XucoOura CoJUK TYnoBiaapuHu ontuMatamtupuil (TEwp); umtuésnap €xu
TabaKaJalITUPWITAaH COJMK CTAaBKAJAPUHU SKOPUH OSTUII XHCOOWUTa COJHUK TYJIOBIAPHHU
ontumautamtupui (TEy); Oomka comukmap OViinda ONTUMAUIAIITHPHUII XUCOOUTA WUKTHCO/T
Kuiuin uMKoHusATIapuHu (TEet) kampab omaam.
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1-pacm. Tagdnpkopauk cy0ObeKT/IapH ONePalMoOH OIKeTHHH AKJVIAHTHPH LA
COJIMK TYJIOBJAPUHHU ONTHUMAJIAIITHPHUII MOJEJIH.

3aMOHaBMH IapouTiIapaa TaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapH (DAONUATHHU peXaJallTHPUII
TU3UMMra 3aMOHABUU OOJDKETIAIITUPUII YyCyJl Ba HMHCTPYMEHTJIAPMHHU HKOPUM KHIUIIIA
XapakaTjiap MapKasJapMHM aHMKJIAIl Ba ymOy XapakaTiap Mapkasjiapu OyiHuda KHUpYBUH
comuKmap (aillaHManaH, MYJKUH KAWMATIUKIApAaH €KW akcapuaT XojaTiapja TaHHapX
TapkuOUra KHUpPYBUM COJHUKJIAp Ba JapoMajiiap OJMHAJWraH CoOJMKIap Oyiinuya Xapaxar
Mapkasjapu HazapJa TYTWIaJWd) KECHUMUJArd TaxJWil HaTWKalapu COJUK TYJIOBIApPUHU
ONTUMAJUTAIITUPHILAA MapKa3ui axamusaT kacO 3Tamu. XyCycaH, COJIMK MabMYPUMJIMTHA
CONUKJApHU acocuil (QaonusTra oOWJ XapakaT Mapkaszjgapu Oyinuya Taxjauia KUIUIIIA
(TCM=NCV+TCMa) comMK MEHS)KMEHTH CaMapaJOpJIMTHHUHT YMYMUH MHUKIOpP KYypCaTKU4H
>32,%-,TCM,);) Ba YHHHT MHPOKOMIIOHEHTJApH XHCOOJaHTaH (AOJIHMATHHHT aJoXHia
TypJapu Oyiiida COTMK MEHS)KMEHTH camapagopauruaudr (3.1, TCM,) IeKOMITO3UITHOH TaXJIHJT
TU3UMHU OpKAIM TaJAOUPKOPIUK CYOBEKTIapu COJIMK MEHEXMEHTUHHHI CcaMapaJopiIuruHu
OaxoJanl UMKOHUSATIApUra ara OYJInHaIu.

Yy MOAETHUHI OpaJIMK-IKYHUI orepaTropiapd SbHH COJMK MEHEKMEHTH HHpPOBapH
camapagopiurd  (conuk xapakarmapu kecumuga) (TCMa=WACC*TCMy) TaaOupKopIuk
CyObEKTIapu KalmuTald YpTada TOPTWITaH KUMMaTHHHU aHMKJAIIga Xapaxarinap Oyiinda tanad
KUJIMHAJUTaH JapOMa UIMIMKHUHT 4erapaBUil ME30HJIApMHM aHMKJIAIl MyMKHH OYynaau. By
KOpIOpaTuB CoauK MeHexxkMeHTHaa @Opanko Moawibsau Ba MeproH MuinapiapHUHT
KaluTaulap TapKuOUTa Ol Ha3apuil KapaluTapuHUHT UKKHHYIK TeopeMacural/]. (Comuk enkacu
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(Tax shield )) acocnmanran xoJsia KamurTajiap ONTUMal TApKUOWHHM MIAKIUTAHTHPUIN OYinda
Kapopiap KaOysl KHIUIIAA XaM MyXHM aXxaMusTra ara.

Ymby mozen acocuja TaAOUPKOPIIMK CyOBEKTIapu KEHI CIEKTpAaru Cojauknap Oyhnya
JABJIATHUHT COJIMK CHECATH Y3rapHIUIapH Ba COJIMKIAp OyiiMua mapomal Ba XapakaTJIapHU
OroIKEeTIAILTUPU LI BOCHUTacH/1a UKTUCOIUH ¢oiigara COJIMKJIAp TabCUPUHU
ONTUMAJUTAIITHPHILNTA OHUJ ONTHMAaJ Kapopyap KalOynl KWIMII WMKOHMATIApUra sra OYIuig
MYMKHH.

Byrynru xynna Oro/pKeTnamTHpuin Oy KUCKa MYJIATIM ONEPAaTUB pPeKaJallTHPUIIHUHT
3aMOHAaBUH IAKIMHU Y3KJa My’KacCaMIalITUPaaU. BroaKeTIalITHpUITHUHT pesKalallTHPUILAAH
dapkau  TOMOHM  IIyHJAKW, OIO/DKETJAIITHPHINAA MyJd  OKAMIAPHMHHM  OallaHCHHU
MIAaKJUTAHTUPUIILJIA AAPOMaJ Ba XapakaT KaTeropuscH oJIMHagu. Pexanamrupumaa gapomanra
HUCOATaH peXaJalITUPUII Ba Xapaxxarra HUCOATaH PeXANAIITHPHIN aJOXHUIA-aJIoXuAa OYiInim
MYMKHH.

3aMOHaBUN MOJIMSBUIM MEHEKMEHT TU3UMUAA “peKaJalITUPHUIL KaTEropusicura HucoaTa
“OI0JUKETIAUTUPHUIL”  KaTeropusicura  yCTyBOpJMK  Oepuiamokiga. UyHKH — onepanuoH
OXO/DKETNAIITHPHUI, Te3 Y3rapyB4aH MyXUT MIAPOUTHAA (QAOTHSATHUHT MabiyM HyHAIWIIAIATA
JapoMaji Ba Xapaxariap TYFpUCHAA peal MabJyMOTJIAPHU HIAKJUIAHTUPUII WMKOHMSTIAPUHU
103ara 4MKapaau. ByryHrm KyHza Xed KalCH MaMIIaKTAa WYKA Ba TallKd MYXHUT TabCHUPH
BOCHUTacHJla CTaOWJI peXalallTUpUIl HMKOHMATH OYnmasntu. Karra macmitabaum Ba Te3
Y3rapunuiap 3aMOHH/IA AMAETraHIMTUMU3HN OyHTa acocuii cabab cudatuaa Kycarcak MyoOosara
Oynmaiinu.

buz TOMOHMMU3ZAaH TakiIU( KUIMHAETTAH COJHUK TYJIOBIAPUHU ONTUMAIUTAIITHPHII
mogenuaa TC conuk XapakaTJapuHU MHUHUMAUIALITUPHUILTA TabCUpP O3TYBUYM OMUMILIAp
HyHanmummaa GaoauaT MapKazJapyuHU TAIIKHII KWIAOI Ha3apa TYTHIMOK/IA.

1. Conuk cuécarugaru y3rapuuuiap TabCUpHAA TaJOMPKOPIUK CYOBEKTIapu COJIMK
TYJIOBIAPUHU MHUHUMAUIAIITHPUIITA COJHK MEXaHU3MHUJArd Y3TrapuIIIapHUHT JHHAMHUK
Tabcupunu .1 TE); TapmMunioBun oMusiap: 1. CoNMMK MEXaHN3MH MUKPOKOMITOHEHTIIAPU/Iar !
Y3rapuIUIapHUHT  UKTUCOAMM  (QOHAaHM  MaKCUMaJUIAIITHUPUIIra TabCUPH  OMMJUIAPH
(CHEMTErp)); 2. ComMK WHTU30MHMIa pHOS KWIHII XHCOOWra TIEHSAIap —INaK/IHIard
TpaHCcaK3usIapHu MUHEMaLTaTupui omuiuiapu (Yo" TER).

2. TanOupkopiauk cyObeKTIapy TOMOHMJAH TYJIaHAIUTaH COJMKIAp OYyiuua Xapaxar
Mapkasnapu Oyinya conuk tynosnapuau MuHEMaLtamTupuil (TCM=NCVy+TCMa) omumnapu
(TCM-total cost management)/

3. ConuK MEHEeKMEHTH XMCOOUTa KYIIMMUa OJIMHANTAH JUHAMUK Tap3/Jard UKTUCOIUN
dolifara COMMK MEXaHU3MHU JJIEMEHTIApuard Y3rapuIUIApUHUHT TabCUPU Kal napaxana
Oynmuiu Ba ymoOy y3rapuiiapra acocliaHTaH XoJija Kapopiap KalyJs KWIHII WMKOHHUSTIAPUHU
HaMOEH Kuiaau. Ymoy Mojennga “mapoman” Karteropuscu cudaTuaa Comuk cuécarujarua
y3rapunuiap Xxucooura TaJaOUPKOPIUK CyOBEKTIapu COJHK TYJIOBIAPUHH MUHUMAILIAIITHPHUII
WUKTHCOIUHN (hONIaHN TUHAMUK YCUIIN Ha3ap/aa TyTUIIaIH.

4. Ymyman ymlOy MOJETHHUHI ad3auTuK KXUXATH TAaAOUPKOPIUK CyOBEKTIapu MOJHS-
XY KUK (paosmsATHra TAbCUP ITYBUM MypaKKad Ty3HUjIMara 3ra COJIMK TH3UMH Ba MEXaHHU3MHUHHUHT
MYKH TY3WIMACUTa acOCTIaHTaH X0JIa COJIMK TYJIOBIApUHH ONTHMAJUIAIITHPUII OYiiua Kapopiap
KaOyn KWJIWII y49yH 3apypuil axOoporiap Oepurn BasudacuHu Oakapaau. XyCyaH, COJIMK
MEXaHU3MHU 3JIEMEHTJIApu, CONUK 0azacu Ba COJIMK HMTHE3NIApUIArd y3rapuiiap, COJHUK
WHTH30MH Ba YHTa PHOS KWJIWIIHUHT COJHK TYJOBIAPWHU ONTHMAJUIAIITHPHINTA TahCHPUTA
HUCOUil 0axoant UMKOHUATIAPUHH ApaTajy.

Bropkernamrupuim 0y KHUCKa MYAJATIA ONEPaTHB pPEeXKaJAMITHPUITHUHT 3aMOHABHA
MIAKJIUHE Y3HuJa MyskaccamiamTupaad. VIKKMHYMAAH peXalalTUpHIIaH (GapKkiu TOMOHU
HIyH/JaKH, OI0/DKETAA Myl OKUMIIApHU OaJaHCHHU LIAKIJIAHTUPUIILAA XaM JapoMajl XaM Xapaxkar
KaTeropuscu oimHaau. Pexanamrupuiina napomaara HucOaTaH pexaaallTHPHII Ba XapakaTra
HICOATaH PeXKANALITUPHUII ATOXUIA-aTOXUAA OYIHIIN MyMKHH. Y 30eKHCTOH Pecy6ImKacHHIHT
amangaru bromxker xomekcu 7-moamacuaa 10 Ta (aBBanm 7 Ta 31a4) NPHUHIMI MaBXya OYaub
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Oro/KeT TU3UMHU OOJDKETIIapu  JapoMajUlapuHU  TIPOTHO3 KWIMII Ba  XapaxxaTJIapHuHU
peXANAIITUPUIT TPULIAIIKA KUPUTWIraH. ByryHru KyHAa MasKyp MEbEpUH XyKKaTra acocaH
JapoMajiiap MPOTHO3JIAIITHPUIAANA Xapaxariap 3ca pexalamTupwiaan. brompkernamTupuiia
3ca MKKaIacH XaM KOMIUIEKC mapaien paBumaa oiaub 6opunaau. YyHku Oy xapaHuap Oiuk,
YOpaKJIIMK Ba HWUIMK OYIWUIIM MyMKWH. byHnma WKku, yd €KkM TYPT WWIIMK CTPATETHK
peKaNalITUPUI JEeTaH TyIIyHYa HYK. 3aMOHABUN MKTHCOAUETIA COMMKKA JapoMal] sMac Oaaku
xapaxar cudartuaa kapamaad. /lemak conMK MUMTUENAPUHU KOPUM KWIMHUIIU CTaBKaJapHU
nacaTUpUII XUCOOUTa UKTUCOIUH (OMIaHN OIIMPHII UMKOHHUATUTA OU3 TapoMa]] KaTeropuscu
cubpatuaa Enpomsnvuiz.byHna KopmopaTHB COJIMK MEHEKMEHTUHUHT acoCUU (YHKIUSICH
HUMaJaH wuOopaTr Oynmagu. AWpPUM HKTHCOAYMIAD KOPXOHAMA COJNIMK CHECATUHU IOPUTHIL
MMKOHMATH MYKJIMIMHU, SBHU COJIMK CUECATHHM JaBJIaT IOPUTUIIMHU TabKujnaiau. Jlexus,
KOPXOHAJard WYKH MOJMABUNA XU3MAaTHUHT acocHil (QyHKUMsUTapuzaH Oupu Oy COJHUK
cuécaruaru €Ku KOHyHUMIUTHIard HopMajapura acocjaaHTaH XoJia COJUK Ba OOIIKa MaxOypHii
TYJIOBJIApHU MUHUMAJUIAIITUPHUIL — 3aMOHAaBUI KOPIIOPAaTUB COJIMK MEHEXMEHTHHHHI acOCUi
¢dbynkuonan Basudacu xucobnananu. Conuk TU3UMUIA OUp HEYa COJIMK SJIEMEHTIAPUHUHT
MaBXyJUIMTH, 11y TU3UM Oyinya TYJIOBIApHUM MabiyM Japaxaza MUHUMAJUIAIITHPUIN EKU
ONTUMAJUTAIITHPUIITHUHT KOMOHMHAIIMOH BapHaHTIapura mapr-mapoutiap Oymaau. bop
UMKOHHATIAPAAH MakcuMall (QoimamaHuml TaJOMPKOPIUK CYyOBEKTHMHUHT aOCHH  HIIN
xucobOnanaau. byHr KopXxoHagaru WYKM MOJNMSIBUIM XU3MaT UIiad YuKUIIN Kepak. bynaa conuk
uMTHE3NApH Ba npedepeHuusuiapuial (oigaIaHnuIl CONMK CTaBKajdapd Ba €KM aMOPTH3AIHS
XucoOam HopManapu XUCOOWTa CONMK CONMHAAWraH 0a3aHW KaMaWTHUPHIL JIO3UM OYnaau.
Wxruconmii TU3MMAArd MEXaHW3MJIAPHUHT KaHAAWIUp ODIIEMEHTIApH MaBXYUIUTH YIIOY
MeXaHu3M OViin4a OnTUMaJUIAIITHPUIIT UMKOHUATH XaM/la MapT-IIapoUuTIapy BY>KyAra Keiau.

Kopxonanapna 010/pKeTJIalITHPHII MEXaHU3MHUIa XapaxaTtiap MapKa3jiapH JAeraH TylIyHYa
MaBXya. by epaa ymymuii conukiap, spHH 000pOTAAaH OJIMHAAUTaH COTUKIAP KYT TYTaHANTUMU?
JapoMaji COJUFU KYI TYJIaHANTUMU? €KUM peajl CONMKIAp KYN TYJaHANTUMH?. XapaKkaTIapHU
aHMKJIa0 OJUIIMMHU3 MyXUM Bazuda xucoOnanaau. KopxoHaHuMHT acocuil Xapaxariapu Kaicu
xapaxariaap xucoOimananu. Macanan, acocuil wnwiad yukapum  GoHAIAPH,  peal
¢oiinananniaéTrad Ba COJMKKA TOPTULI Oa3zacuia OanaHc KuiimMart cudaruia omuHaéTrad acocuit
nnuiad yukapum ¢onanapu arap Oy (oHAIAP MOJ-MYJK COJUFH IOKOPU MHUKIOPHHM TallIKHII
Kunaétras Oynca OuTTa Xapaxar Mapkasu cudatua onuHaau. llynaan cyHr onTumMaiamTHpHUII
Oyiinua kapop KaOyn kKunumHamu. byHpma KyWuparm omwuiapra 3bTHOOp KapaTtwiaad: 1.
AmopTH3anus cU€caTUHM MablyM Japakaia TaHjam. 2. AKTHB (oiiganaHninaérraH acocHii
(dboHUTapHU peal MUKIOPUHU aHUKJIAIl Ba HOAKTUB (olmanaHwimaérran acocuil (oHIapHU
KOHCepBalysl KWK KU peanu3anus Kuiuil. By epra pean coiuk TyiaoBiaapu Oyitnda xapaxar
Mapkaszjnapd  TalIKWJI ~ KWIMHaaAu. Macanad, o0OpOTIaH  OJMHAJUIraH  COJMKJIApHU
UIHIOMIIAPMOHJIMK MHJEKCUTa TabCUPH (KYIIMJITaH KUMMaT COJUFU, aKLU3 COJUFH Ba OOXKXOHA
O0oapu). by conmuKIapHUHT CTaBKacH KaH4a FOKOpH OYJica TOBap, MIIl Ba XU3MaTiap peaan3arus
KWJIMII MMKOHUSTH IIyH4Ya racT Oynanu. Kommekc CoNMK MEHEKMEHTHHU HWHCTHTYIMOHAI
CTPYKTYpacHHU IIAaKJUTAHTUPHIIJIA Xapayka MapKa3IapuHU MHOOATTa OJIHII MyXUM XucoOIaHaIu.
Tanbupkopnuk (aonusTu puUBOXKHUra OOOpPOTIAH OJMHAIUTAH, JapOMaJJiaH OJIMHAJWIaH Ba
pecypcliiap/iaH OJIMHAJUraH COIMKIAp KaHAal TabCUp KYpCaTUIIH YpraHWINIIN Tajdad KUITUHAIH.
OO6opoTnaH OJMHATUTAH COJIUKIAP TYFPUAAH-TYFPH TaAOUPKOPIUK (aoIUATH KypcaTKUUIapura
Tabcup KypcaTtaau. TagOupKopauk GaonusTi (aosTUK KYpCaTKHUYM JIeTaHa acoCaH Kyhuaard
KypcaTKu4jap Hazapaa TyTHIIaau:

|. Tomap, uir Ba Xu3Matiap peaan3alusCuHu Kynmantupuil. YyHKH COTUILIHYU KYTTalTHpCcaK
aKTUBIAp alIaHYBYAHIIUTH Xamaa 000poT mabnarfapHHU alTaHyBYAHIIWTH OIIagu. MonHsIBUI
MEHEKMEHT/Ia MOJIMSIBUM HaTWKajlap caMmapajopiurura 2 Ta OMWJI TabCHp Kypcataau. 1.
Tanbupkopnuk (aonusaTi Gpaoiauru SbHU KaH4a Ky ToBap COTUO KYTI gapomaj ojica €KM KaH4ya
Kyl TOBap COTHMO YHM aKcapusAT KUCMHHHM KpeIuTra COTCaTylIyM IIyHYa mact Oymamgu. 2.
Tanbupkopnuk cyObeKTH (HaoIUATH HATHXKACHIA SPUILMITAH PEHTA0EUINK KYPCATKUYH.
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YMyMaH onraHaa TaaOMPKOPIUK CyObeKTIapu ¢aoiusaTH (paojummrura HETaTUB TabCUP
KypcaTaguran coimkiap Oy acocaH OwuiBocHTa coyMKiap XucoOnaHamu. YyHKH ToBap
KUIMATUHUHT OLIMIIY peaJiu3alus XaXKMUHU KUCKapTupaau. Jlapomanian, Moin-MyJiK Ba pecypce
KUAMaTHIaH OJIMHA/IUTAH COJMKJIApP 3ca PEHTA0EIUINKKA TaAbCUP KYpCaTa/Iu.

I1. Conuk uHTH30MHUTa pHOs 3TUII Macanacu. ColnukK MyHocabaTiapu/ia CoNMKIap Ba OomKa
MaxOypuii TynoBiap Oyitnda TYJI0B MyAaTH KeYWKca MMeHs yHaupwiaau. [lens taa0upropiauk
CyOBEKTUHUHT MKTHCOAUU (oiinacura tabcup Kypcataau. FOkopuaarm moxenga TEk — commk
MHTU30MHU COJIMK MEXAaHU3MHU Y3rapulliap TUHAMUKACHHUHT MUKPOKOMIIOHEHTIApu cudaTuaa
COJIMK TypJIapuJa BYXKyJAra KelaJurad y3rapuluIapHU y3 nuura oyiaau. MacanaH COJIUK TypUHU
YKOPUH KUJIHII, OCKOP KWIIHII KU OMp XU MOXUSAT Ba axaMUsTra Xxam/1a OropKeT HyHamumm oup
X1 OYNraH COJUKIApHU YHU(PHUKAUS KWIUII MYMKHH. YOy Y3rapuiulapHUHT yMYyMUN
uKTHCOMUU (hoiiara TabCUPH Hazapra TYTWIANTH. byHIa TaaOUPKOPINK CYOBEKTIAPH COJHK
TynoBuUM cudatugard MakOMHHHM TYJIHUK €KH KHUCMaH Yy3rapuiiy HHoOatra onuHamu. Jlemak,
COJIMKJIADHM HMKTHUCOJ KHJIHMII XHCOOWUTaT KymmM4a Japomaja €ku (oWJaHW YCHIIUTa acocuit
TabCUP KYypcaTaaurad 2 Ta KypcaTKU4 OJIMHSINTH:

1. Conmuk mexaHuaMujaru Yysrapunuiap. byHga mamiakatga om0 OOpwiiaéTraH COJIMK
cuécatu yCTyBOp HYHAIMIUIAPHUIA KENTUPUITAH Y3rapuiuiap XucoOura aMaira Omupuiaan.

2. Comuk unTH3oMH (TEk) ra puos stum xucodbura. by #yHamumparn wunoiap 2 ra
axpananu: 2.1. ConuK MHTU30MUTA pUOS KUIIHUII KaHYa MycCTaXKamJlaHca, COJHKJIap Oyiinua
NEeHsUIap WKTUCOJ KWIMHAAW. ByHUHT XpcoOWra TpaH3akIusulap MUHHMaUIAIITHpUiIanu. By
TaAOUPKOPIUK CYOBEKTH (PaoauATHAA UKTUCOAUN (OMAAHMHT OMIMIIUTA TabCUp Kuiaau. 2.2.
Connk MexaHM3MHJArd MHUKPOKOMIIOHEHTJIAPHU CyMMa OpKalu OeNrmiammMu3 OeXu3 sMac.
XaMMa MHUKPOKOMIIOHEHTJIapJard y3rapuiuiap XUcoOUra MKTUCOJ KWIMHAIUTaH JapoMal EKu
doitma Hazapaa TyTwanTtH. byHIa cymMma KUPUTWIMIIMHMHT acocHil cababu  COJIMK
MEXaHU3MUHMHT ¥3MHU OMp KaH4a MUKPOKOMIIOHEHTIap/iaH TAIIKHJI TONTAHINTY XUCOOIaHaIu.
MacainaH, coluK UIMTHE3IApH 3Ba3nura KaH4a UKTUCOJ KUIMHAN? €K COJHMK CTaBKacH Y3rapuilu
IBa3ura KaHua cyMMa MKTHCOJ KWIMHIU?. CONMK CTaBKacH y3rapUIICH3 KOJHUIIA XaM MYMKHH.
Hemak Oy epna MMTHE3 dBa3Ura MKTUCOJ KWIMII HMKOHHUSATUTA dra Oynamu3. Arap Ma0oa0
y3rapum Oynmaca 0 ra xam TeHr Oymumum MymkuH. Kaiicu xomatna 0 ra Tenr Oymaan?
TanOupkopiank CcyObEKTH IOKOpHUJA KEITUPWIraH 5 Ta KOMIIOHEHTJIApHUHI OupopTacujaH
dolinananmany kM COIMK KOHYHUMIIUTHA OMpOopTa Y3rapuil Ba KyuMyanap KUpuTuiaMaai. by
epJla COJMK TYIIYMJIAPUHUHT YCUIIHN 2 XUJI X0JIaTAa Ky3aTUIIUIIN MyMKHUH:

1. TanOupkopiauk CyOBEKTMHMHI JapoMaJM YCHUIIM acoCaH COJNMK Oa3aCHMHUHT YCHUILIU
xucobura Tabuuii xonaTaa Kynasau.

2. TanOupkopnuk CyOBEKTMHMHI JapoMajad Yy3rapMmaraH XoJjaTla COJHK TYJIOBIapu
MUHUMAJJIAIITUPWIATU. ByHAa CONMMK KOHYHUMJIMTHIATM Y3rapuiiap XucoOura OYiauim
MyMKHH. COJIMK CTaBKaJapUHHUHT MaCal TUPHIIUILY OJJIMHTY JIaBp/laru COJIMK 0azacu y3rapmaraH
X0JIaT/1a KeWHUHTH J1aBp/a COJIMK TYIIyMJIApH MUHUMAJUTAIITUPUIIAIN.

3aMoHaBUH OIO/DKETNIAIITHPHIAA XapaXariap Ba JapoMajulap JeraH MabCyJIHsT
Mapkazjapy TalIKWi ATUIaAW. By OrKeTIalITUPUIIHK acOCUN 3JeMEHTIapu XucoOJaHaIu.
BropxernamTipu sxapaéHUHA MOJIMABUNA Xu3MaTiap Kypuo uukaau. bynaa acocuii xapaxariap
Kaepja OynmanTh Ba mIyHTa Kapa® XapakaT MapKasjiapyd aHUKJIaHHO TaxXJIWiI TYpyxXu xap Oup
XapaxaT OMJIaH HIyFyJiaHa u. bup rypyx taHHapx OuiaH uiuiaca, OOIIKa rypyxra 3ca MOJHUsIBUIA
Xapaxariap Xxamjaa coiukiaap Ooupuktupmiagu. Kailicn rypyx Xapaxkariapu olica Iy Typyx
XapaxaTJiapy OuJIaH alloXya IyFyJulaHuIaan. MacanaH, €F-Moii caHoaTH/1a aCOCHH XapakaTiap
JaBp xapakaTyiapu ounad 0ornuk 0ynu6 OyHaa acocuid ybTHOOP TAIMII Xapa)kaTiapura OOFIUK
O6ynmamu. bynaa €kuimru MaxcylnoTiapu HapXMHUHT OIIMIIM HapX ycumwura oiaul Keiaaau EKu
unutad yukapum (QoHIIapu 3CKUpraH Oysiaca KOpXOHa Tyia KyBBaTaa MWILIAH OJIMACIIUTH
HaTWXKacua TAHHAPXHUHT OIIUIINTA OJTUO KeJaau.

XyJoca

CoslK MEHEXMEHTH MUPOBap;] caMapaJopiUuruHu Oaxojaml y4yH KamuTajuiap ypraya

TOPTWITaH KUWMaTH Ba COJHUKJIAP XUCOOUTa ONTHUMAJUTAIITUPUITAH JapoMaj Ba XapakaTiap
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calTbJIOCUTa acoCIaHTaH. TaJKUKOTIAp HaTWKacuaa Xap Oup TagOUPKOpIMK CYOBEKTH yUyH
MIAKUIAHTUPUITAH KamuTan Oyiuda Tana® KWIMHAIUTAaH JapOMaTAINKKA COJMKJIAPHUHT
TabCUPH I0KOPH Jlapaxkaia OyIIMINK TacTUKIaHTaH. YyHKH, H3apui ®KUXATIaH KalTuTaJUIApPHUHT
Yypraua Ttoptuaran kwitMatn (WACC) xap Oup TanOMpKOpIMK CyOBEKTIapu Y4YyH
MIAKIUTAHTUPWITAaH KaluTall YYyH Tajad KUJIMHAIWraH TapOMaJUIMIMK HOPMACHHHU aHHKJIA0
oepanam.

TanOupkopiuk CyOCKTIAPUHHUHT COJIMK TYJIOBJIAPUHU MHHAMAILIAIITHPUINTA COJIUK
MEXaHU3MHJIATU Y3rapUNUIApPHUHT TUHAMUK Tabeupuru ()~ 1" TE}, ) TAbMMHIOBYM OMUILIAP:

1. Comuk TYJIOBJIApUHU yMyMui UKTUCOJ KWJIHALL oyitnua COJIMK
mexanmsMu( (Y15 TEr,) MAKPOKOMIIOHEHTJIAPH KyHHIAarnjiapaan uoopar:

1.1. Conuk TYJI0BJIapUHH COJUK 0a3aCHHHU KHCKAPHUIIU XUCOOUTa UKTHCO Kuauiil (TErw);

1.2. Conuk TYJIOBYMIAPHUHT CTATYCHHU Y3rapuINy (CONMKIAH KUCMaH EKH TYITHK COHKIaH
0301 Kuwnii) xucooura (TEp) conuk TynoBnapuHi MUHUMAUTAIITAPUII €KW UKTUCO]] KAJTUIII;

1.3. Comuk 00BEKTIIApUHU KUCKApUIIIHN xucooura COJIUK TYIOBIAPUHU
MUHUMaJUTAIITAPUI ki UKTUCO Kt (TEo);

1.4. Conuk umTHE3napuaad GpoiaaaaHuIl XUCOOUTa COIHMK TYIOBIAPUHH UKTUCO]T KHJTHII
(TEfte);

1.5. Conuk craBkamapuHu Kamaiumu €ku Tabakanmamtupwidimy (TEy) HaTmwkacumaru
Map>KUHAJ COJMK CTABKACMHU MACANHIIN XUCOOUTA COJIMK TYJIOBJIAPUHYA MUHAMAJUIAIITHPUTIT EKU
WKTUCO]] KUJIHIIL

2. ColvK WHTH30MHIra PHOS KWIHII HaTWXKacuaa Oro/pKeTra TYJIaHaIuTaH TeHsUIap
MIAKIUAATH  TPAHCAKIMSUIADHM ~ MHHUMAQIUIAIITHPHUIIL ~ XMCOOMUTAa  COJMK  TYJIOBJIApUHH
MHUHHAMAJUIAIITHPUIN KM uKTUCcoA Kuu (Y 1" TEL).
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