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Mycmadghoes A3zumorcon @appyxosuu
CamMapkaH/J UKTHCOAHET Ba CEPBUC HHTUTYTH TasiHY JIOKTOPAHTH

HOJABJIAT TABJIUM TAIIKUJIOTJAPUIA XAPAXKAT/TAPHUHI
TADBJIUM XU3MATJIAPU TAHHAPXUT' A TABCHUPHU BA XUCOBUHH
TAKOMUVIAINTUPUIL

AHHOTauus. YOy MaKojiaia HOJaBJIaT TabJIUM TAIIKWIOTIApHU/A aMalra OMIUPHIIAAUTaH
xapaxarnap, >KymiazaH OeBocuTa Ba OWJIBOCHTA XapakKaTJapHUHT TabJIUM XHU3MatTiapura
TabCUPH, YIAPHH TAbIUM XU3MATIapy TAHHAPXUTA TAKCUMIIAIITHUHT YCIIyOUi )KUXaTIapy TaIKUK
srunrad. llynunraek, Oyxranarepusi xucoOuaa OWUIBOCHTA XapakaTIApHUHT OyXrantepus
XUCOOMHM IOPUTHILIArK J013ap0 Macajajiap aMalui jKUXaTnaH ypraHwirad OynuO, yJapHUHT
OyxranTepus XUCOOMHHM TAKOMUJUIAIITHPHUIITA OUJ] TABCHUSLIIAP KEJITUPHUIITaH.

Kanur cy3aap: HozmaBnaT TabJMM TalIKWIOTIApH, TabJIMM XU3Marjiapu, OeBocuTa
Xapaxkatiaap xucobu, OuWIBOcHTa Xapakariap XxucoOu, acocuit (aonuar, Kymumua ¢GaoiusT,
acocuii OynmaraH (Gaonust, 6omKa GaoausaT, MOJTHUSIBHI XUCOOOT.

YJIYUHIEHUE BJIUAHUSA PACXOJ0B HA CTOUMOCTDb OBPA30OBATEJIBHbBIX
YCJIYI BHEI'OCYJAPCTBEHHBIX OBPA3OBATEJIBHBIX OPTAHU3ALIUAX U
BYXTAJITEPCKUAM YUET

Mycragoes Azumxon PappyxoBuy
0a30BbIii JOKTOpaHT CaMapKaHACKOr0 HHCTHTYTAa JKOHOMHUKH U CePBHCA

AHHOTanmusi: B cratee paccmaTpuBaeTCs BIMSHHE PACXOJ0B HETOCYIapCTBEHHBIX
06pa30BaTeJ'II)HI>IX OpFaHHSaHHﬁ, B TOM YHCJIC IMPAMBIX W KOCBCHHBLIX, Ha O6p330BaTeJ'H)HBI€
YCIYTH, a TAK)Ke METOJMYCCKHE aClEeKThl OTHECCHUsSI MX Ha ce0ECTOMMOCTh 00pa3oBaTeIbHBIX
YCIIyT. Taxke Ha IMPAKTHUKE ObLTH HU3YYCHBI aKTYaJIbHBIC BOIIPOCHI Y4€Ta KOCBCHHBIX PACXO/J0B U
JIaHBI PEKOMEH/IAIUH TI0 COBEPIICHCTBOBAHHIO UX yUETa.

KawueBbie  cioBa: HEroCyJapCTBeHHbIE ~ 00pa3oBaTelibHbIE  OpraHHU3alluH,
o0Opa3oBaTellbHBIC YCIYTH, Y4YeT MpsIMBIX 3aTpar, y4eT KOCBCHHBIX 3aTpaT, OCHOBHas
JACATCIIbHOCTD, JOIIOJIHUTCIIbHAA JACATCIIbHOCTD, HCOCHOBHAA JACATCIIbHOCTD, mpoyas
NESITeTbHOCTD, (DMHAHCOBASI OTUETHOCTD.

IMPROVING COST IMPACT AND ACCOUNTING OF EDUCATIONAL SERVICES IN
NON-GOVERNMENT EDUCATIONAL ORGANIZATIONS
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Abstract. This article examines the costs incurred in non-governmental educational
organizations, including the impact of direct and indirect costs on educational services,
methodological aspects of their allocation to the cost of educational services. Also, actual issues
in the accounting of indirect costs in accounting are studied in a practical way, and
recommendations for improving their accounting are given.
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MamiakatuMu3aa TabJIUM THU3UMHUHHM sSHaJga KyJula0-KyBBaTiall, XycCycaH TabJIUM
xu3Mariaapu (paonuaTd OWiIaH IIyFyJUIAaHYBYM HOAABIAT TAbJIMM TAIIKWIOTIAPUAA TaBJIUM
cubaTUHU  OIIMPHIL,  MOJCPHU3ALMSIIAIL,  TabAUM  OCPUILIHUHT  WIFOP  MEIOTOTHK
TEXHOJIOTMSUIAPHU YKOPUM KWIMIL, IIYHUHIIEK TAabJIMM XU3MATJIapd TaHHAPXUHU MAacalTHUPHIL
OpKaJIM MKTUMOMM CUECATHU aMalira omupuil Makcaauaa 2024 v 22 HosOpaaru V36ekucron
Pecniy6nukacu Ilpesunentununr 11K-403-con “Tabaum coxacuia XyCyCHi CEKTOp UIITHPOKHHA
omupuin Oyinua yopa-tagoupnap tyrpucuna’[l]ru Kapopu tacnuxmanau. YmoOy HOpMaTHB-
XYKYKUH Xy%OKaT HOJIABJIaT TAbJIMM TAIIKUIIOTIApH (aoiausTura 6epuiaérra ssHa Oup UMKOHHST
0Yynn0, yH/1a amara OMIMPUITUIIH JIO3UM OViraH Katop Bazudanap 6enrunad 6epuiraH.

Hopapnat TabiuM TAlIKWIOTIAPU YUYyH Ma3Kyp HOPMaTHUB-XY>KKaTAa OeiIrujaaHraH SHI
KaTTa I0TyK Oy, anbarra, TabJIuM XU3MATJIapUHU amalira OMMpUIl Oyiinua Oepuiiran Makcaaiu
COJIMK UMTHE3IApU MYAJaTUHUHT y3aiTupuianiiy, apHu 2030 iinn 1 sHBapraya HoOAaB/IaT TAbIUM
TaIIKUWJIOTIApU MKTUMOUN COJMKIAH OolIKa Oapua TypJard CoIUKIapIaH 0301 dTUITaHIUTUIUD.
By sca, ¥3 HaBOaTmI;a, HOJABIAT TAbJIMM TAIIKWIOTIAPHIA XapaKaTIAPHUHT KUCKApPHUIINTA,
TabJIUM XU3MaTIapu TaHHAPXWHUHT TacalMINura, TAIKWIOT HXTUEpuaa KoyraH OV myi
MalJlarJlapuHi TYpJIM Makcajjiapra HYHaaTHpUII OpKAaJu TabIuM XU3MaTiapu (haosIUATUHU
sIHaJla pUBOXJIAaHTUpHILTA cabab OYIMOKa.

Hopmapnar TabiuM TamkuiaoTiapuia OyHIal skapaéHiap, aibaTrra, XUCOO-KHTOOIAp
OpKanu amaira omupuwind, ymoy skapaéHiiap HaTHXKacu OyXrantepus XucoOuaa Kaila Thiauo
Oopunamu. Manamry Oyxrantepuss XucoOu axOopoTiapuHM MOJHMABHHA Ba  OOMIKapyB
xucobotnapuaa aHuk Ba maddod akc STTUPHUIN, KYyMIAAaH TAbJIUM XHU3MATIAPUHH amMaira
omupuIl Oyiirua xapakarTiap XUCOOMHU IOPUTHIN, YIIOY XapaxaTJapHU TabIUM XH3MaTiapu
TaHHapXura ojaud OopuIl TapTUO-KOUJAIAPUHU WIFOP Takpubaapra MyBO(GUK TaIIKWI 3THUII,
HOJIABJIAT TAbJIMM TAIIKWIOTIAPH (PAONHATIAPUHHUHT Y3UTa XOC )KUXATIApUHU MHOOATra OJiraH
X0J1JIa TabJIMM XU3MaTJIapy TaHHAPXUHU Xap Oup daonusaTt Typiapu Oyiinya anoxuaa xucod Ba
XUCOOOTHHHU IOPUTHILI OYTYHTM KyH OJAMJa TypraH SHI J10j3ap0d Ba MyxuM BasuanapiaH
XHUCOOIaHaIN.

byryuru kyHna Mamiakatumuzga  (GaosMAT  KypcaTa€TraH — HOJABJIAT — TabJIUM
TalIKWJIOTIapUaa aMajira OLIMPHIAAUraH Xapaxariaap TapKuOuga yMyMHUIIad YHKapHII
Xapaxarjapu TapkuOMHHM Oenruiad oIl TabhJIUM XU3MaTiIapyd TaHHApXUHU XHUCOOJamll Y4yH
MYyXUM XHMCOOJIaHMO, HOAABIAT TAabIMM TALIKWIOTIApUAa Ma3Kyp OWIBOCHTa XapakaTiap
Oyxrairepusi XMCOOMHHU IOpUTHIL OYiinya alipuM MyaMMoJ1ap MaBxXyJ.

IOxopuna kaiin stwiran pom3apd Mmacananap OyiMYa MasKyp TaAKUKOT HIIUMH3/a
XOpWIKUWA Ba Maxa/UIM HMKTUCOAMM anabuériapna, HIyHUHTIeK Oy Oopana WMIMUN-TaIKHUKOT
unuiapu oaub OopraH OJMMIIAPUMHU3 TOMOHHUIAH SPUIIMITAH HATWXKajap, YJIApHUHI Oeprax
Takiu( Ba TaBCHsUIAPUHM HOJABJIAT TAbJIMM TAIIKWIOTIApHUJA KYJUIAIIHUHT axaMUsITH Oyilnua
TaJAKUKOT HIILIapU 00 OOpHIIIu.

Anaduéryap mapxm.

Hactnab, xankapo Ba MIWITHIN Oyxrantepus XMCcoOU TabIMMOTH/A, TAIKUKOT MaB3yCcHUra
ouJl MebEpUil XyXoKarinapjaa HHIUIad YMKWITaH TapTUO-Kouaajgap, HMKTHUCOTYM OJMMIIap
TOMOHMJIaH OJTMO OOpWiIraH TaJAKUKOT MIIAPH, yiapjaa KeATHUPWITaH TaBcu(IapHU YpraHuIIHU
no3uM, 1e6 Tonauk. 2-coH “3axupanap”’ BXXCaa TaHHapx oObeKTiapura ycrama Xxapaxariapu
OunBocuTa TOMMUM Ba y3rapyBuYaH Tap3ia TabCUp KYpcaTUIIM Kalj sTwirad 0ynauo, ““/loumuit
unuiad 4uKapum ycrama cap@iapuHUHT KaiiTa MIUIall TaHHapXura oiau0® OOpuiMIM HIuI1ad
UMKAPHUITHUHT MEhEPUIl KyBBATH acOCHA OENTMIAHAIM. Y3rapyBuaH MILIA6 UMKAPHII YCTaMa
capdurapy unurad YMKapUII KyBBaTIapHIaH XaKUKaTaa (OoiTaaHuI acoCH 1a Xap OUp MaxCyJoT
TaHHapxura onu6 Oopmnamu’[2]. YmOy TapTuO-KommanapaaH KYpUHHO TYpUOIVKH, XalKapo
cTaHAapTiapra MyBohUK, ycTaMa XapakaTiapyu TaHHapXTra OMIBOCHTA TabCUP KypcaTtub, OyHan
XapakaTiiap XY>KalIMK IOPUTYBUYM CyOBEKTIIap OyXrajatepus XUCOOHIa yMyMHIILTIa0 YHUKApPHUII
xapaxariapu cudarua TaH OJTMHAIN.

Poccus ®@enepanusicu canoar, ¢aH Ba TEXHOJOTHs Ba3UPJIMTMHUHT ‘“Maxcynor (ui,
XU3MaTiiap) Uiiad YuKapuIl Ba COTUII XapakaTIApUHU PeKATAITHPHIIL, XMCOOTa OJIHII OYitrda
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yciyOuil periiaMeHTHH TacqUKIall TYFPUCHAA XaMAa KUME Ma)kKMyacH KOpXOHaJIapHia MaxcyJloT
(um, Xu3MaTiap) TaHHAPXWHU XucoOnamr’tu OyHpyrura MyBOQHK, YMyMHIUIA0 YHMKAPHII
XapaxaTJiapy TapkuOura Kyiujgaru xapaxaT MoJajapy KUPUTWITaH: TapKkuOuid OymuHManapaa
MexXHaT KwiaéTraH OOIIKAapyB XOJUMIIAPUHUHI MEXHAT XakKu Oyiinya xapaxariap, yMyMHH
uial yuKapuu Makcauiapuaa oinanannnagurad 6uHonap, ac600-ycKyHagap aMopTH3aLMsICH
KYpUHMIIMAArM Xapaxarjap, yJIapHU cakjall, KOpPHil Ba KaluTal TabMUpJALl XapakaTiapH,
HIYHUHIIEK MO0 YMKapull xKapa€HIapuHU OOLIKApHUII, TEXHUK TOMOHJAH XMU3MaT KYpcaTuIll
OustaH OOFNIMK Xapaxatiiap Ba Oomikanap[3].

P.Xepmancon “KynruHa kopxoHasap Owp Typjaard €Kd YHra yxmam Typaard
MaxXCyJIOTJIApHU JIOMMHM Tap3ia UIUiad 4ukapanuiap. Ymoy skapaéHla amalra OIIMPHITaH
XapakaTJIapHU XUc00-kuTo0 Kuiubd Oopaaunap. Kopxonanapiaa OyHpail Typaaru onepanusuiap
OyxranTepiap TOMOHHAH OyXTanTepus XucoOuaa xap oup xkapaéH xamaa xap oup 0ynum Oyiinua
xucoOra onuMHUALIM 3apyp. Hatuxkana xuco0ot oitn oxupuia capgaanrad 0apya xapaxariaap ymoy
JaBpJa MIUTAa0 YMKApWIraH OWpPIWKIapra TaKCHMIIAaHAJW Ba TaHHApX aHWKIaHaau [4], meo
TabKUAJIAWIH.

K. dpypunuHr “unuiad yukapuil TaHHapXu — Oy KailiTa COTUII Y4yH COTUO OJIMHTaH KU
unuiad YMKapuiraH ToBapiapra HucOaTaH aHUKIaHTaH Xxapaxatiap”’[5], ned u3oxmaiinu. Uurim3
ONMMHUHUHT TabKHUIalM4a, ymoOy ToBap cudaruma >bTHpOd ITWITaH Talp MaxcysoTiap
peanu3anys KWIMHMaryHya ymoy XapakaTjapHu Oyxrantepus XucoOuaa TaH oaubd Oyiamainu.
Kopxonana Taii€p maxcysnomiap COTWITAaHAAH KEWHH KOpPXOHa sUIMH (OMTACHHU aHHKJIAII
Makcaaua ymoy Xxapaxariaap COTHILAH TyLITraH JapoMayiap OuilaH COMMIITUPUIIAIM.

Xopwxuit ManOaapaa “yMyMHUILIa0 YHKAPUII XapaxxaTiapu — 0y KOPXOHAHHHT aCOCHMA
Ba épJamMuu uiIad YMKApUIIMHYI cakjiall OusiaH OOFJIMK X0J11a F03ara Kejaaurat oaTuil paoinusr
Oyiinua xapaxxatiapu 0yian0, yMyMuuiad YMKapuil Xapaxxariapyu Tapkuou xap Oup KopxoHa Ba
TAIIKMJIOT TOMOHMJAH YHUHI ¥y3Ura XOC XyCYCHSITIapuHH XUCOOra OJIraH XOoJJa MyCTaKui
paBuiina OenrwiaHamu’”’[6], me0 kentupwiraH ymoOy TabpudIaH aHUKIANl MYMKHHKH,
yMyMHIIIA0 YMKApUIl XapakaTlapy KopXxoHajapia acocuil (aoiusaT HaTWKacuga BYXKyJIra
Kenuo, acocuil Ba €pramun (aonustra 6yinda taHHapxra onu6 6opunaau. LlyHuHrIek, ymoy
Tabpudra MyBo(pUK, HOAABIAT TABIUM TAMIKMIOTIApU (HAOTUATHHUHT Y3Ura XoC XyCyCUsTIapu
MHOOATra OJIMHTaH X0JJja yMyMHUIIUTA0 YMKApUII Xapa)kaTIapuHU TAKCUMIIALIT JIO3UMIUP.

Xopwxkuit omumnap A.B.Mneuna xamna H.H.MnemeBanmap “yMymunuiad yYuKapuil
xapaxatiapyu — Oy UIuIad YMKApUIIHKU TAIIKWJI STHUI, YJIApHU cakjall XaMmja OoIKapull y4yH
YyMyMHUH HIUIa0 YMKApHUII LEXJapu XapaxaTiapy. YMyMHUH XYXKaluk (HOUIUIA0 YUKApHII)
Xapaxariaapy UIIad YUKApUITHU OOITKAPHUII MAKCAAMIa aMajra OMIUPUIaau. ¥ MyMUM XY KaauK
XapakaTJIApUHUHT Y3HUra XoC XyCyCHUSATH LUIYHAAKH, ylIap UIUIad yukapyil (COTHIN) XaXXKMHUHUHT
y3rapummra kapad y3rapmaiian. Yiap OomkapyB Kapopiiapy OuiiaH Y3rapTHPHIMIIA MyMKHH Ba
yIapHUHT KOIUIAaHWII Japakach COTHII XaXMWra Kapad Vy3rapumm MyMkue[7], 1e0
TabKUUIaluIap. Xopwxuil onumiap ymoy Tabpudaa yMyMUIUIad YMKapHIl Xamaa yMyMUn
XYKaIUK XapaXaTJIapuHUHT (HapKIn KUXATIapuHU TaBcu(iad, ynapHu Oyxranrepus XucoOuaa
XUCOOMHM ropUTHII Oyiirua MIMHUN-Ha3apuil TaBcusIap UIUIa0 YUKraHiap.

MamtakaTiM#3 OJMMIIapH TOMOHUIAH UKTUCOAMI anaduétnapaa, skymnanan K.b.Ypazos
TOMOHUJAH KEeITUPWITaH KyWuaard TabpupHU YUYpaTUIl MYMKHH: “yMyMHIDIa0 YHKapHILI
XapakaTJiapy Jieranja 6apua acocuil Ba €paamMuu uiuiad yuKapuil HexXJIapuHyd OOIIKapyBUTa Ba
yJIapHU TalIKWJI OJTUINTAa TaanykKiu OyiraH, LIYHUHIVIEK ylapra Xu3Mmar KypcaTyBud
OYIMHMAaTapHUHT Xapaxariapu TymyHuiaam’[8].

MamnakatumuzHuHr Oomka wuktucomun onumu C.H.TammuazapoB sca, ymymwumiad
YUKApHUII XapakaTIapuHM ‘‘ycTama HIIad YMKapuil Xapaxariaapu’, 1e0 HM30XJlaraH xojijaa
Oyxrairepus xucobuaa ymoy xapakaTJIapHU UKKH T'ypyXra aXpaTHII JJO3UMIUTUHYU Kai 1 3Taau:
JOMMHUIl ycTama HIUIA0d YUKApUII Xapaxarjapud Ba Y3rapyByaH ycTaMa HILIa0 YHKapuIl
xapaxatnapu[9]. ONMMHHHT TabKUUIAIINYa, KOPXOHANap[a HWIDIa0d YUKAPHII XA KMHHUHT
y3rapummra TabCcUp KypcaTMaWguraH XapaxariJapHU JOMMHN ycTama uWHuad YuKapuil
xapaxxatiapura kupaau. lllyHuHraek, kopxoHanapia MIUIa0 YUKAPHUII XAKMUHHUHT KYTaWuIIN
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€KW KaMalMIu HaTWwkacuaa OWIBOCHUTA XapakaTJapHUHT MOC paBUIIA KyMaWumm EKku
KaMaluIIy y3rapyBuaH ycrama Uiuiad YuKapHil Xxapaxxariapu Xucobaanaam, 160 TabKUIJaHTaH.

b.BOpOHOBHUHT MIMUN TaAKUKOT HIIMAA EF-MOM TapMOKJIapu KOpXOHallapujaa
YMYMHIIUTA0 YMKAPHII Xapaxariaapu Tapkuou Oenrunad Oepuiran 0ynu0, OyHnail xapaxariap
TapKuOUra MO Xapaxariap, MEXHAT XaKl XapakaTjapu, KOMMYHa Xapaxariap Ba OOIIKa
xapaxamiap Kyhuparwiap kuputwira[10]. OnuMHHHT TagKMKOT WIura MyBo(UK, EF-Mou
CaHOaTH KOpXOHAIapHAa yMyHIIad UYMKapuIl Xapakarjapu HIUIad YUKAPUIIHUHT PEKaju
TaHHAPXU YCyNWAa TaKCHUMIAIJa, acTaBBal MaxCyJlOT Typyxjapu Oyiuua ymoly ycynaa
TaKCUMJIaHUIIK J103uM. MKkuHun O0ockuyaa sca, €F-MOil MaxCyJOTIapUHUHT Typiapu Oyinua
YIAQPHUHT XaKUKUH TaHHApXuAa Tai€p MaxcysnoTiiap TaHHApXWTra TAaKCUMIIAHHILIHU JIO3UM, 10
xucobnaiau. TaBcus sTHiran ymoy >kapaHiap, SbHU YMyMHIDIa0 YMKApPHUII XapakaTIapuHU
XallKapo Taxpubanapra MyBOGUK TaBCHs ITHIITAH MKKA OOCKHYIA MaXCyJOT TaHHAPXHUTA OJHO
Oopuill ycynu €F-MOM caHOATH KOpPXOHAJapua MyXUM axaMusT Kach 3Tub, Oyxrantepus Xucoou
YCIyOUSITHHHA XaJKapo TaxkpubOaizapra MyBOOHK XOJJa TaKOMIJUTAIITHPHINTA XU3MAT KWJITaH.
bupok, ymlOy ycymHu xu3mar kypcaTuin (QaoiusTi OWiaH IIYFYyJUIAHYBYM HOJAABIAT TablIUM
TAIIKWJIOTIApH aMaJIMETHra >KOPHHA OJTUIIHUHT KAaHYIMK TYFPU OSKAHIMTHHH TaJKUKOT
HaTHXalapuaa Kypud dukamus.

J.C.TamnazapoBa 3ca, yMyMUIIad YMKapHII XapaXaTIapuHH ycTaMa WIuiad 4uKapuil
xapaxarnapu cudartuaa TaBcuduad, uNUIA0 YMKApUII KOpPXOHAJIapH MHUCOIUAA YOy
XapaKaTJapHUHT Tal€p MaxcysoTiap TaHHApXUra OJu0 OOPUITHUHT 3aMOHABHUM YCYJUIapUHU
taBcus otran[1l]. Jlemak, onuMa TOMOHHAAH OakapwiraH WIMHA TaIKHKOT HIIKAA ycTama
unUiad YuKapuil XapaxaTiapuHu OMp HeYa TabCHUP ATYBYM OMWIIIapra TacHUQIaran xojjaa xap
Oup unuIad YuKapuil Oy IuMIapura TakcumiIai 6yinda EuanryBiap Kynaad-KyBBaTIaHTaH.

FOxopuaa uktrcoauii anabuérnapaa xamaa Maxauiui Ba XOpH KU oMMIIap TOMOHMJIaH
9pTHPOd OTWITaH Tabpud Ba TaBcubIapAaH KYpPHUII MYMKHHKH, yYMYMHUIUIA0 YHKAPHII
XapakaTJiapu KopXxoHayap (HaoausITHIa MyXUM axaMUSATIa 3ra XUcooIaHuO0, Tali€p MaxcysoT, U
Ba XM3MaTJiap TAHHAPXUTa OMJIBOCUTA YCYJIa TAbCUP KUJIATH.

Xankapo TabIMMOTAA KEITHPHITaH ¢opMmyiara MyBO(pHK, KOpXOHalapaa MaxcCyJoT
TaHHApXU KyHuaarnda aHuKJIaHaIu:

MaxcyJi0oT TanHHapxu = (0eBOCHTAa MaTepHAaJI XapaxaT/japu + 0eBOCHTAa MEeXHAT XaKH
Oyiinuya xapaxkatjap + yMyMHUILIA0 YUKAPUII XapaKaTjaapu) / HILIA0 YUKApUJITraH
oupsmmk mukaopu (1)[12]

Ymby dopMynanan Kypull MyMKHHKH, YMyMHUIUIA0 YUKApUII Xapaxariapud XHcoOOT
OMMHUHT OXMPHJIa KOPXOHA/Ia amalira OlMpuiran 0eBocuTa Xxapaxariapra KyIuino, yHIaH CYHT
ymdy XucoOOT AaBpyjaa MILIA0 YMKApUIraH Oapua MaxcysloT €KH KypcaTHIraH Xu3Marjap
OMpIUTUTa TAKCUMIIAaHAIH.

Tankukor meromosiorusicu. HopaBnar TabauM TalIKWIOTIApHAA Xapa)KaTJIapHUHT
TaBJIUM XHM3MaTJIapy TaHHapXUra TabCUPH Ba XHUCOOMHM TaKOMWJUIAIITHUPUII OYiinda oiaud
OopuiraH TaJKUKOT HIUIApUAa WIMMHA aOCTpakIUsUIall, WKTUCOAMM TaxJWiI, MOHOIpaduk
Ky3aTyB, KHECHall, MHIYKIUS Ba A€YK KaOU TaAKUKOT yCyJulapuaaH (poiganaHuiras.

Taxyua Ba HaTuxkanap. Onud GopuiIraH TaIKUKOTIAP JaBOMUAA YMyMHIIUTA0 YNKAPHIIT
XYKaIUTH TapkuOM Ba ymOy XYyKaluK TapkuOuaaru Oynumiapia yMyMUIUIa0 YHKapHIL
XapakaTJIAPUHUHT YIYyIIMHU TAIIKWIOTIAPDHUHT aMaluid MHCOJUIApH OpKaJIM TaAKHK ATHO
YUKIUK:

1-xkanBaJj
“UcTUKO0JIM TABJAMM” HOAABJIAT TABJUM TAMIKWJIOTHAA YMYMHUILIA0 YUKAPUIIT
XapaskaTJiapy TAPKHOH TAXJIHIH
2024 ¥innt ceHTAOph oiKIa, MUHT CyMIa

! Tapxukotnap acocuaa Myaud HLIaHMacH.
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Ymymumiad
XapazkartJaap yukapum | Oumxona % TabMHUHOT % Tuoouér % Ha3zopar %
TapKuoOun XyKaaura, | Oyaumm Oy IuMHu Oy IuMHu Oy aumu
HIYH/IAH:

1. Mopmii 342378 | 320531 | 94 6334 |2 | 14673 |4 | 840 |0
xapazkatjap

2. Mexuar

XaKH 109 850 77482 | 71| 13776 |13| 10752 |9 | 7840 |7
Xapaxarjapu

3. bourka 64 050 52760 | 82| 3680 |6 | 80 |1| 6750 |11
xapaxarJjap

3.1. Acocuii

gocumanap 16 210 4920 30 3680 23 860 5 6750 |42
aMopmu3auuﬂcu
3.2 Komwynan | 42640 | 47840 | 100 0 ol o |o| o o
mynoenapu

Kamn
yMyMHLIA0 516278 | 450773 | 87 | 23790 |5 | 26285 |5 | 14530 | 3
qmcapmn
XapakaTjapu

TagkukoTnap acocupa OW3 TOMOHMMH3JAH TaIKWK OTHIATAH Xamjaa ymiOy KaaBai
KypUHUIIUAA UPOJATaHraH YMyMHUILIA0 YMKAPUII XapaKaTJIapUHUHT OYIUMIIap KECUMHAArd
YIYIITUHA TaXJIMJI KWIAIT aCOCHAa KyHHIary XyJocajaapra KeJIuil MyMKHH:

Bupunuuoan, HOMaBIaT TAabIUM TAIIKWIOTIAPUIA YMYyMHIUIA0 YHMKApHUII XY>KAJIUTH
amaJira OLIMPUWIraH XapaxkaTiap TypTTa OynauMa amanra omupuwirad 0ynmuo, ymoy 6ynumuap
Oyinya amanra OIMPUIIraH XapakaTiap TapKUOU yd KUCMIra aXpaTUiini: MOJIUM, MEXHAT XaKu
Ba 0oIIIKa xapaxariap.

Hkkunuuoan, yMyMHIUIa0 YMKapUIl XapaxaTjapud TapkuOuaa MOAIUM XapaxkaTiap
yiaymn OOIIKa XapakaT Typjiapura HHCOATaH KYMPOK XHMCCAHW TaIIKWJI AITMOKAA. Yoy
KYpcaTKu4 OLIXOHAa Oynumuaa QoipamaHUIaJuraH O3MK Ba HOO3MK-OBKAT MaxCyJoTJapu
XucoOu1aH Kennuo YuKKaH 0yno, ymly MaxcynoTiaap cappu HOJABIaT TAbJIUM TalIKUIIOTIApHIa
SHT KaTTa XapaxkariapJaH Oupu xucobnananu. FOkopuaa kentupuiaral Kypcarkuduiap O0yinda
TaXJIMJI HATWOKaJTapu HIYHH KYpCAaTMOKIAKH, OIIXOHA OYIMMUAArd MOJJIWN Xapaxkariap, SIbHU
O3UMK Ba HOO3MK OBKaT MaxcyjoTjapu Oyinua xapaxaTiap aMH YMyMUILIA0 4YHUKapUII
XapaxaTaapuHUHT 62 %HU TAlIKUI TMOKJA.

Yuunuuoan, roxopuna xenTupuiaraH skaaBajd KYpUHHIIUAArd OyxraiaTtepus Xucoou
MabJIyMOTJIApUHU TaxJIWJI KWIUII aCOCHAA aUTHII MyMKHWHKH, HOAABJAT TabhJIUM TAIIKUJIOTUAA
YMYMHUIIUTA0 YHKAPUII XY>KaIUTU TapKUOuIa OIIXoHa OYIuMH Oyiinua amanra omypwirad oapua
TypAaru xapaxariap Oomka Oynumuiap Oyiinya amaira OMIMPHITaH XapakaTyiapra HucOaTaH
aHYarvHa CaJIMOKJIM XHMCCaHHM TAaIIKMJI ITMOKIAa. By IIyHHW aHTIaTaIuKd, HOZABIAT TabJIAM
TAIIKUJIOTIapUIa OIMIXOHA OYiIMMHU OYiiMya XapakaTiap TabJIMM XU3MaTiapu TaHHapXHUra xam
Ce3WNIapiii TabCHp KypcaTamu. BHpOK, TamKWKOTIap IIyHH KYpCaTIWKH, HOJNABIAT TabJIAM
TAIIKUJIOTIAPUHUHT amajjiaru OyXraiaTepus XUcoOM MabIyMOTIapUaaH yMyMHIUIA0 YMKapHII
XapakaTIIApHHUHT OYIMMIIap KECUMUAATH TAbCUPHHU AHWKJIAIIHUHT JESPIH UMKOHHUSATH HYK.
Yynku, amangaru 21-con BXMC tapkubunaru cuérinap pexxacuaa ¢akartruHa sirona 2510-
“YMymunuiad YuKapuil xapaxariapu’ CUETH KENTHPUITaH O0Yin0, Ma3Kyp CYETHUHT TapKuOUIa
Oormika cuéTiap Ha3apAa TyTUIMaraH.

FOxopuaa Kaiin sTunrad 10a3ap6 MacananapaH Keinuod YuKu0, ymoy TaAKUKOT UIITMMH3/a
HONABNAT  TaBJIUM  TAMIKWIOTIApHIA  YMyMHIDIad  YHKApUII  XapakaTJIApUHHHT
AXaMUATIWINTUAAH KelnO YMKKaH XO0JIJa, IIYHUHTACK YMyMHUILIA0 YMKapHIl Xapa)kariapura
TabCUP ITYBYH MOJIIAJIAPHUHT Kaiicu OynuMIiIap TabCUpH/ia MAKIAHTAaHINTHHN aHUKJIAI XaMaa
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YIapHUHT XUCOOMHM OyXranaTepusi XUcoOuaa aloxuaa akc TTupui Makcaauaa 21-con BXMC
TapKuOHIaru cuémiiap pekacu Oyinda WiIMui-aMalIuid TaBcusIap Uutad YuKanK. OUKpuMm3ya,
ymly Oyxranrepusi XucoOu cué€Tu TapKUOWMHU HOJABIAT TAabJIUM TAIIKWIOTIApUAa KyHugarundya
aKC 3TTUPUII MaKcaara MyBo(UK, 1e6 Xxucoonanmms:
2-KaaBaJ
HopaBaart TabJuM TAIIKWJIOTJIAPHIA YMYMHUIILIA0 YHKAPHUII XapaKaTIapUHU
Oyxrajrepusi XucoOH CYETJIap PesKACHIa AKC ITTHPHIN OVitnya Tapcusiaap’

2510 OmxoHa OynuMu OyiiMua amaira OIIUPWITaH yMYMHILIA0 YWKApHII
Xapaxariapu

2520 TabMuHOT OYynuMH OViiMya amanra OMIUPWITaH YMyMUIUTA0 YHUKApPHII
Xapaxariapu

2530 TubOuér OynmuMu OyiiMya aMaira OIIMPUIITAaH YMYMHIIUIA0 YWKApHII
Xapaxarjapu

2540 Hazopar Oynmumu Oyiinya amanra OIIMPWITAaH YMyMHIDIa0 YHUKApUII
Xapaxarjapu

bu3 TomMOHWMHU3AH TaBCUsA OTWIraH ymOy cdériap peXacu HOIABIaT TablIuM

TaIKWJIOTIapUIa YMyMUIIIA0 YMKAPUII XapaxxaTIapruHU XUCOOra OJIUIITa MyXUM XHCOOJIaHuoO,

y0y cuériap peKaCHMHUHT aMaija KYJUIAaHWIMIIUHA KyWUJard onepamusiap opkajid Eputuo
OepaMu3:

3-:KaaBaJl

“Uctnro0/1d TabauM” HOAABIAT TAbJUM TAIIKWJIOTHAA aMAJITa YMYMHILIA0 YHKAPHII
XapakaTJIapuHH OyXrajrepusi XucoOmu/1a aKC ITTHPUINTA OU/I TABCHUS ITHJITAH CYETIap
TH3UMHHHHT KYJLJIAHHIAIIH?
2024 ¥tnn ceHTAOph OMKIa, MUHT CYyMJIa

byxranarepus
. Xapaxataap
T/p Byxraarepusi onepauusiapu €3yBiapu MHKIODH
Jleber | Kpeant raop
AMaJjira olmMpuIran MOJIUi Xapakatjiap

1 O3uK-0BKaT MaxcyJIOTJIapu OLIXOHA OYiauMura 2510 1021 975 331
TOMIIUPUIITA

5 Hf)osnx-OBKaT MaxcyJoTiaapu OWIXOHA |  oryq 1022 45 200
OYMMuUTa TONIHAPIILINA

3 Hopu  Bocutamapu  TUOOMET  OYmumwura 2530 1023 13 622
TONIITUPUIITA

4 Tu66uér v6yjII/IMI/Il"a capdianran  THOOMIA 2530 1024 1051
OyromJiap oil OXUpHAa Xapakariapra oepuiu

5 TabmuHoT OYynumura capdriaHran EKuIFuIap 2520 1025 6334
XapakaTyiapra Oepuiiu
Hazopar Oynumura capduianran  Oolka

6 | OwiBocuTa  MaTepuaIap xapaxxkatiapra | 2540 1026 840
oepuian

Kamu amaJra omMpuiIran MOJIui Xapaskatiap 342 378
AMaJIra OIIMPHJITaH MEXHAT XaKu 0yiHM4a xapaxarJjap

1 Omrxona OYynUMHU XOAMMIIAPHTa XHCOOJIAHTaH 2510 6710 69 180

MEXHaT XaKu

! TapkukoTap acocuma Myamng MILTAHMACH.
2 TapkuKOTIIAp aCOCK/Ia MyaILTH() UIILIAHMACH.

81



Nel(21) 2025 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

2 OmrxoHa 6yJII/I“ME/I xo;[HMnapHrfl XHUCOOJIaHTaH 2510 6510 8302
MeXHaT XaKu OYiinya HKTUMOMM COJIMK
3 TabMUHOT OYIMME XOAUMIIApUTa XUCOOIAHTaH 2520 6710 12 300
MEXHaT XaKu
4 TabrMuHOT 6yn£n:m xonnMnapHEa xXucoOaHrad 2520 6510 1476
MeXHaT XaKu OYiinya HKTUMOMH COJIMK
5 TubOuér OynmumMu xomumiIapura xXucobOIaHTaH 2530 6710 9 600
MEXHaT XaKu
6 Tubouér 6yjmiwu1/1 XozMIIapura XUCOOJIaHTaH 2530 6510 1152
MeXHaT Xaku OYiinya HKTUMOMM COJIMK
7 Hazopar 6ynumu xoaumiiapura XucoOJaHTaH 2540 6710 7000
MEXHaT XaKu
8 Hazopat 6ynm:431 X0zuMIIapHra XHcoOIaHraH 2540 6510 840
MeXHaT XaKu OViinya HKTUMOHHA COJTMK
Kamu amaJira omMpu/IraH MexHaT XaKku 0yiin4ya xapasxatiap 109 850
AMaJira omMpWIraH 601Ka xapaxartjiap
OmrxoHa Oy MH TOMOHUIAH
1 | dotimananmnaauran ac6o6-yckynanap | 2510 0230 4920
amopTH3alusicu Oyinya xapaxariap
TapMuHOT OynMMMM XOIUMIIApM TOMOHUAAH
¢oiifananmiaaurad TPaHCHOPT
2 BOCHTAJIADHHUHT  aMOpTH3amuscu  Oyiinya 2520 0250 3680
Xapakatiap
3 Tubouér 6}:J'£PIMI/I MeOeTapUHUHT 2530 0240 860
amopTu3anuscu Oyiinya xapaxatiap
Hazopar  6ynumupga  doiimananunaguran
4 | KOMIIBIOTEPIAPHUHT aMopTHu3anusicu Oyinua | 2540 0250 6 750
Xapaxkatiap
5 | DnekTpo-3Heprusi TYIOBIApH 2510 6990 28 420
6 | CyB Ba OKOBa TYJIOBIApH 2510 6990 8 930
7 | Tabuwii ra3 TynoBaapu 2510 6990 7990
8 | UNKMHIWIADHH TAIIUII TYJIOBIApH 2510 6990 2 500
Kamu amasnra ommpuirad 00mkKka xapaxartjap 64 050
Kamu amajra ommMpuiIrad yMyMunuiad YyuKapuil Xxapaxartiapu 516 278

* 2510, 2520, 2530, 2540-cuétnap HoMu 3-kaaBanja udoIaiaHraH.

Homamar TabiuM TamIKWIOTIIApUTa TaBCUs OTHITaH ymIOy OyxranTepusi €3yBiapu
YMyMHUIIIA0 YUKApUII XapaKaTIapUHUHT Xap OuWp yMyMmMHIUIa0 yuKapuil OynumMu Oyinua
AQHAJTMTHK XUCOOWHU FOPUTHINTA XU3MaT Kuianu. by oca, ¥3 HaBOaTHAa, TabIMM XU3MaTIApUHU
KYpcaTHIIl HaTH)KacHJa aMalra OLIMPWITaH XapaKaTJapHU TabIMM XU3MaTJapd TaHHApXHUra
om0 Oopummra kymakmamanau. [IlyHuHTIEK, FOKOpHaa OM3 TOMOHMMH3JAH WILIA0 YHUKHJITaH
Oyxraitepuss €3yBlapyH YMyMHUIUIA0 YUKApUII XY)KaIUTH TapkuOujparu Oyiaumiap Oyiinua
XapaxaTiiap TabCUPUHU YpraHumra Ba Oy OpKaJIM TabJIAM XH3MATiapyd TaHHAPXWHU ONTHMAIl
Oomkapuinra épaam 6epaau, n1e6 Xxucodmainmus.

Onub GopuiaraH TaJKMKOTIAp AABOMHJA FOKOPUAArM TaJAKUKOT HATHXKAJapUAaH Kenuo
YUKKaH XOJJAa YMYMHUIIIA0 YHKApUIl XapaXaTIApUHUHT TabJIUM XHU3MaTiapd TaHHApXHUra
TabCUPHU Ba YOy OMJIBOCHTA XapaKaTJIAPHUHI TABJIMM XHU3MaTiIapu TapKUOWAArd YIyIIMHU
HOJIABJIAT TABJIUM TAIIKWIOTIAPUHUHT aMalliii MUCOJUIApH OPKAIH TAAKHUK STAMK:
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4-kanBan
“UcTHKO0ITH TABJINM” HOAABJIAT TALJAMM TAIIKWIOTHIA aMaJira OIUPUJITrad 6eBocuTa
Ba OMJIBOCHTA XapasKATJAPHUHT TABJUM XH3MATJIAPH TAHHAPXUIA TALCHPH TAXJIHJIH'
2024 #iun ceHTAOpD OiKM1a, MUHT CyMJIa

Tabaum
Xapaxarja Ty aAH-TY YmymunLiad 3MAaTJIA
Ne P TJ1ap yrpuaan-Tyrpu | o — % XU3MAaTJIapH
TapKuou xapaxarJjap TAHHAPXMIa
Xapaxkarjapu
TabCUPH
1 | Mommmii 12 802 4 342 378 96 355 180
Xapaxxatiap
p | Mexuar xaxu 468 966 81 109 850 19 578 816
xapaxariapu
3 bomka 143 380 69 64 050 31 207 430
xapaxariap
Kamu amaJsra
OUIMpPWIITan 625 148 55 516 278 45 1141 426
xapamaTJIap

YOy jxaaBan MabIyMOTIApUAaH KYPHII MYMKHHKH, TabJIUM XH3MATIApH TaHHAPXHTra
MOJIMA Ba MeEXHaT XakKu XapakaTjlapu TYFpUIAH-TYFpU XaMmJa YMyMUIUIa0 YHKapuil
XapakaTJiapyu TapKUOM OpKaM ¥3UTa XOC TaAbCHP ITA/IH.

XyJioca Ba TakJaudguiap.

Onu6 6opuiran TaIKUKOTIAP acOCHa XyJIOca KHJIMO alTUII MyMKHUHKH, OyTyHTH KyHJIa
HOJIAaBJIAaT TAbJIUM TALIKWIOTJIApUJIA TABJIUM XU3MATJIapyu TaHHAPXUHM TAIIKUJ TYBUYM Xamja
TaBJIUM XH3MAaTIapu TaHHAPXHUTa TabCUP ITYBYM Xapaxariap, XyCcycaH OeBocuTa Ba OMIIBOCHTA
XapakaTyiap y3ura Xoc >Xuxamiapra sra OYau0, yJapHMHT XMCOOMHHM TaJKUK ATHUII acocHia
KyWHJIaru Xyjocajgapra KeJInHIN:

Bupunuuoan, HopaBnar TabIMM TAMIKWIOTIAApU (AOTUATUHUHT siHa OUp ¥3ura xoc
XYCYCHSITH UIYHJAK{, YIIOYy TalIKHJIOTIapAa amaira OIIMPHUJIaJUTaH Xapakariap TapKuOuaa
YMyMHIIUTA0 YUKApUII XapaKaTJApUHUHT YIyIIM SKaMd XapakaTiapra HuUcOaTaH aHYaruHa
CAJIMOKJIM XMCCAHW TAIIKWJ dTaad. bomika TapMoK CyObeKTIapua aH4YarnHa macT Japakasa
Oynran ymoOy KypcaTKu4 TabIMM XHW3MATJIApUHU KypcaTuil (aoiausTUHH amalra OUIMpYBUYU
TAIIKWJIOTIAapAa IOKOpUAAa KENTHPWITaH JKaaBal MabIyMOTIapUAaH KYpUII MYMKHHKH,
TAIIKWJIOT/a aMaJira OLIMPUIITaH KaMH XapakaTJIApHUHT Kapui0 TEHT SpMHHHU TAlIKWJI STMOKJIA.

HKKkunyudan, HONABIAT TABIUM TAIIKWIOTIAPHIA TAabIUM XH3MATIapu TaHHApXHTa
MOJUIMHA XapaXaTJapHUHT yJIyIId aHYaruHa axaMusAsTJIM XUcoOmaHuO, ymoly XapakaT MOJIacu
XaM aifHaH yMyMHIIUTA0 YUKAPHII XapakKaTIIAPHHUHT XUCCACUTA TYFPU KEIMOK/IA.

Yuunuuoan, GyryHru KyH/1a HOJIaBJIaT TabJIMM TAIIKHJIOTIApUIa YMYMUIIA0 YUKAPUII
XapakaTliapd TabJIMM XHU3MaTJIapy TaHHAPXUHUHT aCOCHUH XUCCACMHM TAIIKWJI 3Tagu. Yoy
XapakaTiiap XUCOOMHH OyXranTepusi XucoOuaa atpodunda €pKUH akC ATTUPHIN, ITyHHHTIEK
HOJIABJIaT TabJIUM TAIIKUIOTIApHAa OOLIKApPYyB XMCOOOTIAPUHU HILIA0 YMKHIIA YMyMHUILIa0
YUKapHI XapaKaTJIapUHUHT TAbCUPUHU AKKOJI KYpcaTull JI03uM, 1e0 xucobnaiimus. YyHku, xap
Oup TalKu Ba WYKM axOopoT (oipanaHyBUM MIUIA0 YMKApaauraH €Kd XU3MaT KypcaTaauraH
MaxCyJIOTIApUHUHT TaHHAPXHUTa KA3UKHINN TaOuuid 0YIu0, yjaapra TabCHp 3TyBYM OMUJUIAPHU
JOUMUI paBHIAA HA30paT KMIUO OOPUIIH JTO3UM.

Bu3HUHT (QUKpUMH3Ya, HOAABIAT TABIMM TAIIKWIOTIAPUAA TABIAM XU3MATIApPUHU
arponuua Eputud OepyBuM, OOUIKAPYB XOAMMIIAPUHHUHT Kapopiap KalOyl KUIHIUIApH Y4YyH
3apyp OYJaTaH SHrY XUCOOOT MAaKIJIAPUHHU UILTa0 YUKHUII JT03UM, 1e0 XucoOaaimus. UyHkuH, ymioy
XMCOOOT IIaK/UIapu OYT'YHIM KyH/Ja HOAABIAT TabJIUM TAIIKWIOTIApUAA amMajra OlupUiIaiuran
XapakaTjiap YCTUAaH TYJIUK Ha30paT YpHATHILNIa, TabJIUM XU3MAaTiIapy TaHHAPXUHHU camapaiu

! Tapxukotnap acocuaa Myaud HLIaHMacH.
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Oomkapuira, OOIIKapyB KapopjapuHU TYFpU KaOyJl KHJIMIIra, UIYHUHTZIEK MOJIUSBUH,
CTaTHCTHKA Ba COJIMK XMCOOOTJIApMHU TY3MII Ba TAaKJMM JTHUIUra MyXUM JacTak Oynanu, ned
XUCOOIaMus3.
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