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Аннотация. В статье рассмотрена необходимость управления обновлением 

основных активов промышленных предприятий в развитии экономики, а также 
особенности развития государства в условиях глобализации, обозначены проблемы 
углубления интеграции и предложения по расширению. внешнеэкономические связи с 
целью финансирования. Отражены, предложены и оценены инвестиционный капитал, 
координация управления активами, способствующие развитию экономики Узбекистана, 
направления интеграции страны. 
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Введение. 
В условиях современной экономики Узбекистана возникают серьезные проблемы в 

реформирование производственного потенциала. Преобразованиями в экономике и 
стратегических направлений дальнейшего развития страны, основывается успешное 
развитие и внедрение стратегических реформ. В ином случае не обойтись с большими 
социальными проблемами, вызванными неспособностью имеющихся производственных 
мощностей удовлетворять запросы, современности, массовым выходом оборудования из 
строя вследствие износа, простоем предприятий из-за коренного изменения ситуации на 
внутреннем и внешнем рынке. [4]. 

В условиях глобализации компании изучают международное управление активами, 
потребителей, технологии, затраты и стратегическую конкуренцию. В рамках своих целей 
и планов они размещают свои производственные и сбытовые подразделения в разных 
странах и стремятся сделать положение более удобным для себя в глобальной среде [6]. 
Глобальная экономическая среда остается разнообразной, поскольку разрыв между 
странами с точки зрения доступа к технологиям продолжает увеличиваться. Развитые 
страны используют технологии 4-5 поколения, развивающиеся страны используют 
технологии 2-3 поколения, а страны с переходной экономикой используют технологии 
начала периода индустриализации, которые пользуются инвестированием. Благодаря тому, 
что развитые страны обладают высокими технологиями, они экспортируют инвестиции, 
товары и услуги, требующие знаний, в низко- и среднеразвитые страны и получают 
большую прибыль [5]. 

Необходимо отметить также, что в своем очередном Послании Олий Мажлису 
Президент Мирзиёев Ш.М. поднял вопрос о разработке национальной концепции цифровой 
экономики, которая предусматривает модернизацию всех секторов экономики на основе 
цифровых технологий, и на этой основе внедрения Программы Цифровой Узбекистан 2030 
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[4]. Национальная концепция цифровой экономики, выдвинутая нашим Президентом, 
предназначена для для многонационального Узбекистана [21]. Цифровая экономика 
подразумевает цифровизацию технологических и бизнес-процессов, производства, 
логистики и реализации готовой продукции [13]. 

Объект исследования. 
Обновление и совершенствование основных активов может решить многие 

социальные проблемы, как занятость населения, улучшение условий труда, обеспечить рост 
объема выпуска новой, конкурентоспособной продукции при наименьших издержках 
производства, способствует выходу на внешние рынки, обеспечивает качественные и 
количественные преобразования в производстве [11]. В связи с этим проблема обновления 
основных активов предприятия не только актуальна с точки зрения решения теоретических 
и методологических задач, но также имеет практическую значимость для промышленных 
предприятий, а также экономики в целом. Внутри регионов экономики некоторых стран 
функционируют в единой системе производства и управления активами в процессе 
взаимной интеграции. В рамках региональной интеграции формируется высокая, 
эффективная и перспективная точка развития мировой экономики, инвестиционной 
деятельности, управления активами [8]. 

Методология. 
При проведении научных исследований эффективно использовались методы 

научной абстракции, анализа и синтеза, анализа экономической литературы. 
Уровень изучения темы.  
Проблемам обновления основных активов, в тоже время производственных фондов, 

оборудования в экономической литературе всегда уделялось большое внимание. 
Исследованиями в этой области занимались Российские ученые: А.Д. Шеремет, Т. К. 
Руткаускас, Шадрина, Г. В. и другие.  

Однако, инновационные процессы, и изменения, связанные со структурой износом 
основных активов, недостатком инвестиционных ресурсов, с имеющимся теоретический 
опытом, требуют дальнейшей разработки на его основе принципиально новых подходов к 
данной проблеме [7] 

Целью является разработка инструментов формирования управления в стратегии 
обновления основных активов предприятия. В свою очередь необходимо решить задачи: 

  раскрыть экономическую сущность, процесса обновления основных фондов 
предприятия и особенности их функционирования; 

  предложить организационно - методический подход к разработке 
управленческой стратегии обновления основных активов предприятия; 

  выполнить комплексную оценку состояния, движения и эффективности 
функционирования основных активов предприятий; 

  исследовать причины, препятствующие обновлению основных активов 
предприятий; 

  обосновать критерий выбора способа амортизации основных фондов с целью 
улучшения финансовых результатов деятельности предприятия; 

  определить методические подходы управления целесообразности замены 
основных фондов.  

Предметом исследования являются методы и инструменты формирования 
управленческой стратегии обновления основных активов промышленного предприятия.  

Анализ и результаты. 
Основные активы являются составляющими национальное богатство страны. [3] 

Объективные условия в Узбекистане на современном этапе требуют оптимизации 
применения производственного потенциала, а обновление, модернизация основных 
активов, оптимальное использование мощностей являются процессами ускорения оборота 
основных активов, совершенствования производительных сил и на этой основе 
производственных отношений [20]. В нынешних условиях регулирования инвестиционной 
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деятельности определяются приоритетами решения текущих проблем. С переходом к 
практике свободного ценообразования наблюдалось сокращение нецентрализованных 
инвестиций в основные активы, осуществляемых за счет собственных средств предприятий, 
что свидетельствовало о потребительских предпочтениях нуждам накопления [22]. Для 
обеспечения эффективной экономики необходимо вести целенаправленные меры, 
обеспечивающие комплексное развитие науки и техники и внедрение их результатов в 
экономику. [13]. 

Сегодня из-за постоянного спроса на факторы производства, главным образом на 
технику и капитал, ни одна страна не может быть полностью или в достаточной степени 
самодостаточной, независимо от размера и уровня развития ее национального хозяйства [1]. 

Привлечение инвестиций в виде активов в региональную экономику является 
важной задачей в обеспечении устойчивого экономического роста и финансового дохода. 
А в свою очередь для формирования инвестиционной политики необходима разработка 
эффективной региональной инвестиционной стратегии, определяемый уровнем гарантий 
инвестору [17]. В свою очередь потенциальных инвесторов волнует вопрос состояния 
инвестиционного климата региона, именно инвестиционный потенциал и уровень 
инвестиционных рисков. Для инвесторов очень актуальна оценка инвестиционного 
рейтинга региона, а также стоимость капитала [9]. 

Благодаря высокой оборачиваемости и быстрой окупаемости инвестиций 
инвесторам выгодно вкладывать свои средства в производство. Кроме того, отрасли 
пищевой и легкой промышленности не требуют больших капитальных вложений. [6]. 

Монтаж оборудования в масложировой промышленности и в строительстве 
занимает несколько месяцев. Следовательно, в первый год работы такие предприятия могут 
приносить доход. Временные излишки средств инвесторы могут инвестировать в 
различные сферы экономики [13]. 

На сегодняшний день источником инвестиционного оживления являются 
производственные предприятия, которые вследствие рационального, эффективного 
использования собственных ресурсов таких как прибыль, амортизация найдут средства для 
обновления основных активов. Для решения этой проблемы предприятиям необходимо 
формировать целенаправленную управленческую стратегию использования и обновления 
основных фондов. Управленческая стратегия использования и обновления основных 
активов является обязательной частью общей и учетной политики предприятия [5]. 

Нам известно, что Индустрия 4.0 – это осуществление кардинальных изменений в 
производстве и управлении с помощью технических и программных средств цифровых 
технологий с целью повышения конкурентоспособности бизнеса и страны в глобальном 
масштабе. Поэтому Индустрия 4.0 состоит из цепочки взаимосвязанных производственных 
и управленческих процессов, неотъемлемым элементом которой является обмен 
информацией между цепочками (межчеловеческими, межмашинными, через облака, между 
центрами обработки данных) с использованием цифровых технологий [15]. 

В условиях глобализации необходимо проводить соответствующую экономическую 
политику для некоторых стран с переходной экономикой. В этой ситуации целью 
национальной экономической политики является получение максимальной выгоды от 
участия в мировых экономических процессах и минимизация риска, который может 
возникнуть. Сложилась непростая геополитическая ситуация, обостряется дефицит водных 
и энергоресурсов, растет потребность в продовольствии, дорожают финансовые ресурсы 
[4]. Проанализировав составляющие политики предприятия, можно выделить элементы, 
относящиеся к использованию и обновлению основных активов предприятия, которые 
связаны с учетной, ценовой, снабженческой - сбытовой, финансовой политикой, и 
инвестиционной стратегией [7]. Взаимосвязь цели управленческой стратегии обновления и 
использования основных активов и целей предприятия определяются общие требования по 
формированию стратегии обновления и использования основных активов предприятия. [3]. 

I. Разработка обязательных нормативных требований:  
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 принцип деятельности в управлении процессом использования и обновления 
основных активов предприятия; 

 глобальная цель управления процессом использования и обновления основных 
активов предприятия; 

 требования к организации процесса использования и обновления основных 
активов предприятия.  

II. Реализация нормативных требований:  
 определение на длительный период основных направлений деятельности в 

области использования и обновления основных активов предприятия.  
 разработка инструментов реализации нормативных требований стратегии 

использования и обновления основных активов предприятия. 
В свою очередь, формирование стратегии обновления и использования является 

важным элементом процесса управления основными активами дает ясное представление об 
ориентирах при управлении процессом использования и обновления основных активов, 
облегчает процесс принятия решения в отношении основных активов в управленческой 
стратегии использования и обновления основных активов предприятия, повышает 
эффективность управления всей производственной системой [8]. 

Причинами, препятствующие эффективному использованию и обновлению 
основных активов предприятий являются: 

 источники финансирования обновления основных активов; 
 факторы, ограничивающие обновление основных фондов;  
 причины, препятствующие своевременному вводу в действие приобретенных 

основных активов; 
 причины, препятствующие нововведениям, в частности полной загрузке 

производственных мощностей. [23]. 
Значимыми причинами, препятствующими полной загрузке производственных 

мощностей, являются: отсутствие заказов, нехватка оборотных средств, изношенность 
имеющегося оборудования, нехватка инвестиционных ресурсов, сокращение инвестиций, 
финансируемых за счет бюджетных средств, занижена значимость управленческой 
стратегии использования и обновления основных активов предприятий [9]. 

В свою очередь, анализ основных активов выявляет проблемы, препятствующие 
эффективному функционированию и обновлению основных активов исследуемых 
предприятий, и определяет основные направления деятельности в области реализации 
современных требований использования и обновления их основных фондов [21]. 
Отечественная и зарубежная экономическая практика выработала ряд инструментов 
формирования стратегии использования и обновления основных активов предприятия: 

 показатели оценки движения основных активов;  
 оценка эффективности использования основных фондов; 
 выбор способа амортизации; 
 обоснования замены основных активов. 
Рассмотрим анализ структуры, использования и технического состояния основных 

активов на примере АО «KOGON YOG` EKSTRAKSIYA ZAVODI» Состояние основных 
фондов и уровень их использования оцениваются с помощью расчета и планирования 
натуральных и стоимостных показателей. [3]. Натуральные показатели позволяют 
определить техническое состояние основных фондов, сопоставить имеющиеся ресурсы со 
спросом на оборудование и машины, рассчитать объем производственных мощностей, 
определить эффективность мер по улучшению использования машин и оборудования.  
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Анализ структуры основных фондов 
Таблица № 1 

Основные 
активы  

На начало года На конец года Отклонение 
Тыс. сум Удельный 

вес, % 
Тыс. сум Удельный 

вес, % 
Тыс. сум Удельный 

вес, % 
Здания 7185382 14,2 7118998 14,1 -66384 -0,1 
Сооружения  3668477 7,2 3637521 7,2 -30956 0,0 
Передаточные 
устройства 1232574 2,4 1221237 2,4 -11337 0,0 
Машины и 
оборудования 33999778 67,0 33851238 67,2 -148540 0,2 
Транспортные 
средства 3997887 7,9 3897868 7,7 -100019 -0,2 
Другие 
основные фонды 663758 1,3 657427 1,3 -6331 0,0 
Всего  50747856 100 50384289 100 -363567  

 
Как видно из таблицы, произошло изменение структуры основных активов 

предприятия. удельный вес активной части основных средств увеличился на 0,2% по 
сравнению с началом года. По итогам года стоимость машин и оборудований по сравнению 
с началом года снизилась на 148540 тыс. сум, а сравнительный вес увеличился на 0,2%, при 
этом пассивная часть основных фондов за это время снизилась на 0,1% по сравнению с 
началом года. 

Анализ использования основных активов предприятия 
Оценка основных активов в стоимостном выражении важна при определении 

общего объема основных активов и их динамики, платежей за пользование средствами, 
вклада амортизационных отчислений, планирования и оценки капитальных затрат и 
эффективности нового оборудования, размещения средств на ремонт и обновление 
основных активов. Оценка также очень необходима при расчете таких показателей, как 
эффективность использования основных активов и рентабельность производства [2]. 

Анализ использования основных активов предприятия  
Таблица № 2 

Показатели 2021 год 2022 год отклонение Темп 
роста, % 

Товарная продукция, тыс. сум 121401680,9 75849323,75 -45552357,1 62,5 
Среднегодовая стоимость 
основных активов, тыс. сум 50498805,5 50566072,5 67267,0 100,1 
Машины и оборудования, тыс. 
сум 33999778 33851238 -148540,0 99,6 
Фондоотдача основных 
активов, тыс. сум 2,40 1,50 -0,90 62,4 
Фондоотдача машины и 
оборудования, тыс. сум 3,57 2,24 -1,33 62,8 

 
Как видно из таблицы, на анализируемом предприятии основные активы 

использовались неэффективно, то есть фондоотдача основных активов снизилась на 0,90 
тыс. сум или на 37,6% по сравнению с 2021 годом, в том числе фондоотдача машин и 
инструментов снизились за анализируемые годы на 1,33 тыс. сум или на 37,2%. 

В этом анализе необходимо определить влияние основных активов и эффективности 
фонда на изменение продукта. 

67267*2,4=161713,27 тыс. сум 
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Таким образом, за счет изменения стоимости основных активов товарная продукция 
увеличилась на 161713,27 тыс. сум. 

Б) Влияние изменений среднегодовой стоимости основных активов на изменения 
объема товарной продукции. 

-0,90 * 50566072,5=- 45509465,25 тыс.сум 
Таким образом, в связи с изменением среднегодовой стоимости основных активов и 

фондоотдачи товарная продукция уменьшилась на 45509465,25 тыс. сум. 
Рассчитаем общее влияние: 
161713,27+(-45509465,25) = -45552357,1 тыс. сум. 
Таким образом, под воздействием двух факторов объем товарной продукции 

снизился на -45552357,1 тыс. сум. 
Анализ движения основных активов предприятия 

Для анализа процесса воспроизводства основных активов необходимо иметь 
информацию, характеризующую их состояние в эксплуатации, степень износа и их 
использование. [17]. 

Износ основных активов выражается в абсолютных и относительных показателях. 
Для характеристики скорости воспроизводства основных активов используют 

коэффициент возобновления при исследовании их физического и технического состояния. 
Анализ движения основных активов предприятия. 

Таблица № 3 
Основные 

активы 
На начало года Установ-

лено 
Ликвиди- 
ровано 

На конец года Отклонение 

Тыс. сум % тыс. сум тыс. сум тыс. 
сум 

% тыс. 
сум 

% 

Производствен-
ные основные 
активы 50312436 99,1 1051804 1496641 49867599 99,0 -444837 -0,17 
Внепроизвод-
ственные 
основные активы 435420 0,9 88504 7234 516690 1,0 81270 0,17 
Всего  50747856 100 1140308 1503875 50384289 100 -363567  

 
Как видно из таблицы, основные активы предприятия на начало года уменьшились 

на 363567 тысяч сумов, в том числе стоимость производственных основных активов 
уменьшилась на 444837 тысяч сумов. Как видно из таблицы, в структуре основных активов 
предприятия произошло отрицательное изменение. То есть удельный вес 
производственных основных активов снизился на 0,17 % по сравнению с началом года. 

В этом анализе следует рассчитать коэффициенты обновления и ликвидации. 
А) Коэффициент обновления: 
К об = 1140308*100/50384289 = 2,26% 
Б) Коэффициент ликвидации 
К л = 1503875*100/50747856= 3,0% 
По расчетам видно, что предприятие не уделяет должного внимания обновлению 

основных активов. То есть 84% основных активов предприятия считаются устаревшими. 
Размер различий в коэффициентах обновления и ликвидации свидетельствует о том, что 
старые машины и оборудования закупаются из-за границы по дорогим ценам. 
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Анализ технического состояния основных фондов 
Таблица №4 

Основные 
активы 

На начало года На конец года 
Балансо-
вая стои-

мость 

Остаточна
я 

стоимость 

Стоимость 
износа 

Степе
нь 

износа 
% 

Балансова
я 

стоимость 

Остаточ-
ная стои-

мость 

Стои-
мость 
износа 

Степ
ень 
износ
а % 

Производ
ственные 
основные 
активы 

50312436 22017920 28294516 56,2 49867599 21806421 28061178 56,3 

Производ
ственные 
основные 
активы 

435420 229989 205431 47,2 516690 228925 287765 55,7 

Всего  50747856 22247909 28499947 56,2 50384289 22035346 28348943 56,3 
 

Как видно из таблицы, существенных изменений в техническом состоянии основных 
активов предприятия не произошло. Здесь, прежде всего, мы видим, что коэффициент 
износа основных фондов снизился по сравнению с началом года. То есть коэффициент 
амортизации всей суммы основных активов на начало года был обновлен на 0,1%, включая 
активы промышленного производства. 

Один из элементов стратегии обновления является анализ движения основных 
активов предприятия. Поскольку не всегда приобретаемые основные активы своевременно 
вводятся в действие при оценке процесса их поступления, необходимо различать 
коэффициент поступления и коэффициент ввода в действие основных активов 
предприятия, и ввести новый показатель коэффициент иммобилизации основных фондов, 
рассчитываемый как разница между единицей и отношением стоимости введенных в 
действие основных фондов к стоимости поступивших основных фондов [10]. 

Коэффициент иммобилизации отражает ту часть поступивших основных фондов, 
которая не введена в действие, следовательно, предприятие не получает отдачи от 
вложенного капитала. Базой для формирования стратегии использования и обновления 
основных фондов предприятия является оценка эффективности их функционирования.  

Объективным показателем, характеризующим эффективность использования 
основных активов, является их доходность. Доходность основных активов - это 
комплексный показатель, характеризующий величину дохода, получаемую от единицы 
стоимости основных активов [21]. На величину доходности основных активов предприятия 
оказывают влияние показатели: рентабельность основных активов, то есть норма прибыли 
на вложенный капитал, также норма амортизации. Показатель доходности основных 
активов взаимосвязь показателей: рентабельности продаж, фондоотдачи действующей 
активной части основных фондов, коэффициента использования активной части средств 
труда, доли активной части основных активов в общем их объеме, средней сложившейся за 
период нормы амортизации основных активов [11]. 

Эту взаимосвязь можно представить следующей математической зависимостью:  
ДОФ = РП * Фд * Кис * Дач + НА  
Где: ДОФ - доходность основных фондов, коэффициент;  
РП - рентабельность продаж, коэффициент;  
НА - средняя норма амортизации, коэффициент. 
Применение предлагаемой формулы при оценке эффективности использования 

основных фондов позволит:  
 определить степень влияния каждого фактора на доходность основных активов 

предприятия; 
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 выявить элементы, отрицательно влияющие на эффективность использования 
основных активов предприятия;  

 выявить резервы повышения эффективности функционирования средств труда;  
 на основании изученных тенденций разработать комплекс мероприятий, 

направленных на повышение доходности основных активов, что будет способствовать 
стабилизации финансово-хозяйственной деятельности всего предприятия [12].  

При формировании амортизационной политики надо учитывать, что на финансовые 
результаты деятельности оказывает влияние величина амортизационных отчислений, 
которая является частью условно-постоянных затрат предприятия. В настоящее время 
перед предприятиями стоит проблема выбора такого способа амортизации, который бы 
позволил улучшить финансовое положение предприятия.  

Поскольку активные основные активы имеют относительно короткий срок службы 
(по сравнению с пассивными), то возможен прогноз изменений внешней среды и ее влияние 
на будущие денежные потоки, связанные с эксплуатацией основных фондов [22]. Данная 
методика позволит: 

  сравнить различные варианты списания стоимости основных активов; 
  произвести выбор способа амортизации с учетом преимуществ и недостатков 

роста амортизационных отчислений в составе постоянных затрат [13]. 
Предложения и методические подходы обоснования целесообразности замены 

основных фондов:  
1. определяется совокупный износ - потеря потребительской стоимости основных 

активов в результате не только физического, морального, экономического износов, но и в 
результате аналитического, бухгалтерского износов.  

2. определяется целесообразность замены объекта основных фондов. Замена 
основных фондов целесообразна лишь тогда, когда доходность нового объекта основных 
фондов будет выше, чем доходность заменяемого [14]. 

Также необходимо принять решения о дальнейшем использовании объекта, 
целесообразно разработать меры по снижению износа объектов основных активов, для 
увеличения их срока службы [19]. 

Выводы и предложения. 
1. По анализу можно отметить, что процесс обновления основных активов на 

предприятиях, и управление им сегодня осуществляется, в связи с современными задачами 
предприятий, как инвестирование, модернизация, реконструкция, капитальное 
строительство и т.д.  

2. Высокая степень износа и низкий коэффициент обновления основных активов 
предприятий в Узбекистане. У предприятий нет целенаправленной стратегии 
использования и обновления их основных активов. 

3. Подходы и методы к оценке эффективности использования и обновления 
основных активов предприятия; обосновать и апробировать ряд инструментов 
формирования стратегии использования и обновления основных активов предприятия.  

4. Требования к разработке и варианты стратегии использования и обновления 
основных активов, необходимо применять для формирования стратегии развития 
технической базы промышленного предприятия.  

5. Проблемы, препятствующие эффективному использованию и обновлению 
основных активов исследуемых предприятий, и определение основные направления 
деятельности в реализации требований стратегии использования и обновления их основных 
активов в условиях цифровой экономики. [18]. 

Методика выбора способа расчета амортизации позволяет: 
  сравнить различные варианты списания стоимости основных активов;  
  произвести выбор способа амортизации с учетом как преимуществ, так и 

недостатков роста амортизационных отчислений в составе затрат. 
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Научная новизна является обоснование методологических подходов и разработке 
практических рекомендаций по формированию стратегии обновления основных фондов 
промышленного предприятия [15]. Основные результаты, определяющие новизну 
проведенного исследования, состоят в следующем: 

  обоснование требований к разработке стратегии обновления основных активов 
предприятия; 

  предложение нового показателя -коэффициент иммобилизации основных 
фондов, для оценки процесса движения основных активов предприятия; 

  обоснование логической взаимосвязи показателя доходности основных активов 
предприятия от экстенсивных, интенсивных и интегральных показателей их 
использования; 

  предложение критерия выбора способа амортизации основных активов с целью 
улучшения финансовых результатов деятельности предприятия;  

  разработка методических подходов обоснования целесообразности замены 
объекта основных активов предприятия на основе расчета совокупного износа и сравнения 
доходности нового объекта основных активов и заменяемого [20]. А в практике полученные 
результаты могут применяться в промышленных предприятиях в процессе формирования 
стратегии обновления и использования основных активов. [16]. 

Внедрение результатов использования научно-технических достижений 
распространяются в другие страны опосредованно и непосредственно через 
международную торговлю. Прямая диффузия происходит, когда технологии, 
воплощающие научно-технические достижения, продаются на мировом рынке и 
покупаются другими странами. Косвенная диффузия имеет место, когда повышается 
эффективность экспортных производств страны, в которой разработаны новые техники и 
технологии, и улучшается качество товаров [7]. 

Следует отметить, что чем богаче и сильнее общество, чем выше уровень его 
экономического и социального развития, тем более рационально и целеустремленно 
использование производственных и инвестиционных ресурсов, тем выше уровень 
использования возможностей интегрированных отношений и приспособления к 
конъюнктуре мирового рынка [8]. 
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