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XU3MAT KYPCATHIII COXACUHHU PUBOKJIAHTUPUIITHUHT
BO30P MEXAHU3MJUIAPUHHU TAKOMUJIVIAIITUPUII

AHHOTALIUA
Ym0y Makomaza Xu3MarT  KypcaTHII  COXAaCMHU  pUBOXKIAHTUpUIIAA  0030p
MEXaHU3MJIAPUHUHT TabCUPH 0aéu KWJINHTaH. Xusmar KYpCaTHIII COXAaCUHU

PUBOKJIAHTUPUIITHUHT  0030p MEXaHU3MIAPHUHM TaKOMWUIAIITUpHUIN Oyiinya ¢Gukp Ba
MyJioxazanap Taxji Kuinarad. [lyHuHr ek, myamimg TOMOHUIaH XU3MaT KYpCaTUIll COXaCUHU
PUBOKJIAHTHPUIITHUHT 0030p MEXaHU3MJIAPUHU TaKOMILIAIITUPHUIN Oyinya Ttakiuduap
Oepuiiras.

Tasnu cy3 Ba mbopajap: xu3maT KypcaTHII COXAacH, MEXHAT pecypciapu, OaHIIUK,
pakoOart, Hapx, Tanad, Takiud, 6030p, UHBECTHUIHS, OOIIKAPYB yCYyJUIapy, UKTUCOANIN yCyuiap,
OomkapyB Bazudagapu, HKpO MEXaHU3MIIApH.

AHHOTAUA

B ,Z[aHHOﬁ CTAaTbC OIIMCAHO BJIMUAHUC PBIHOYHBIX MCXAHU3MOB Ha Pa3BUTUC C(i)epbl YCIIYT.
Taxxe ObLIH O6C}0K21€HI>I MHCHUSA WU KOMCHTApHUH II0 MOBOJAY COBCPIICHCTBOBHUSA PBIHOYHBIX
MCXAaHU3MOB pPa3BUTUIA C(I)epbl YCIyT. Camoe TJIaBHOC, aBTOP BHCC IMPCAJIOKCHUA 10
COBEPIIECHCTBOBAHUIO PHIHOYHBIX MEXaHU3MOB Pa3BUTHSI C(Pephl YCIIyT.

KiroueBbie cioBa: cepa yciayr, TpyJoBble pecypcehl, 3aHATOCTb, KOHKYPEHLUS, 1I€Ha,
CIIpOC, NMPEAIIOKCHUEC, PbIHOK, MHBCCTUIINHN, METO/JAbI YITPABJIICHUA, DKOHOMUYCCKHUE METOBbI.

Annotation

This article describes the influence of market mechanisms on the development of the
service sector. Opinions and comments on improving market mechanisms for the development of
the service sector were also discussed. Most importantly, the author made proposals for improving
market mechanisms for the development of the service sector.

Key words: service sector, labor resources, employment, competition, price, demand,
supply, market, investment, management methods, economic methods.
Kupum (Introduction)

Kamusatr TapakKUETUHUHT XO3UPrd OOCKMYMIA XHU3MAT KypcaTUIl COXacu >KaxOH
UKTUCOAMETUHUHT MYyXUM Ba Te€3 cypbaTjap OWiIaH pUBOXKIAHAETTaH coxa cudaruia Y3MHUHT
caMOKJM ypHura sra. JKaxoHHUHT puBoxuianran Fap06 mamiakaTiapuaa Xu3MaT KypcaTHII
COXacH MWIJIMH UKTUCOTUETHUHT YCTYH PUBOKIIAHTaH, OUPHHYM Jlapa)kajld CEKTOpUTa ailIaH/u.
VYuunr AVM xa)KMUHU OIIMPUIL, SSHTH U1 YPUHIAPUHHU SIPATHUILL, aX0JIU OaHITUTUHU TabMHUHIIAII,
yIAPHUHT JapOMa/IapuHU Ba Oy BaKTIApUHMU KYMAWTHPUII Ba OOIIKA MYyXUM HMKTHMOUIi-
UKTHCOMUK Baszudamapau Oaxkapuiigard posu Ttobopa optud O6opmokna. AKII smwm wuku
mMaxcynoTuHUHT 70 dousu, PpanuusHunr 71 dousu, I'epmanusHuHr 3ca 62,5 Gousn xumar
KypcaTHIll coXacu xuccacura Tyrpu kenaau. lllynunraek, ymoOy Mamiakatiapaa UKTHCOANETAA
O6ann Oynran axonuHuHr 70 ¢dou3umaH OPTUFM XM3MAT KypcaTUll coxacuaa (aoiausr
kypcarmoknal1]. Y36eKucToHHN PHBOXIAHTHPHII KoHIenmuscnaa 2030 iniara 6opub, xu3mar
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KYpcaTull coxacuaard O0aHI axojdu COHM HUKTHCOMUETna OaHI aXxoiu COHUHHUHT 58,7 dousHu
TAIIKWI STUIN Basudacu Kyiwiran [2]. Bynmail keHr kynamiu yiakaH BasudamapHu Oakapui
XU3MaT  KypcaTUll  COXacCUHU PUBOXKIAHTHUPUIIHUHT  0030p  MeXaHU3MIIAPUHU
TAaKOMWUIAIITUPHUIIHN TakKo30 3Taau. Mkruconnéru kanan Tapakkuil 3TraH Mamilakariapia
XU3MaT KYpcaTUIl COXAaCUHU PUBOXJIAHTHPUILIA, TapMOKJIapHU OOIIKApUIa YyJIapHUHT
GaonMATHHU TalIKWJ STUIIAA  HadakaT MKTUCOAMHA MEXaHM3MIIAPHHUHT  3JEMEHTJIAPUHU
TaKOMWJUIALITHPUII, Oallku coxada 0030p MeXaHU3MIIAPUHU >KOPHM ATHII Macajlacura Xam
anoxuaa 3pTHoO0p Kapatumanu. Macanan, AKII, Snonus, ['epmanns, XKanyouii Kopes Ba 6o1mka
Fap6 naBnarnapu Muiiuii UKTUCOJUETHUHT COXA Ba TAPMOKJIAPUHHU PUBOXKIAHTUPUIITHUHT 0030p
MEXaHU3MJIAPHHHA TAKOMIILTAIITHPHUII XaMmJa caMapafopiuIrvHU OIIMPHUII acocuaa Oapkapop
MKTHCOMMH Tapakkuérra spumras. Illy HykTanm Ha3apiaH kenu® umkuG Y36eKMCTOHAA XaM
XM3MaT KYypCaTHILl COXaCUHH PUBOKIAHTUPHUIIHUHT 0030p MEXaHU3MJIAPUHH TaKOMWILIAIITHPHIL
Macajacu J0J3ap0 XHCOOIaHaIH.
Anaouérnap mapxu (Literature review)

H.B.Bacunenko [3] “xu3mar KypcaTuil COXAaCHHHHI Ha3apuil acCOCIapUHH, YHH
PUBOKJIAHTUPUIIHUHT aMaJIui MyaMMoOJIapd Ba TEHACHUUSAJIApUHU TaAKUK dTrad. LllyHuHrnek,
XM3MaT KYypcaTUI COXaCHHH pecypciap OuiaaH TabMUHIAIl Ba YyiapAad ¢oiiiagaHul
camMapaJopJIMTHHA OLLIMPUII oyiinua TaBCcUsIap uiiad YUKKaH .
B.b.Cynsn,C.H.babuy,A.1O./laBbinoB, P.M.3umenkomnap[4] “XXI acp Oommmarn AKII
PUBOXJIAHUII TEHACHUIMSCH Ba 0030p MOJCIMHUHT XYCYCHATIAPH TaXJIWJ KWJIMHTaH.
HlyHuHraex, Xu3MaT KypcaTUIll COXaCHHHM PUBOXIIAHUII HYIIapu, OOLIKApHI MeXaHU3MJIapH,
UKTUCOAMN YCUIITa TabCUP ITYBYM OMUILIAP TaXJIWJIU, JABIATHUHT UKTUCOAUETAArU UILITUPOKU
TYFpUCHIA KOHIenTyan Exaamrysiap 0aéH kwiunaran”. M.A.HoBukoBa [5] aca TaaKkukoTHaa “.....
XM3MaT KYpCaTHIl COXacuJa MAapKEeTHHTHUHI acoCHi (PyKUMsUIapH, Xu3Mariap HapXUHUHT
IIAKUIAHUIT ~ MEXaHW3MJIApH, XHU3Mariap OO30pMHHHI XOJaTh Ba yHAA MapKETHHT
TaJKUKOTJIApUHU  YTKa3ull TapTUOM Xamjaa axojura KypcaTuiaJuraH Xu3MaTJIapHUHT
CTaHJapTIApUHU aHUKJIAraH .

TankukoTumnap TOMOHHMJAH XHM3MaT KypcaTHII coxacuaa ©0030p MeXaHU3MJIApUHU
TaKOMWJUTAITUpHII OYiinya aiipuMm ycysutap takiud kunuHrad. Macanan, C.H.Maxkaposa [6]
XM3MaT KypcaTHIl coxXacuaa 0030p MEXaHW3MHHM TAaKOMWUIAIITUPHUIN y4YyH JaBjaT XU3Mar
Kypcatuin ¢GaonusATH OWUNaH NIYFYJUIAHYBUYM UKTUCOAUN CyOBEKTIapWHU KYIIab-KyBBaTiall,
UCTEHbMOJIUMIIAPHU 3ca parOaTIaHTUPHIL OpKalIM coxaaa Oapkapop 0030p MeXaHU3MUHU
TabMUHIAm ycynu Takiaug stuiarad. A.A.IlopoxoBckumii[7] sca ymOy macanara HoaHbaHaBUN
Tap3na €ugammob, KyHuaaru TaBcusiHu Oepras: “coxaza 0030p MEXaHU3MUHU TaKOMUJUTAIITUPHUIIT
yUyH MOHOIIONIUATA Kapuiu KoHyH unuad yukum 3apyp”. H.K.Paxumos [8] xam C.H.Maxkaposa
CHUHTapy XH3MaT KypcaTHII COXacd JaBjaT TOMOHHUAAH KYJjaaO-KyBBaTJaHUII 3apyp, Ae0
xucoOnaiiau. Bu3HMHr Hasapumu3ga, OYIYHI'M KyHAa XH3MaT KypcaTUIl —COXAacCHHH
PUBOXKJIAHTUPUITHUHT 0030p MEXaHU3MJIAPUHHM TaKOMILIAIITUPHUII OYHH4Ya yMyM 3BTUPOQ
STUJITAH ATOHA YCYJIU UYK.

Taagkukot meroaoaorusicu (Research Methodology)

Xu3MaT KYpcaTUIl COXAaCHHU  PHUBOKJIAHTHUPUIIHHUHT  0030p  MeEXaHU3MIIAPHHU
TaKOMWJUTALITUPUII MyaMMOJIApUHU METOIOJIMK YPraHuUIll, COXaHUHT UKTUCOIUN 3JIeMEHTIapUHU
tacHUGIam OYyiinya NUANeKTHK Ba TU3UMIU EHIAIIYB, KUECHH Ba COJHUINTAPMA TaxXJIW,
CTaTUCTUK €HJANIYB XaM/Jla TypyXJall ycyuiapuaan (oiaaaaHuiu.

TaxJjua Ba HaTrxkaaap (Analysis and results)

V36eKnCTOHa 1aBIaT TOMOHMJAH aMajra OIIMPUIASTIaH CaMapain MaKpOKTHCOMIMIA
cuécar HaTWXKACUAa aXOJIMHU MII OMJIaH TabMUHIAIIA WKOOHUH y3rapunuiap coaup OYaMoxaa.
Xyaymiapaara OaHIUTMK Japa)XaCHHUHT YCHINW IIyHIAaH aanonaT Oepaau. OUKPUMHUZHUHT
Januiau cudaTtuaa Xyayuiap oyinya OaHUIMK JapakaCUHUHT JMHAMUKACHUHU KEJITUPMOKUYHNMU3
(1-xanBam). baw3um Xyayminap skymianaH, TONIKEHT, AHIVKOH BWJIOSTIApH pecCITyOJHKa
KypcaTkuuuiad 2-3 myHKTra, TOKeHT maxapu 3ca 15,3 myHkTra rokopu. JIeKuH ynapaa siinu
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XyAyaui MaxcCyJoTJIapHU WOutad 4ukapuml Xaxmu kam. Macanan, 2022 imnga TomkeHT
BUJIOATH/IA aXOJIMHHUHT OaHIIuK napakacu 71,0 ¢hou3HU TamKkwi 3TUO Typran Oup BakTAa, sUITH
Xynyaui MaxcyJaoTHHHT Xakmu AWM Tapkubuaa 10,5 dousan Tamkui 3tasnt [9]. buzauar
HazapuMu3aa, TOMIKEHT BUIIOSITH MaBKy 1 MIMKOHUSTIIapIaH YHYMIX dolananranu nyk. YyHku
Camapkanj BUWIOSTHAA aXOJIMHUHT OaHUTHK Japa)xacH pecinyOinka KypcaTKUYuaaH 2,5 mMyHKTra
KaM OynuImura KapamaciaH SUIKA XyTyJIud MaxCyJIOTHHHT XakmMu MmamiakaT AWMMuausar 7,0
dboumsuan Tamkwi dTaam [10].  Xymaw myHmad MablyMOTIApHU pecnyOJuKaMU3HUHT KOJTaH
Xydyajgapuja XaM KypUIl MyMKHH.

Muinuii  MKTUCOAMETHUHT PUBOXKIAHUIIMAA MEXHAT pECypCliapuHu Uil Ouial
TabMHUHJIALI MAacaJIaCu MYXHUM aXaMHUAT KacO 3Taau. XOpHKUK Ba MaXaJUIM OJTMMIIAPHUHT WIMUAN
TaAKUKOT uiapuga Oy Oopana 3pTHOOpra Moinuk Qukpiaap Owinupuirad. bab3u TagkukoT
uniapuaa Oauamuk napaxacu 70 GOM3HM TAIIKWII STUIIMHU MabKyJutamrad. Taxyap myHu
AHUKJIAJIMKY, XyAyulap/la Xu3MmaT KypcaTHIl COXAacH HWMKOHHUATIAPUAAH Xalu TYJIHK
doiigananrannya WyK. XwW3MaT KYpcaTHII COXAaCHHUHI  XYCYCHSITIapH, >KaMUSTIAaru
Y3rapunuiapra Te3/ia MOCIallyBYaHIUuT U, TAAOUPKOPIUK (GaoTUATHHH OOIIaIIIa KyIailIuKiapu,
SIHTY I YPUHJIAPHY SPATUIIIArd KEHT MMKOHHSTH Ba 1Ty KaOu OOIIKA KUXATJIApW KUIITHUIAPHU
ymly coxaaa OaHJ STUII Ba JapoMaj] TOMHII MMKOHMHU Oepanu. bupnamran muiiatiap
TamkwIOTHHUHT 2030 Hunra MmyipKauiaran TapakkKUET JacTypuja XuU3MaT KYpcaTHII COXacH
KHIIUIOK aXOJIMCUHU U OMJIaH TAbMHHIIAII Ba KaMOaraJUTMKHU OapxaM Oepullia MyXuM aXaMusT
kacO sTumy Tabkuaianrad. Lllyauaraek, Xamkapo MexHat TallKUJIOTHHHHT XUCOO-KUTOOIapura
Kypa, XHU3MaT KypcaTuil coxacMHUHT | ¢ousra ycuim kamOarauink gapaxacunu 1,5 ¢ousra
kamaitupanu [11].

1-skanBaj
2010-2022 itnnnapna Y3oexucron PecryGmKacn Xy/Iy/1apuia MeXHATIA JACKATIN AXOJHHAHT
O0aHVIHMK JapaxacH™

Nunaap 2022 #inJaHUHT
2010 2020 2021 2022 2010 iinara
Ne | Xyaynnap Homu dous dous Dous Dons HucéaTan
y3rapuiu, (+;3-)

1. | KopakanmorucTox 57,3 62,0 60,9 61,6 +4.3
pecnyoJIMKacu

2. | Bunosrnap: 69,3 66,5 68,2 69,5 +0,2
Anmmxon

3. | byxopo 74,5 68,3 67,3 67,2 -7,3

4. | Kuszax 56,8 66,2 67,5 66,2 +9,4

5. | Kamkamapé 61,7 60,9 62,2 61,9 +0,2

6. | HaBowmit 75,3 66,8 68,3 67,7 -7,6

7. | Hamanran 57,4 65,0 65,5 64,8 +7,4

8. | Camapkann 62,5 63,2 63,7 64,7 +2,2

9. | Cypxonmapé 62,5 63,9 64,5 64,2 +1,7

10. | Cupnapé 72,0 64,8 64,6 64,0 +8,0

11. | TomxkeHT 71,5 68,2 70,3 71,0 -0,5

12. | ®aprona 69,4 65,1 66,2 67,1 -2,3

13. | Xopazm 63,2 63,7 64,0 64,7 +15

14. | TomkeHT maxpu 81,6 81,7 83,3 825 +0,9

15. | V36ekucron 66,9 66,0 66,9 67,2 +0,3
PecniyGnmkacu

*Manb6a. VY30ekucton PecmyOnmukacu IlpesuneHTH Xy3ypuaaru CTaTHCTUKA AareHTIMTH
MabrymoTinapu (baHn axonn COHMHMHT MeXHATra JTaKaTiu EmJard axojd COHUTa HUCOATH).
www.stat.uz
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Xyaynnapaa Xu3Mar KypcaTHIl COXacHIaru YyiKaH WMKOHMSTIapAaH QoiimamaHutn
napakacu OYTyHTH KyH Tanabnmapura jxaBo0 Oepmaiimu. LllyHuHTIEK, Mamiiakataa Xu3mar
KYpCcaTUIll COXACHMHW MUJUIMA MKTUCONUETHUHI YCTYH PUBOXKIIAHTAH coxXajlapujaH Oupura
alTAaHTUPHII KOHICTIMSICHHUHT MOXUSATHTa MOC KeITManIH.

[Ipesugent LI.Mup3uéeB BuiosTiapaaru tampudruapuna XyayAJapHUHT UKTHCOIUM,
MeXHAaT Ba TaOMMU caloXusATHaH SAXmH (poianaHuIMaETralInTy, YyIapJIapHUHT KEeJNTyCcH
TapakKKMETUHU aHMKJIAINTa eTapiu 3bTUOOp Oepunmacrrannuru Kaia stwiMokaa. 1y mykran
Hazapgan CaMapkaHJ BHJIOATHHUHT 0ab3u Xy[dy/Ulapuja TaAKUKOT HIUIAPH YTKA3HIIIH.
Tankukornap XynyiapAa WXKTUMOUN coxa OOBEKTIapu, caBlo, OaHK Ba MauWIIMM XU3MaT
KypcaTHil maxoO4ajnapu eTapiu Japakala TabMUHJIAHMAaraHJIWIMHUA aHuKiIaaud. Macanas,
Komb6oit Tymann THOOMET Oupiammacura Kapanuid oynaran OunaBuii mudoKopiap MyHKTIapy
(OLLI) ypranu®d unkuiIranaa oJimii MabIyMOTIIH K (OKOpIapra SXTUEK OOPIIMTH aHUKIaH | (2-
*ansan). kaaBan MabiayMotinapu “Horoxon” OLUIIauur arturu 2 Hadap oiuil MabIyMOTIH
mmdokopinapu 2 ta Maxautanuar 9066 Hadap axonucura, “3apadmon” OLlITauar 3 Hadap
onuit MabIyMoTiu mudokopiapu ca 3 Ta maxamuianunr 10653 nadap axonucura THOOUH Xu3MaT
KypcaTtuO KenaéTraHuHU KYpPCaTSIITH.

2-KaaBaJ
2021 jinana Kom0Ooil TyMaHuIa axoJura THO0OMI Xu3MaT/Iap KypcaTuil XoJaTu®
< < Tub0uit xu3mar kypcarunaérran
- B - 3 Maxajia Ba aX0JH COHH
= =
SRS S =
= S0 =5 Maxasia axoJu (KUIIIn)
Ne OLLIT = E‘ E 5 s E’ E g (ta)
SEgE |SEcgd
1 | Horoxon 2 14 2 9066
2 | HaiimanTena 2 20 3 8935
3 | Ox-oxTuH 1 18 2 7671
4 | 3apadmon 3 25 3 10653
5 | Capukumuox 1 17 1 3583
6 | M.Oxyn6060eB 2 16 3 7720
7 | A.KypboHoB 3 21 3 8364
8 | XKomboit 3 22 3 8702
9 | D.Typaues 4 28 2 11712

*Man6a. Kom6oii TymaH THOOUET Ouprammacu MabIyMOTIapy acoCH 1A Ty3UIIIH.

Xynau myHIai XoaaTiiap BWIOATIApHUHT Oapua Xyayyiapu/ia XaM yupaiian. Baxomanku,
KUIDIOK kodmapaa xap 2000 kummra Oup Hadap oM MabIyMOTIH MIUGOKOP XHU3MAT
kypcatumu  Oenrunanrad[12]. HWkrucomuérn puBOXKIAHTaH MamilakaTiapia JKyMIIaJiaH,
@pannuana xap 1000 kumura 3 Hadap onuil MabayMoTnu mudokop Tyrpu kenaau [13]. Iy
HyKTau HazapaaH Kapamranmaa KomOow tymanunarun OIllllnapuaa onmii MabIyMOTIH
mdoxopiapra 3xtuéx 6op. LyHUHTAEK, XyayAnap/ia MexHaTra JaéKaTiu axoJduHu Uil OniaH
TabMUHIIAII, )KyMJIaJIaH, KHIIUIOK aX0JIHCH TYPMYII Japa)xac Ba cCu(aTUHU OMTUPUIIIEK J0a3ap0
MyaMMO MaB¥KY/I. ?36eKHCT0H11a KaMu axoauHUHT Kapuito 50,0 dbowmsm KuUnuioK >koitmapaa
uctukomat Kuianu[ 14] . MabnyMmoTiiapra Kaparaiia KaxOHJard )KaMH KaIliioK axoauHuHT 70
dousn xaM ailHaH KHUIUIOK >XOoitapaa simoBun axoywmaup [15]. V36ekucTonna xam kambaran
ouJiaNiap COHUHUHT aKCapwsiTH OM3HUHT TaXMHUHUU XucoOumus Oyiinuya 60 dou3gaH OpTUFH
KHUIIUTOK >KOUJIapuTra TYFpH Kennaau. Yoy no3ap0 MyaMMOHHHT €9MMH UKTHUCOIMETHUHT aCOCUI
cOoXacu Ba XO03MpJa MamilakKaT HUKTHUCOAUETUHM >KaJajl PUBOXKIAHTHUPHUILIHHUHT «JIpaniBepu»ra
aliJlaHraH XyU3MaT KYypCaTUIl COXACH XaJl 3TUIIM MyMKHH. JleMak, Xy iyuiap/ia Xu3Mart KypcaTUIl
COXACHHH PUBOXKIAHTHPHUII YIYH 0030p MEXaHU3MIIAPHU TAIIKOMUJUIAIITHPUIITHA TAaKO30 3TaIH.

2020 fmn 16 wmioH kyHHm Y30ekucton PecryGmukacu IIpesumentn 1II.Mupsuéen
paucnauryaa “Xusmar KypcaTuil Ba MYKHM TYpPU3MHHU PHUBOMIJIAHTHPHUIN Macananapu’ Oyiinda
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BHUJICO CEJICKTOP HUFWIIMIIM YTKa3WIIWA. YHAAQ XU3MaT KYpPCATHUII COXACU CAIOXUATHAAH TYja
dolinananuamMaéTranaury - Tabkuutanan. KymiazaH, okoiapga MauIiui — yCKyHaJlapHU
TabMHUpJAIl YCTOXOHAJIApH, KUMEBMI To3asall maxoduanapu, OyxranTepus, pekjiama, MyJUTUK
THOOMIT Xu3MaT KaOu TagOMPKOPIMK CyOBEeKTIapu Kamiuru kKypcatu6d yrunrad. LlyHunrnexk,
ymly Xu3MaT KypcaTull coXacuaa Wl YpUHIapu spaTUIl OYViuYa jkyJa KaTTa UMKOHUATIAp
Oopinuru Kana stunau[16]. Jlemak, Xu3MaT KypcaTHUII COXACHHUHI SIXIIM PUBOKJIAHMaraH
TapMOKJIapH XaJIH JKyAa KYII, YJIapHUHT XUCOOMJAaH COXaHU PHUBOKJIAHTUPUII HUMKOHUSTIAPU
O0ennxos keHr. Hazapumuznaa, Xu3Mar KypcaTuil COXacuHH peciyOinkana Oomka Xy Iy uiapuia
JKaJaja PUBOKIIAHTHPUII XucoOuaan coxanu SAVM yinylmuHM OLIMPHIL, SHTH WUII YPUHIAPUHU
ApaTUIl JIO3UM. XHU3MaT KypcaTUIl CcOXacu axoiu OaHUIMTMHU TAabMUHJIAIIHUHT SHTU
HIAKJUTAPUHU TAIIKWJ ATUIIAA XaM MyXUM axaMusT kacO atanu. PecriyOnrkaMusia JOUMUi axoiu
COHM MYyHTa3aM Omu0 OopuIy Ky3aTuiaMokaa, seHu 2023 fimnna qoumuit axonu 36024,9 muHr
KUILIUMHY TallIKWI 9Trand O0yiica, ymoy kypcatkuayHuHr 2010 fiwnra nucbaran yeumu 123,7 dousra,
2020 vinnra Hucoaran aca 104,2 ¢owusra omran. Pecrrydnukamusna uin 6vnan 6anpiap coran 2023
iinn 2010 finnra muc6atan 120,3 dousra kynaiiran. 2023 iwnga nuicu3nuk gapaxacu 9,5 housnu
TalKWI 3TAM (3->kaBain).

3-3KaaBaJ
V36exncron Pecniy6imkacuia MexHaT pecypc/apH Ba 6aHa aXoJH COHH
auHaMukacu[17]
Vnnap 2023
WUJTHUHT
Kypearkutiap 2010 2020 2021 2022 | 2023 | 2010mra
HHCOaTaH
yewuiu, %
Houmuii axonu conu, | 291234 34558,9 | 34558,9 | 35271,3 | 36024, 123,7
MMHT KHIITH 9
Mexnar pecypciapu | 16504,2 19158,2 | 19158,2 | 19393,2 | 19568, 118,5
COHM, MUHT KHIIIH 1
Wm Ownan  Gammmap | 11628,2 13239,3 | 13239,3 | 13706,2 | 13989, 120,3
COHM, MUHT KHIIIN 5
MycTakui Tap3zia Uil 617,3 1012,1 1012,1 1235,4 | 1324,6 2145
KuupaéTratiap
COHH, MHHT KHIIIH
Nmcusnuk napaxacu, 51 10,5 9,6 8,9 9,5 186,2
dbounzna

Wktucomuér tapMoxiapuga Oynmaérran TapkuOuil y3rapumiap axoidu OaHIJIUTH
TabMHHJIAINTA KaTTa TACHP KypcaTaau. bab3u TapMoKIap/a sKkymiiaiad OaHK Ba MOJIHS, TaIlUTII
Ba CakJIalll, CaBJI0 TapMOKJIapuaa 0aHa axoiau KUCKapuO, TaAbJINM, COFJIMKHU CaKIall, Typu3M Kabu
TapMOKJapuaa OaHJ axoiu coHu opTtud Oopasmtu [18]. Mabaymku, Xu3Mmar KypcaTHII
COXACHHUHI 0ab3W TapMOKJIapd MaBCYMMH XapakTepra sra Oyiaramiuru ca®abiu axoJIMHU
JNOWMUI WII OWJaH TabMHHJIA WMKOHWHU Oepmaimu. LIlyHWHr ydyH axolWHU WII OWJIaH
TQbMUHJIAIIHUHT SHTUYA, SHHU “KYHJIMK HII OMJIaH TabMHUHJIAII [IAKJIMHH KOPUH ATUII JIO3UM.
Xopwx Mamiakatiapu Taxpubacu ymody Macanaja WKoOUi HaTwKaiapra spuiirad. Macanas,
Kanyouit Kopesuunr “Apo6aiit Camymmn” (Kynnuk wm GepyBun mapka3z), AKlllna maxcyc
BeOcaiTinapaan ovgananum ynra Kymirad. Macanan, Oapua iyHammmap 6yitnda “Indeed”,
coatbail mnmap Oyinya “Snagajob”, wmaxamauii um xoinapu yuyH “Craigslist”, MaBcymuii
unutap 6yinya “CoolWorks”, macodasuit unwiap yayn “FlexJobs”, Tamabanap umr Tonumt yayH
“CollegeGrad” xabu BeO caiiTiap >xopuil KWiIMHraH. ['epMaHusga axoaura KyHJIMK WII OujaH
T@bMUHJIAII XWU3MATJIAPUHU TAIIKWI STHII Y4YyH OaHIUIMK areHTIMKIapu TalIKWI STHITaH
(Agentur fiir arbeit). Y3GekucTomna wm GepyBuMIapiaH Ba MIICH3NAPIAH YTKA3HITAH
COLIMOJIOTHK CYpOBJIapAa axOJIMHU WMl OWJIaH TabMUHJIAIIHUHI HOAHbAHABUHI KYPUHHILIAPHHU
XKyMIilagaH, Oup MapTaJIuK HIll, COaTOal UII Ba KYHJIMK UIII OMJIaH TaAbMHUHJIAII MAaKCaaAra MyBO(UK
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SKaHJIUTUHU OWJITMPUILTaH. Y MyMaH OJITaH/1a XU3MaT KYPCaTUIIl COXAaCH MaMJIaKaT/1a MK TUMOMIA-
UKTUCOJMA MyaMMoJapHu Oaptapad »THIIa KEHI UMKOHHUSATIApra 3ra. busnap Xo3upru KyHra
KaJap XU3MaT KypcaTHIl COXACMHUHI MWJIJIMH UKTUCOAUETAArW aTUTH CAHOKJIA MyaMMOJIAPHU
OapTapad >THII HYIITApUHH TaXIHI KWIAUK. Baxonanku, Xu3mMar KypcaTHII COXaCHHUHT KaMUST
TapakKUETH yUYyH UMKOHHUATIApU KarTa. YOy UMKOHUATIAPHU pYyEOra YMKum coxaaa 0030p
MexaHuswiIapura OOFaMK. Xu3MarT  KypcaTuil — coxacuga 0030p  MeXaHU3MJIApUHU
TaKOMWUIAITHPUII Mypakka® Baszuda. Iy cabGabmu onummap, TaAKUKOTUMIIAp, COXA
MyTaxaccuciapu 0030p MeXaHU3MJIAPUHU TAaKOMUJUIAIITHPUII OYHHYa ATOHA TYXTaMra KeJraHu
WyKk. Ynap y3u xoc ycimybna 6030p MexaHU3MIAPUHU TAaKOMIULIAIITHPHUIL MYMKHUH, JIeraH
xynocara kenumrad. lllymapHuaréas3wnapuan Taxymia Kuigamus. FOKopuaa HOMIIApu 3UKD
STWITaH UKTUCOIYHM OJIUMIIAP TOMOHHUIAH Takiaud 3TraH 0030p MEXaHU3MIIAPUHHUHT Y3HUra Xoc
KHUXATH IIYHJAKHU, yJIap cOXaJa JaBIaTHUHT UKTHCOAMETTA apajalllyBUHU KYyJU1a0-KyBBaTiIaraH.
Macanan, C.H.MakapoBa coxaaa 6030p MeXaHU3MIIAPUHH KOPHUH ATUII YUyH KyHUIaru UKKATa
énnanryBias (povganaHras:

bupununcu, gaBnat xu3mar kypcaTuin (aonusaTd OWiiaH HIYFYJUIAHYBYM HKTHCOIUI
CyOBeKTIapuHH KYJUTa0-KyBBaTIAIl, UCTEHMOIYMWIAPHA 3Ca ParOaTIIaHTHPHUII OPKaJM coXana
6apkapop 6030p MEXaHM3MUHU TabMUHJAII ycyiH (1-pacm).

dasnat
Xn3mar KypcaTyBumnap <— = UcTebmonumnap
@ Xvamat ﬁ
Taknnd: nHsecTULMA, KypcaTnw Tanab: cybcnamsa, Kkpeaut

cybcmamns, connk MMTMéEsnap, — coxacu
KpeaunT, XaMKOpPAKnK

1-pacMm. Xu3zmart KypcaTui coxacu 6apKapop pMBOKJIAHUIIMHUHT 6030p MeXaHU3MH.

WKkuHYKCH, UICTEbMOIYMIIAP XapUIUHU KYI1a0-KyBBaTall yCyJu.

C.H.MakapoBa xu3MmaT KypcaTHII coxacujaa 0030p MEXaHM3MMHU TaKOMMJUIAIITHPHII
y4yH acocuil 3pTHOOpHHM Tanad Ba Takin( sneMeHTIapura Kapataau. LlyHUHr ek, y 1aBIaTHUHT
axOJIMHM XU3Marjapra OyiraH TajaOuHU MIAKIUIAHTHUPUILAA MYXUM poJI YHHAIIMHU 3BTUPOQ
3TaAM Xamaa aXxoJidu XapyuJIWHU OLIMPHUIIIA UIII XaKUHUHT Y3U €Tapiii SMaclIUTMHU KypcaTtaau. Y
UCTEHMOIUMIIAP YUYH KYIIMMUYa UMKOHMSITIIAP ApaTUIll (KpPEeauT, CyOcuaus Ba OOIIKanap) opKaiu
XU3MatTiapAaH  sfHaja KeHr (QoiiganaHumra SpUIIMII MYyMKHHJIMTHHU acocia® Oepaju.
A.A.ITopoxoBckuii 3ca ymOy Macajara HOaHbaHaBUM Tap3fa €Hpamrad. Y Oapkapop 6030p
MEXaHU3MUHHM TabMHHJALIA OWPOH-OMp MONUSABUN d3JeMeHTIapiaH (KpeauT, cyOcuaus,
WHBECTHIIHS, COJIMK UMTHE3IapH, Or0KET Ba Oomkanap) doinananmaran. [y Hykran Hazapaan
Kapanragaa yHuHT €nHpamryBu C.H.MaxkapoBanukunan dapk kuiaau. H.K.PaxumoB maBnat
COXaHUHI PUBOXJIAHWIIM YYYH MOJIMSBUNA WHBECTHIMSUIADHU KHPUTHIL, (UCKaIb CUECATHU
FOPUTHII ITYHUHT/IEK, aXO0POT Ba MacliaxaT MapKa3JIapyuHH TAIIKWJ STUII, MaJaKall KaJpIapHu
Taiépnam OpKalu KYMakKJIalIuIl JO3UMIUTMHY TYIIyHTUpUO Oeprad. Arapja TaAKUKOTUHHUHT
yimdy KOHLIENIMSICUHU YN3MaJa MIAKIUTAHTUPCAK KyHuaaru KypuHura sra 0ynaam (2-pacm).

H.K.PaxumMOBHUHT XU3MaT KYpCaTHII COXAaCHHU PUBOXJITAHTHPULITHUHT  6030p
MEXaHU3MIIAPUHM TAaKOMWJIIAIITHPUII OYitnua Ownguprad Takid@uHU amanjga TaTOMK ATCak
WOKOOMI HaTHXKara pUIIUIT MyMKHH. YyHKH, XU3MaT KYpPCaTHII COXACH PUBOXKHU KYTI KUXATIaH
MOJIUSABUI Mabnarjapra xamaa Majlakaiu Kaapiapra O0ofiuk. LIlyHMHTIEK, Xu3MaT KypcaTHIl
COXacH MabjiIyM IIAPT-IIAPOUTIIAP TAbCHUPHU OCTHAA XaM pPHUBOXKJIaHAIW. MacanaH, COFJIIMKHU
caKJiall TapMOFM axojura cudariaum TUOOMI XH3MaTIapHU KYpcaTUIl Yy4YyH 3aMOHABUM
TEXHOJIOTUsIapra, MHIIOOTapra 3ra OVJIUIIY JI03uM Ba OoIIKaiap.
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Monuasunit ®duckanb NHpacTpyKTypa AxbopoT Kagpnap
MHBEcTUUMANap cmécat Ba mMacnaxat

o _/
e l

Tanab Taknud Pakobat Hapx

2-4‘3CM. XHM3MAT KYPCATHII COXACHHM KVJLJIA0-KYBBATJIAIII MEeXaHHU3MMU. ¢
bo3op WKTHCOIUETH 3pPKUH I/IKTI/ICOI[I/I‘.;:T Oynranyurd OWJIaH JaBJIATHUHT MOJUSBHMA

Xn3maT KypcaTumL coxacu

Xycycaa KynruHa oaumiiap y3 Kapauviapuuau 0aén kuumrad. Macanan, B.B.I1amos “........ JKaxoH
TaXpuOacu, MyalsiH Japakaja JaBiaT apajallyBHra acociaHraH 0030p MEXaHHM3MIIapura sra
Y3uHM Y31 OOLIKapuIl HMKTUCOTUETH IOKOPH caMapaZopid SKaHIUTMHU KypcaTMokaa”, aed
tapkuaarad. LllyauHriex y sHa ¥3 Kapanuapuau 60iuTno, Kyiunarn GUKpHE XaMm OWJITUpraH:
..... ¥3 uxtuépura Kyumiarad 0030p, XxaM MKTHCOAMN THU3UMHMHI, XaM OyTyH [JaBJIATHUHI
noijeBopura MyTyp  €TKa3WIra KOAUP >KyAa Kymiad oJguHAaH auTud Oynmaiiaurax
MyaMMoJapHU KenTHupuO ynkapau. YyHku 6030p 6apkapop HHGpaTy3UIMaHU sIpaTHIL Ba KYJ1a0-
KyBBaTJamra koaup smac” [19].
TankukoTuMIap Ba OJMMIIAPHUHT aKCApUATIAPU JaBIATHUHT UKTUCOANETTA ApAIUILIUIIN

OopKaiiu 6030p MEXaHU3MUHU OapKapOpIMIMHU TabMUHJIAIITA SPUIIMII MyMKHH, JIETaH XyJjiocara
kemumrad. Kymnanan, E.I'mazosa E.,M. CrenanoBasap xam [aBiaT TOMOHUJAH HapXJapHU
TapTOra  CONMUIIArd  UKTHUCOAMM  yCyJulapuHU  KypcaTuO®, ©0030p MEXaHU3MHUHHUHT
0apKapopJIMIrMHU TabMMHJALAA JaBIAT WIITUPOKUHUHI 3apypJIUTHHU 3bTHpOd ITraH
TaAKUKOTYMJIADHUHT KapaluUlapuHU KyJulaO-KyBBaTiaraniap[20]. XakukarTtaH, XaM Xu3mar
KYpcaTHIl COXaCHMHU PHUBOKJIAHTHUPHUIIHUHT 0030p MEXaHU3MIIAPHHM TaKOMMJUIAIITHPHIIAA
JABJIATHUHT UIITHPOKU TabMUHJAHCA, YHIOY cOXaJa sUIK XU3MaTiaap XaXXMH OIIaJi, HapXjapu
sca GapKapopamaim.

IOxopuna 6aén stwirannapau nHoOatra onnb Ba OOHIKA TAAKMKOTYMIAP (PUKPIIAPUHU
YMyMIJIALITUPHO, XU3MAT KYpCcaTHUILl coXacKuia 6030p MEXaHU3MIIApUHU TaKOMUJIIAIITUPUIIIHUHT
KyHugaru yCcyJuHu Takiaug stamus (3-pacm):

[asnat
A
A
Pako6ar < > Mxktmoni doHgnap (xankapo < > Hapx
MMKECUAArM TalKKAOTAAP) ‘

v

XM3maT KypcaTuiu coxacu

Tanab < Taknuno

3-pacm. Xu3MaT KYpcaTHIl COXaCMHH PHBOKJIAHTHPHUIIHUHT 0030p MeXaHU3MJIAPUHHI
TAKOMHJLIAIITHPH I,

! Myannud nuanmacu.
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bu3s taknud 3TaéTrad ycyJIHUHT MOXUSTH ITyH/IaH HOOpATKU, XU3MAT KYpCaTHII coXacuaa
0030p MexaHU3MJIApH JaBjaT Xamjaa WXKTUMOMH (oHamap (XalnKapo TaIIKWJIOTIAPHUHT
WKTUMOUN-UKTUCOIUHN KYyMaru) EpaaMuia TaKOMIWUIAIITUPIIIaTu. bo3op uktucoauéruna coaup
Oynmamurad KyWHJard y3rapuiuiap Xu3mMar KypcaThill coxacu (aoJusTH OUaH IIyFyJUIaHaIuraH
TagOoMpKOpIapra MyaMMoO KeITHPAAH: CTUXUSIIN pakoOaT, MHQIAIUS, UILICU3IIUK Ba 11y KaOuiap.
Yy MyaMMOJIapHU OJITMHM OJIMII, 0030p MEXaHHU3MHHUHT TYFPH HYHAIWIIMHU TabMUHIIAIL,
OHTJIM (hAOJIUSITHH Tajad dTATUKH, YHH Y3 X0JIUra Kyiuno, oedapk OYIuI HHCOH TabuaTura TyFpu
Kenamanau. JlaBmaT Ba WOKTUMOMH TamIKWioTinap €paamuiaa 0030p MEXaHM3MIIAPUHU TapTHOra
COJIMHHUILIY COXAaHUHT TapaKKUET JapakaCHHM Te3J1amTupaan. MKrucoquéTu xanain puBokiaHraH
MamiIakatiap Oy coxaja Karra WIUIapHu amanra ommprannap. Aiaukca, AKII, Smonwus,
I'epmanmns, Aarnus kabu upuk Mamtakatiap Ba [ommanaus, Jaaus, HIBenns, XKanyouii Kopes
MaMJIaKaTJIAPUHUHT 0030p MEXaHW3MIIApUHHU TAKOMIWJUIAIITUPUII Oopacuiaru 00t Taxxpudanapu
TaxCUHIra Ca30BOp. 3aMOHABUM XM3MaT KYpCAaTHUILI TypjapH, MHHOBALMOH TEXHOJOTUsjapra
acocjaHraH viuiad 4MKapuil, 1apoMajJlapHU KalTa TaKCUMIIAIIHUHT 9HT MabKyJl YCYJUIApUHU
KyJuiam Ba OOIIKa MKTHCOAMM skapaéHiiap/ia AaBIaTHUHT POJIH KyJa IOKOpH OYnraH. YIapHUHT
Tabunii pecypciapaaH yHymian ¢oiinananum Oopacuna spumrad  MyBaddakuaTiapu udpar
HaMyHajlapura anaaHud 60pMoKia.

Xulosa va takliflar (Conclusion/Recommendations)

Xu3Mar KypcaTHIll COXAaCHHHMHI PHUBOXJIAHUIINAA 0030p SJIEMEHTIAPHUHHUHT TabCHUPH
karTa. MacanaH, pako0ar - COXaH! PHUBOKJIAHUIINTA, )KyMJIalaH, COXaHUHT (DAOHST TyplIapuHU
KYTIaUTUpHUIITa, XU3MaTiaap cU(paTHHHU OIIUPHINTa, XH3MATJIap HAPXUHHU OapKapOpIallITUPHIITA,
yMyMaH OJITaHjaa, Xu3Mariap 0030py MyBO3aHATHMHU TabMHUHJAITAa TabCUp KWUJagu. Arapaa
pakobar s>nmeMeHTH ¥3 (QYHKIHMSICHHH Oakapmaca, YHIa coxXa 0030p MIITHUPOKYUIAPUHUHT OUp
tapadnama maHdaatura xusmar Kwiagu. Hatmwkana 0030p MyBo3aHatra spumniMaiau. by
y3rapunuiap, OUpruHa XU3MaT KYpCcaTHI COXacu OWIaH IIYFYJUIAHYBUYM HUKTUCOIUN CyOBEKT
(daonmusaTu goupacuaa Oyica, Oy Xxoauca MamiiakaT UKTUCOAMM TapaKKUETWra cajOuil Tabcup
sTMaiinu. bupok, OyHmail XoaucaHum MamjakaT MHUKECHIA Ba XU3MAT KYpPCATHUII COXAacH
Japaxxacujia Kypuiica, sy TajgabHu Kamaiumura oiaub kennd, 6030p MyBo3aHATH Oy3UIIUIINATA
ca0ab 6ymaau.
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