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BOLIKAPYB CEPBUC KOMIIAHUSAJIAPA YPTACHJIA
NINOHYJIMJIMK PEUTHUHI' MTHU TAIIKHWJI 9TUIIHUHI 1OJI3APH
MACAJIAJIAPA

Aunnomayusn: Ywby maxonaoa 6owkapys cepsuc KOMRAHUALAPYU YPMACUOA UULOHYTUIUK
PelumuHeUHY MAWKUIL SIMUUHUHR 0013ap0 Macanaiapu épumunean 6yaub, yHoa 60uKapys cepeuc
KOMRanuacu cy0veKmaapuHune UWWOHYIUIUK PEUMUHSUHU AHUKIAWOA KYLlaHUIA0U2an
acocuii mywynuanap macnugu Kermupunean. Ysbexucmon Pecny6nuxacuda yii-oicoii
MYAMMOCUHUHE —ACOCUUl  MAPKUOUU KUCMAGPU, OOWKAPYE8 KOMNAHUALAPUHUHE ~MYAMMONU
gazuamiapu auukianean. bowkapys cepeuc KOMNAHUANAPUHU CAMAPATU PUBONCIAHMUPULULA
SpUMULL VUYH UWOHYIUIUK DEeUMUHSUHU aHUKIauwl mapmuou beneunab bepunean. Xynocaoa
bowKapys cepsuc KOMNAaHusAcu cyObeKmiapuHuHe UHCOH OMUTUCU3 UULOHUIUIUK PeumuHeUHU
baxonaw muzumuea MmasHeaH X0u0a YIapHuHe WWMOHYTUIUSUHU AHUKIAUW aMATUEMUHU HCOPUTL
amuw, OYHUHZ acocuoa yiapea Kywumua pazdamiaumupuil 6a npe@epeHyusiapHu, maxoum
amuw 6YtuYa maxkaugaap uunab YuKuiean.

Kanum cy3nap: yii-sicoti ¢honou, b6owkapys cep8uc KOMRAHUALAPY, UWWIOHYIU OOUKAD)8
cepeuc KOMRAHUuanapu cyovekmu, OOwKapy8 cepsuc KOMAAHUALAPU — CYOBLEKMUHUHN
UMMOHYNUNUK peimunzu, peiimune musumu, EBITA, pazbamranmupuw 6a npeghepenyusnap.

Annomauun: B oannoii cmamve paccmampugaromces akmyaibHble 80NpOCsbl YCMAaHO81eHUs
pelmunea HAOeHCHOCMU YAPAGIAIOWUX CEePBUCHbIX KOMNAHULL, a mMaxdce Npugooumcs
Kaaccugurayus OCHOBHbIX NOHAMULL, UCNOTIL3YEMbIX NPU ONpedeseHuy petimunea HA0eHCHOCU
cybvexma ynpasnsaouel KoMnanuu. Bviaenenvl ocHogHble cocmasnaouue HCUruuHol npooieml
6 Pecnybnuke Y3bexucman, npobremuvie cumyayuu ynpasisaowux KOMnauuil. Ycmanoeénew
NOpA0OK onpeodeieHust pelimunea HA0elCHOCmU 07 3PpekmusHo2o pazeumus YRpasiaiouux
Komnanuti. B saxnouenuu paspabomansi npeosiodcenuss no 6HeOpeHuio NPaKmuKu onpeoeneHus
HAOENCHOCMU NpeOnpusamull  ynpaeiaoujeli. KOMIAHUU HA OCHO8e CUCMeMbl PeumuHeo8
HaodedicHocmu 0e3 yuema uenogeyecko2o Gakmopa, npedocmasieHuro UM OONOTHUMENbHBIX
CMUMYN08 U npegepenyuil.

Knrouesvie cnoea: owcunuwmwili  ono,  ynpasnawowue - KOMNAHUY, — HAOEHCHbIU
Xo3AUCM8yrowull cyoveKm, pelumune HA0elCHOCIU X03AUCmeyioue20 cyovekma, peumuneo8as
cucmema, EBITA, nbeomul u npegpepenyuu.

Abstract: This article discusses the current issues of establishing a trustworthiness rating
among management service companies, and provides a classification of the main concepts used in
determining the trustworthiness rating of a management company entity. The main components of
the housing problem in the Republic of Uzbekistan, the problematic situations of management
companies have been identified. The procedure for determining the reliability rating for effective
development of management companies is established. In the conclusion, proposals were
developed to introduce the practice of determining the reliability of the entities of the management
company based on the reliability rating system without the human factor, to provide them with
additional incentives and preferences.

Key words: housing fund, management companies, reliable business entity, reliability rating
of business entity, rating system, EBITA, incentives and preferences.

Kupum. VKTucomuérHn pakaMIalITUPHUII IIAPOUTHIAA YH-KOM (OHIM OOoLIKapyBUHH
caMmapaliy TalIKWI 3TUII XaM/a aXOJUHHUHT MPKTUMOUH TypMYyII Tap3M Ba slIall IApOUTH OuilaH
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OOFIMK KOMMYHal Xu3MaTiap CcUGaTUHH  OUIMPUII  JaBJiaT  HWKTUMOUN-UKTUCOAUN
JACTypIApHHUHT  10NM3ap0  BasudanapumaH Oupu  6y1uO  XucoOmaHamd. Y30eKHCTOH
Pecniyonukacu Tapakkuér crtparerusacuna Xxam 2022 — 2026 i#wmapra MyJDKajUIaHTaH
XyAyUTapHUA KOMITJIEKC MKTUMOUN-UKTHCOANN PUBOKIAHTUPULT OYHYa TacTypiiap acocuaa xap
Hunu Oapya TymMaH Ba MIAXapJapHUHT MyaMMO Ba MMKOHUSTIAPUHU YyKyp YVpraHran XoJsja
XyIyajap KeCUMUAA TapaKKUET TacTypliapiHu UILIad YMKUII Makcaau Kyiwirad[1]. XKymianan,
pecnyonmukamusna 2023 #wnna 1,3 muwumongad 3uén XoHaaoHAaH ubopat 40 mMuHr 26 Kym
KBapTUpAIU yilnap MaBxys 0ymu0, ynapra 787 60H11<apyB KOMITaHMsIIapu Xxamzaa 269 ta yil-xoi
MYJIKIOpJIapu I_HI/IpKaTJ'IapI/I xm3mar kypcaramm.! V3Gexucron PecryGmukacu ITpe3ujeHTHHHHT
2021 #wmn 19 wmonga “Kyn kBaprupanu yi-KoiuapHH OOIIKApUII THU3UMHUHM SIHAJA
takomuutamtupuin TyFpucuaa’tu [1K-5152-connu kapopura acocaH SKCIIEpUMEHT TapuKacuia
pecriyOnukanuHr 15 Xynmymuaa 15 Ta OOImIKApyBUM TAIIKWIIOT “‘OYMK TAaHIOB” Wynmu OwnaH
TaHJIaHIW Ba yjap (aonusatu TYMK iynra kyiwiaya. byrana 1 muar 261 ta kyn KBapTHpaiu yi-
KOMJIApPHU OOIIKAPHIN YYyH TETHIUIM [IapTHOManap Ty3wign. Maskyp (GaonusT ropuTaérran
OomIkapyB KOMIaHUsUIapura Kyiuaaru Bazudanapau 6axapuill FOKIaTHIIN: IapTHOMAara acocaH
O0apua Kyn KBapTHpaIM YH-KOWIApHH OOIIKApWIN, IIyHWHTNEK, SKKa TapTHOAa KypHITaH
yilnapra, MyJIKYMIUK IIAKIUAaH KaThU Hazap TalIKWIOTIapra (oObekTiapra) KOMMYHal
Ba aBapus BasWUATIAPHHU Oaprapad STHII XU3MTIAPUHHU KYpPCATHIN; TETUILIN XOKUMHUSITIAP
Owian  Ty3wiraH  IIapTHOMaJap  acocuaa  XyIyAJapHU  OOOJOHJAIITUPHIN  Ba
KYyKanmaMm3opiamTiupuir, 24 coaT MoOaiHuAa (aomusT OPUTAIUTAH AHMCIICUYEPIIUK Ba aBapus
Ba3uATIaApuHM Oaprapad v xusMatuau kypcaruir. [llynra kapamaii 2023 #imnna 1 Tpuiuinon
213 Mummrap cyM “orup’ axBOJIIArH MIUpPKATIAp OONIKAPYBUAATH YHIAPHH OOIIKAPHII OOIITKAPYB
KOMIIaHUsJIapura YTKa3wiaud XamJa KpeAWTiIapu yd Wujid My[jiarra My3JlaTwiiu, InyHzaaH 34
MHJITHAP] CYM MyaMMOJIH KPEIUTIAPHH TAIIKIIT STMOKA.?

BynuHr acocuii cababu Kyiunaru myammonap xucobiaHagu: yi-wol (GoHAH KOMMyHaT
XU3MaTIapura KyWuiaran TapuQuapHUHT HOPEHTaOeIUINru; yi-koil ¢oHaura KypcaTHiaJuraH
KOMMYHaJl XHM3Mariapra XucoO-kutoOmapHuHr maddod -smaciouru; yi-Kod  Qonau
MYXaHIUCINK-KOMMYHHUKAIUsl TapMOKJIAPUHUHI SCKUPTraHu; KYN IIHMpKariap Ba OOIIKapyB
KOMITAHUSIApUAa KAAPJIAPHUHT eTUIIMaciuru Tydainm Y3 BasudacuHu mnpodeccruoHan
Oaxxapmaciauru. HaTwkana, XOHaJOH 3rajapuHUHI HIMPKAT Ba OOIIKapyB KOMITaHUSJIApUra
UIIOHYH HYKonMOKAa. Yii-woil doumu 1 M2 MalJoHWTa KyHwiran OalajusilapHUHT TYIIHK
HuFUIMaciuru Tydaiam 1eOUTOpInK Kap310piIury omnd KeTMOK/Ia.

IOkopunarn xonarimapHu MHOOaTra oOJraH xojijna OYryHI'M KyHJa YH-KoH (OHIMHH
Oomkapuil 6030puaa Y3 XU3MaTIapuHu Takaud KuiaétraH OOIIKApYB CEPBUC KOMITAHHSIIAPU
Vypracuaa WUIMOHWIMIMK PEHTHHTUHU aHUKJIAIl aMalIUETUHU KOPHHM STHUIN Xama Kearycuaa
OourkapyB KoMHaHusuiapu (aosIMATUHU JaBjaT TOMOHHJAAH KYiad-KyBBatTjiall TaJ0UpiIapuHU
amaJira OIMPHILIA Ma3Kyp PEUTHHT HAaTHXKaJlapyura TasHTaH XOJAa aMalra OMIHMPHUIIT MyXUMIUDP.
NmoHwInaMK pedTUHTMHY aHUKJIANl aMaJuETUHUHT KOPUM STWIMIIK Kearycuaa OolIKapyB
CepBUC KOMIAHUATIAPH YpTacCUIaru COFJIOM paKoOaTHHU MAKIAHTUPHILTA XaM/1a KypcaTuiaéTran
CepBHC XU3MaTiapu cupaTUHHU JOMMHI paBuia omupud OGopuIira, Xu3mariap TaHHAPXUHU
ONTUMAIIAIITHPUO OOPUIIT MEXAHU3MUHU JKOPUH STHUINTA XU3MaT KUJIaIu.

TagKMKOT METOI0I0TUSICH.

AXONUHUHT 2HT KYN KUCMUHU YH-)KOU OWJIaH TabMUHJIANI OPKAIH TypMyIl cudaTtuHu
OLIMPHIN JaBiaT CUECATUHHUHI YCTyBOp HyHanmumu cudaruga Oenrunad OGepunran O6ynubd y
XyIyIJapHA Ba YMyMaH MaMJIaKaTHU WKTUMOUN-UKTUCOAUNA PUBOKIAHTHUPHUII BEKTOPUIUD.
XyKyKuil Ba MEbEPUN aCOCHHU yil-)KOM (oHIM OOIIKapyBU COXacHaard KOHYHOCTH Ba MEbEPHIA-
XYKyKHi XyXoKaTiaap, XycycaH Y36ekncTon PecryGmuxacuuuar 2019 iun 7 mosOpmaru “Kym
KBApTHpanH yiimapHu Oomkapum TyFpucuga’tn  YPK-581-con Komymn, VY36exucTon
Pecny6nukacu Basupmap Maxkamacununr 2006 #wn 12 anpenpgarm "Xycycui  yi-xoi
MYJIKIOPJIAPUHUHT MIMPKATIApUHU SHAJa PUBOXKIAHTUPUIL Ba Typap oijapra Xu3MaTiap

1 https://uza.uz/uz/posts/moliyaviy-nochor-shirkatlar-ikki-yilda-1-ming-47-tadan-10-taga-kamaydi 449455
2 https://lex.uz/ru/docs/5464157?0NDATE=01.01.2024&ONDATE2=19.06.2021&action=compare
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KYPCATUIITHUHT aHUK 0030pHHU MIAK/UTAHTHPHII Yopa-Taadupiapu Tyrpucuaa’'tu 64-con Kapopu,
V36exucron Pecriy6mukacu IIpesunentunmnr 2021 imn 19 monparu “Kyn kapTupamu yii-
JKOMJIapHU OOIIKApUI TU3MMHHH sHajna TakomMwuiamtupum Tyrpucuaa’tu [1K-5152-con
V36ekucron Pecny6nukacu Ipesupentununr 2023  iimn 4 centsOpmard  “Y30eKHCTOH
Peciy6nukacu IlpesuaeHTHHUHT TanOupkopiap Ownan 2023 #Wwimard OYMK MYJIOKOTH]IA
Oenruwnanran BasudaiapHU amaira oWHupuIl yopa-taabupnapu Tyrpucuaa’tu [1K-292-con
Kapopnapu Tamkui staau.

BomkapyB cepBucC KOMIaHHUSIAPU YPTACH1a HITOHWIMIIMK PEUTHHTUHH TAIIKAI STUIIHUHT
XYKYKHH )Kuxatiaapu OuiiaH Oupraiukia Hazapuid acocaapyuHu XaM OMIIHMII MyXUM XuCOOIaHaIu:

UWIOHYIU OOWIKAPYE8 KOMRAHUACU CYObeKmu — OOMKAPYB KOMIAHUSCH (DAONTHUATHHH
KOHYH JOMpacuja amaira OLIMpraH XoJjiga, OOMKAPYB KOMIAHMACH CYOBEKTUHUHT
MUIOHWIWIMK peUTUHIruaa “B” Ba yHIaH IOKOpU peUTUHITA 3ra Oyirad 601KapyB KOMIIAHUSCH
CyOBEKTH;

OowiKapye  KOMRAHUACU  CYObEeKMUHUHZ  UWOHYAUAUK  pellmuneu (KSHUMHIU
YypuHIapa — UIIOHWIMINK PEHTHUHIU) — PEUTUHT THU3UMH acocujia OOLIKApYB KOMIIAHHUSICH
CYOBbEKTHHUHT UIIOHWIMINTHHH 0axoJiall Ba TOM(PACHHU aHUKJIAIl TH3UMU;

pelimunz mu3umMu — COJUK OpPraHJIapMHUHT aBTOMATIAIITUPWITaH axOopoT pecypciapu
OpKaJIM OJIWHAAH OeNTHIIaHTaH MabJiyM OHWp IIapTiiapra TYFpU KENIHWIINM HYKTaW Ha3apuaaH
Oepuinanuran Oamiap acocuaa TaIOUPKOPIHUK CyOBEKTHHUHT WIIOHWIMINTHHU Oaxonaml Ba
Tor(acuHN aHUKJIAI TH3UMHU;

EBITA - dousz TynoBnapw, COJIMK CyMMacd Ba aMOpTH3alMsA  aXpaTMajaapH
XapakaTJIapuaH OJIMHTH (oia MUKIOPUHH KypcaTaJuraH aHAIUTUK KYPCaTKHY XUCOOIaHa IH.
HOpuauk maxciaapHuHT peHTabe/uMK Aapaxacu yinapHUHT cod Qoiimacura dhous TYioBIapH,
acocHil BOCHTaJIap Ba HOMOJIWM aKTUBJIAp aMOPTH3aLMUsICH, XucoOyiaHraH Qoiga coyuru
CyMMacH KymuiauO, ToBapiapHH (XM3MaTIapHHM) COTHIIJaH cod Tymrymra Oymum Ba 100
kynantupui opkanu anukiaanaau (EBITA margin = EBITA / napoman x 100%).

bomkapyB cepBHC KOMIMAHUSIAPH WHIOHWIMINK PEHTHHTMHM aHUKJIANI  yJIAPHUHT
MOJIUSBUI-XYKATUK (PaoNMATUTa OMJI aHWK ME30HJIAp acoCHa MasKyp CyObeKTIapHUHT
UIIOHWIMJIMK PEHTUHIMHN aHMKJIAIl Ba IOPUTHILIA aBTOMATIAIITHPWIraH ax00poT pecypciapu
OpKaM OJIWHAAH OeNTHIIaHTaH MabJiyM OWp MIapTiiapra TYFpPH KeNWIIM HYKTaW Ha3apuaaH
Oepunaaurad Oamtap acocuja OOLIKApyB CEPBUC KOMIAHMSJIApU HMINOHWIMJIMTMHU OaxoJail
Me30HJIapu Ba Tou(acu aHuKIaHa u. Ma3Kyp aMaluETHUHT KYJIaHWINIIN, Oy CyOBeKTIapHU Xap
TOMOHJIaMa KOHYHIa pUOs 3THUII, COJIMKJAp, Kap3jdapHHU ¥3 BaKTUAA TYnaml iynaura yTunuiapu
OunaH Oupra, Kenrycu iwiiapra MyJDKajUIaHTaH MOJHUSBUN OOLIKapyB pekajlapuHU HILIA0
qUKHIIAA (oilanaHuIIIapyu MyMKUH OYnaiu.

TagkukoT >kapaéHuma WUKTUCOAMHA TaXJIMJI, CTaTUCTUK TYPYXJIall, TH3UMIU Ba KUECHU
TaxJIUJ Ba OOIIKa yCyJulap KYJJIaHWiraH. YOy MeToIoJorus acocuil (aonusTu pecmyOnuka
dhona 6030pHUaa UITOHWIN OOIIKAPYB XU3MATIAPUHHU KYpCaTHIll OMIIaH OOFIUK OYyiraH OOIIKapyB
CepBUC KOMIAHMIAPHUHT UIIOHWIMIUTUHYU 0axoJiail Me30HIapuHU Oelriiaiim.

BonikapyB cepBrc KOMIaHUSCH MIIOHWIMJIMK PEUTUHTH acocHil OemmiTa KypcaTkuuiapaaH
nbopaT OMUIIIAp aCOCH1A TaX TN KUJIMHAIH.

1. MonusBuil KypcaTkuujap: YTKa3wiraH mMaOjJarflapHUHT CaKJIaHWIIM OWJIaH WIIOHYWIN
O0IIKapyB MIApTHOMAIAPUHU KOIUIAII YUyH KalUTATHUHT €TapIMINIU; MOJHUSABUI OapKapopIiuK,
OmnepanroH KypcaTkuuiap.

2. buznec mnpodwmiu: 0Oo30opaaru YpHU, YH-KOM MyNKAOpiapd TOMOHMIAH KYJuiao-
KYBBTJIAIll IMKOHHSTIAPH, UIIIOUIIAPMOHIIUK O0PYCH.

3. busHec xxapa€Hiapu: akTUBJIAp Ba TABAKKATYMINK OOIIKAPYBHU CTPAaTETUSICUHM OaxoJal,
KOpropatuB O0IKapyB cudaTHHN OaxoJarll.

4. TaBakKaTYMINK MEHEKMEHTH THU3UMH: OOIIKAPYB CEPBUC KOMIIAHUSUIAPUHUHT TYPIU
XWJIIard puckiapu (xaBd-xaTapiapv)HU aHHUKJIAII Ba OyHmal xaBduiapHu Oomkapuil Oyirda
METOIOJIOTUSITAPHUHT MIDTA0 YHKUTI KOOMIUATHHU OaxOoJIall.
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5. Mmxo3znapra xu3maT KypcaTuiil: OOIIKapyB CEPBUC KOMITAHUSICH TOMOHHUIAH OOIIKApyB
TabCUCUMIIApUTA KypcaTaéTraH xu3Mmariap cudaTtuHu Ba KyJainuruau Oaxonam. bynman
TallKapu, MabiyM OUp HWUIOHWIMIMK PEUTHHUTMHUA Oenruiam ydyH OOIIKapyB CEpBUC
KOMITAaHUSCH YIIOY METOAOJIOTUSHUHT MaBXy/1 TaJlabapura prosi KWINIIH JTO3UM.

FOxopuna xentupuiran Oy Oemra 650K Xap OupuHUHT ymymui durunaucu — 100% Hu
TAIIKUI 3THO, OJIOK HUuIard Xap OMp OMWI Y3UHUHT HUKH YITYOB OMpiurura sra. Xap oup omu
1 Gamnman 5 Gamrada O6ynran y3 >kaBoO BapHaHTIApUIa Kypa MHHHMAaJ >KaMJIaHTaH Oaun —
OaJIIHM, MaKCHMAaJ — 5 OaJUIHU TAIIKHI STHUIIH JIO3UM.

Taxjma Ba HaTH:KaJap. byryHru kyHaa axoiau HodaoJ Ba 3aMOHABUN yi-)KOH (POHIMHH
OomKapulllja MIUTUPOK OTUIIHM HUcTamaiau. KeluHYanuk TyIIyHMOBYWIMKIApra mnymn
KYHMacJIUK y4yH MYJIKAOpJap OWIaH yMyMUN MyJKIard yiaylnulapuHu OOIIKApuIl TYFpHCHIA
IIApTHOMA TY3MILI OPKaJIM MAaBXy]l Ba3uUATHU KOHYHHMH paBHIIJa MycCTaxKamJaluUlapu 3apyp.
bynpaii kenumyB OOIIKApYB CEpBUC KOMIAHUSUIADUHU F03ara KENMHWIIM MYMKHUH OyiraH
MyaMMoJapJaH XUMOsl Kuiaau. bolkapyB cepBHC KOMIIaHUsJIApU WUIIOHWIMINK PEUTUHIMHU
TAIIKWII ATHII Ba yIIOY MacajlaH! XaJl 3TUII YIyH KOMIIAHUSHUHT MaBXKyJl MyaMMOJIapu €4UMUHU
Tonuu 3apyp Oynmaau. by MyaMMonap KOMNAHUSHHUHT MOKTUMOWM MyamMMOJIapH, MOJIMSIBUN
MyaMMOJIapH, XOAUMIAPHUHT MaBXKyUIUTH Ba YJIApHUHT KacOui Tal€piauru Ba KOOHIUATIAPH,
MYCTaKWIJIMK Ba XaMKOPJIMK MyHOca0aTiapu Ba OOIlIKa MyaMMOJIapHU Y3 HUUTra OJIaiu.

[y 6mnan Oupra OKOpuIa KailJ STWIraH KOHYH Ba Kapopiapra MyBO(HK, OOIIKapyB
CepBUC KOMIAHUSTIApU CYOBEKTIapu Ba YH-)KOW MYJKIOpJIApUHHUHT Oup-Oupura ¥3apo
UIIOHYMHM SHAJAa Ky4YaWTUpHILI, OOIIKApYB CEpPBUC KOMIIAHUSUIApUTa SHAAA KyJnad ImapT-
LIAPOUTIIAPHHU SIPATULI BA COFJIOM PaKoOaT MyXUTHUHU MIAKUIAHTUPUIL, KOHYHUYWINK Tajlabiapura
TYIUK puOsl 3TyBYM OOIIKapyB CEPBHC KOMIIAHUAJIApPUTa MabMypPHH FOKHHM KaMaWTHUPHIL
MakcaJuaa KyiuaaruiapHu >KOpUHA STHIL MyXUM XUCOOJIaHAIN:

-  UIIOHWIWJIMK peUTHUHTUTa TasHTaH X0J1/1a, O0MKapyB KOMITAHUSIIAPHUHT WIIOHWINTHHH
AQHUKJIAI aMaTUETUHY KOPUHM ITHILL,

- OOlIKapyB KOMIIAHUSIIAPU CYObEKTIAPHHUHT UITIOHWININK PEUTUHTUHY IAKIITIAaHTHPHUIIT
Oyiirya OYMK-OIIKOpa ME3OHJIAPHH OeNTHIIALLL;

- WIIOHYIU OomIKapyB KOMIIAHUSUIAp ~ YYYyH  KymuMuYa  parOaTiaHTHUPHUIIT
Ba npedepeHiusiap oepur.

1-skagBaj
BomKapys KOMIAHMSIAPMHUHAT HIIOHWIMINK PeATHHIHHE AaHHK/IA1I cxemMacu!

Bockuuiaap AMaJiara OIUMPWINIIM JO3UM OViIrad taadupJiap

1-6ockuu bomkapyB koMmaHUsuIapu JaBjiaT OpraHjapujard MaBxXyJ MablyMOTIap
acocuma “MIIOHWIMIMK PpPEWTHHIM HU IMakiumlaHtupagwiap Ba  Conuk
KYMHUTACHHUHT PaCMHH 6e6-catimuda 3bJIOH KHINO Oopaaunap.

2-60CcKu4 1. NmoH4IMIuMK perTHHIY MIaKJIaHWIIMra ouj OOIIKapyB KOMIaHMSIAp
(daonuaTuHU 6axoJall Me30HJIapy Ba yiapra Kyiuiran Oamnap TYFpucuaaru
MabIyMOTiap OOIIKapyB KOMNAHMUJIAPUHUHI IIaXCHH KaOWHeTJIapura
ro0optaay.

2. VIIIOHWINIMK peHTHHTH TypH Y3rapranjia 00ImKapyB KOMIaHUSJIAPUHUHT
maxcuil kaOMHeTUra ynapra Kylwiran Oaiiap TYFpuUcCHIard MablyMOTIap
KaiiTa 1000puIaim.
3-00cKu4 bomkapyB koMnaHusi CyObEKTJIapH MIIOHWIMWJIMK pEHUTHHTUTa  OUJ
MabJIyMOTIApHU KYpHUO YMKAIM Ba MIIOHWIM OOIIKAPYB KOMIAHMSIApU
pedTHHrUra HHUCOATaH YBTHPO3NAPH Oyiimda ¥3 Imaxcuii KaOMHETH OpKaIu
COJIMK OpraHura MyposkaaT KHJIa Iu.
4-60ckny bomkapyB koMnaHuslapy TOMOHHJAH HIIOHWIMIMK PEUTHUHIU Japa)kacu
103acuiadH OMJIIMPWITaH YbTUPO3JIAP KalTa KYpuO UYMKWIAIH, YBTUPO3TIApH

1 TanKUKOTYM TOMOHUIAH WIILTA0 YHKWITaH.
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acociu Oynca, MabiIyMmMoTiap 0a3acura TETHIUIM Ty3aTUILIAp KUPUTUITaH
XoJiJa KalTa IMAKUIAHTHPWITAH HMIIOHWIMJIMK PEHTHHTH  OONIKapyB
KOMITAaHUSIHUHT [TaXCUW KaOMHETHra 1000pIIaIu.

5-00ckud Teruuutd  peHTHHITIApDHM KalJ 93TraH OOIIKapyB KOMIIAHHsJIapHra
OenruiaHTaH UMTUE3NAp ylap GaoausTura JOMMUN Kyuuiad Oopriaim.

l-xkaaBan TaxJAIWUIAapH IIYHH KypcaTagMkW, OOIIKapyB KOMIAHHUSUIAPUHUHT
WIIOHWIWIMK PEUTUHTMHH aHUKJIAI OOCKUWIAPH FOKOpUIA KAl STUIraH KypcaTKUwiap TU3UMU
acocua xap Oup yii->koil 00mKapyB KOMIAHMSUIAPH YIyH AJIOXH/IA UIILIa0 YHKUIHIIN KePaK.

bomikapyB KOMMAHMUSJIAPUHUHT WIIOHWIMINK PEUTHUHTMHU aHUKJIAIl J1aBOMUZA
OOIIKApYB KOMITAHUSUIAPUHUHT MIIOHWIMJIMK PEHTHHTHHMA aHUKJIAIl [IKAJIACH PEUTHHT
TypJIapu Ba yJapHUHT Oayurap verapacu (Kyduaaru 2-xaapajija KypcaTHiraH) OeNTHIaHHUIINa
Makcaara MyBo(MK xucoOmaHagu. bolikapyB cepBUC KOMIIAHUSJIAPUHUHT HIIOHWIMIIUK
PEUTHHTUHU aHUKJIAIIJA WIITHPOK STAJAWraH Xap OuUp OMUJ TaXJIWIMKA EHIOLITYBIApHUHT
TaBcUpU OYynMO y MaBIATHUHT WHBECTUIUS 0030pH EKM HMIIOHWIM 0030p OOMIKapyBH
XyCyCHSTIapUHH MHOOATra ojiraH xoifa Oup Hedra Oaxonaml BapuaHTiaapura sra. by oca
OOIIKapyB BapHAHTIAPUHUHT MabHO JKMXATAAH SKUH BapHaHTIAPWHHM TaHJIAIl WMKOHUHH
O6epaau. YOy METOI0JIOTHsI IOUpacKa MabIyMOTIApHU TaXJIWI KWIHILAA aHATTUTHK KPEeTUT
PEUTHHTHU aHWKJIAII IAKIUIaH Kypa TapkuOra yCTyHIMK Oepuiaau. Arap OOIIKapyB CEpBHC
KOMITAaHUSICHHUHT OOILIKapyB TabCHCUMIAPUHUHT MalJlaFiiapy >KOIalral KOoMIaHUsIIap
TYPYXMHUHT OWp KucMH O¥yiica, akTuBiap Typu Oyitmua takcumianaau. llynnman cyHr,
OOIIKapyB CEPBUC KOMITAHUSJIAPUHUHT OyTYH TYPYXMHH TaXJIWI KWIUIIra pyxcar Oepuiaiu.
ByHna OOWIKAapyB CEpBHC KOMIAHMSUIAPMHMHT HIIOHYWINIHK DEHTHHIH Y30GeKHCTOH
Pecniybnukacu Kypunumn Ba yi-KoW KOMMYHall XY>KaTuTd Ba3HpJIUTA TOMOHAAH (akat
PEUTHHT OoJMII y4yH apu3a 6epraH OOIIKapyB CEpBUC KOMIIaHUsICUTA OepuiIaiu.

Peiitunr Toudacunaru 60mKkapyB cepBUC KOMIAHUSCUHUHT UIIOHWIMINK PEUTHHTUHU
anukiam (“+7 Ba “-*“ Mmogudukaropiaapu Epramuia), LIyHUHTIEK, SHT I0KOpH Toupanu (AAA)
éxu macT nmoHwinnuk Toudacunu (CCC) Oenrunam Kyiinaarunapra kapad Oenrunanaim:

- AKYHUH OJTHUHT KyHUJaru 2-)KaiBajilary JUara3oH dyerapajapura SKHHIATH;

- OOLIKapyB CEpBUC KOMIAHUSACUHUHT WIIOHYWIMJIMIUHU OCJNTHJIOBYM  OMMHJIIAPHUHT
V3rapuill TeHACHIUIIAPY;

- OOLIKapyB CEpBUC KOMITAHUSICUHUHT KYpPCAaTKUWIApU Ba CU(AT XyCyCUATIApUHHU OUp XM
peiTHHIIap/a *KolIalrad O0IKapyB CEpBUC KOMITAHUSIIAPUHUHT YXINall KypcaTKu4jiapy Ousan
TaKKOCJIalI,

- OOIIKapyB CEpBUC KOMIAHUSUIAPUHUHT MIIOHWIWJIMK PEUTUHTH MyaWsH peHTUHT
00BEKTUra METOJOJOTHSIHUHT TYIUK KU KMCMaH KYJUIAHWINIIN TYFPUCHIATH TaX IMITYUIapHUHT
SKYHUI KapOPUHU MHOOATTa 0JM0 Ba3sUPIUK TOMOHUAAH KaOyJl KMIUHA/IH.

2-KaaBaAJ
BomKapyB KOMIAHUAJAPHHUHT HIIOHWINJIMK PEATHHIMHA AaHUKIAI mKagacu®

T/p | PeidTuHT TYpH Tascudpu
- MaKCHUMaJl UIIOHWINIIHK;

1 AAA - KOHYHUYHJTUKIATH Y3TrapHiuiapra, MIKO3JIap MablyMoTiap Oa3zacu
€KM UWHBEcTOpJiap TapkKuOWaaru ysrapunuiapra 3bTHOOPHUHT
MaCTJIINTH.
- Ky/J1a IOKOPH MIIOHYJIHINK;

2 AA - KOHYHYMJIMKIAry y3rapuiuiapra, MIKO3/1ap MablyMoTiaap 0a3zacu
¢KM UWHBECTOpJiap TapKUOWAaru ysrapunuiapra 3bTHOOPHUHT
HaCTJINIH.

3. A - OKOPY HIIOHYWIHJIHK;

! TanKMKOTYM TOMOHUIAH WIILTA0 YHKMITAH.
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- KOHYHYMJIMKJATH Y3rapuiuiapra, MIKo31ap MablymMoTiap 6azacu
€Kkl UWHBeCcTOpJap TapkuOugaru y3rapunuiapra 3bTHOOPHUHT
MACTJIUTH.

- eTapJM4a HIIOHYWIWINK;

- KOHYHUWJIMKJATU y3rapuiuiapra, MIKO3jdap MabIyMoTiIap 0azacu

4 BBB €KW HMHBECTOpJIap TapKUOMIAru y3rapuiuiapra erapju Japaana
Ce3rMpJINIH.
- KOHMKAPJIM HIIOHYWIHJIUK;

5. BB - KOHYHYHJIMKJIATH Y3Trapuiluiapra, MIKO3j1ap MabiyMoTiap 0azacu

€KUM MHBECTOPJIap TApKUOUAAru y3rapuiiapra ypraia ce3rupJaur.
- NACT MIIOHYJIHJIHK;

6. B - KOHYHUYMJIUKJAru Y3rapuiuiapra, MUKo3jiap Mabiymotriaap 0azacu
EKM MHBECTOPJIAP TAPKUOUATH y3rapuiuiapra Ky4Jau ce3rupJmuru.

- JKy/ia HaCT HIIOHYWINJIUK;

1. CCC - KOHYHYHJIUKJIATH Y3TapHIuIapra, MIKO3J1ap MabIyMoTiap 0a3acu
€K1 MHBECTOpJIAp TApKUOUAArU Y3rapHuiliapra sKyJaa ce3rupJmuru.

- Ka0yJl KWIMHMAHIMTaH Japakajaa nactT Hilo4JInInK;

- 0OLIKApyB CePpBHC KOMIAHUSUIADUHUHI (AOJIUATHHH TYXTA0
Typumin €k  (PYHKIUUSUIADUHUHT OMP KHUCMUHH YeKJall

8 SD TYFPUCHIATH JABJIAT OAHKHHUHT KYyPCATMAJIAPH MABKY/JIUIH;
- MM7KO3JIADUHUHT, HMCTEbMOJYWIAPDUHUHT OMMAaBHMHA YHMKHO
KEeTHIIHN.

9. D BankpoTMK €Kk JMUIEH3UICUHUHT 0eKOpP KUJIMHHUIIIN.

2-XaJiBaJl TaXJIWJUIapH IIYHU KYpcaTaJuK{, OOMIKapyB KOMIAHUSUIAPUHUHT WIIOHYIMIIUK
PEeUTHHTMHU aHMKJAII IIKajacuaa KypcaTuiaraH Oajuiap uderapacd OOIIKapyB KOMIAHMsUIApU
(baoauATHHUHT 6axoJall ME30HJIapH, ME3OHJIAPHUHT 0axoJall METOIUKACH KyWnara Me3oHsap
acocuJa aHMKJIaHaIu: OOLIKAapyB KOMIAHUsIApU (PaoIUsATHHM aMaira omupuil naspu, EBITA
Oyinua peHTabeIuIuK JapaXxacu, KpeIuT TapuXH X0JaTH MKOOUIIINTH, ep MaliIOHIapy Ba KyuMac
MYJIK OOBEKTIIapU MaBXKYIJIUTH, UKTUCOANM (aosusT Typiapu Oyiinua 6up Hadap xoagumra TyFpu
KeJTaJuraH WOl XaKU >KaMFapMACUHUHI HUCOATH, COJHMK XHCOOOTJIAPUHUHI OeNruiiaHraH
MyJaaaTiapia TaKJuM STWIMILK, XMCOOJAHTaH COJNMK CYMMAaCHMHMHI OENTMJIaHraH MyJajaaThia
TYJaHUIIM, XUCOOJIAHTaH COJIMK CYMMACHHUHI TYJIOB TONIIMPUKHOMACH OpKAJIM amalra
OIIMPTaHJINTH, JJIEKTPOH XHucoOBapak-(aktypamapHuHr (OX®) KOHYHUWIMKIA OeNTHIIaHTaH
MyJaaTiap/ia pacMHUIIAIITUPUIIUINN XO0JIaTH, AJIEKTPOH XucoOBapak-(pakTypajap OpKaliu Hui
JTABOMUJA Xapuj KWIMHTAaH TOBapJiap peain3alliscy aMaira OLIUpWITaH/ia, COJIUK OpTaHiIapH
axOopoT Tu3umiapuaaH ¢oiagaHrad Xosjga YTKa3WwiraH TEKIIUPYBIAH OJJMHTH TaxJIUI
HaTWXKacH/ia aHUKJIAHTaH KaMYMJIMKIapHUHT OapTapad >TUIMII X0JaTH, OXUpry 12 oif jaBomuaa
MabJiyMoTiap Oa3acujiaH xucoOJa TypraH *KOWMHHU Y3rapTUPHIMLIM, OXUpru 12 oif gaBommuia
KOpXOHa  paxOapUHUHT  KYHUMCHU3IIUTH, TabCUCUUCH €KUM  paxOapu  (MyJIKAOpP)HUHT
WIIOHYCHU3JIUTH, TaKJAUM STWITAH COJHMK XMCOOOTJIapUra COJIMK TYJIOBYMHUHI Y3U TOMOHHIAH
UXTUEPUH Ty3aTUIIAP KUPUTUIIUILY, KYIIWITaH KAAMAT COJIUFU TYJIOBUMCH MAaxCyC I'YBOXHOMaA
XOJIaTH, COJIMK Kap3UHU MOJI-MYJIK XUCOOUJaH YHAUPYBIa KapaTHITaHIUTH, MaxcyJIoTiap (ToBap
Ba XM3MaTJap) UAEHTH(PUKAINA KOAJApUAaH HOTYFpU (QoiaanaHuI, O0IIKapyB KOMIIAHUSIIAPU
cyonexTnapu Tomonuaal “Temup nadrap”, “Aénnap nadrapu”, “Emnap nadrapu’ Ba mxTuMomuit
peecTparu maxciap, IyHHUHIIeK HOTHPOHIUTY OYJraH maxciap OaHUIMTH TAbMUHIIAHTaHJIUTH,
yTran xucoOoT naBpura HucOaTaH (MeXHATra Xak TYJIAlIHUHT SHI' KaM MHUKIOPHUIAH OPTHK HII
XaK{ OJITaH) XOJAMMJIAp COHHMHMHI OPTHILNHM, UKTHUCOAMH (aonmusT Typraapura myBopuxk KKC
Oyitnua Oup OWIMK XMCOOJAHTaH COJWK CYMMACHHHMHI ypTada HUCOATH, UKTUCOAWN (haomusT
TypJapura MyBo(UK aiiilaHMa/iaH OJMHAJUTaH COJIMK OYH4a XUCOOIaHTaH COIMK CYMMAaCHHUHT
¥praua HUCOATH.
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XyJioca K0 alTUIT MyMKHHKH, YHA-K0HW (OHAUTa KOMMYHaII Xu3MaTinapau maddod Ba
UIIOHWIN €TKa3uO OepHIl y4yH XH3MaT KypcaTyB4HM OOIIKapyB KOMITAHUSUIAPUHHUHT XH3MAaT
KypcaTuml 0o30puja pakoO0aTOApIONUIMTHHU OIIMPHIN Xamja yiap GaoJusITHHH 0030p
TaMOMWJIJIApU aCOCHJIA TYFPH TAIIKHJI ATULI JIO3UM. ByHHMHT y4yH MamiakaTuMu3ja OOIIKapyB
KOMIIAHUSAJIAPUHUHT (GAOIHAT IOPUTULIMHU COJATAIITUPHIL, YIAPHUHT JapoMaylapuiaH COJIUK
IOKMHU KaMalTUpUILL, JIOMMXaBUH JacTypiapyHM aMajra OIIMPHUILIAPU YUyH MOJIUSIAIITHPHIL
TU3UMUHHU WYira KyHuIl, IyHHHTICK, XyCYCUH MYJIKHUHT JaxJICH3JIUTHHHA TabMUHJIAII Oyinda
MaMJIaKaTUMH3/1a U39/ Ta0MpIiap amaira omupuiaMokaa. Hatnxkana, Kynaii Ba coriom pakoOar
MYXUTHJIaH camapanu (oiJalaHuIl OPKAJIN STHITU TypJaru consierge (KoHcvepoic) Xu3MaTiapuHU
TaKIUM 3TYBYH OOLIKApyB KOMIAHHUIAPU CAQUHUHT KEHIAWUIIINTa SPHUILIIA/IH.

Vii-xkol ¢oHau OowKapyB KOMMaHUsIApH (AosMATHHHM Oaxojall MakcaJuaa MyCTaKul
TQAKUKOTUYUIAPHUHI TaxJIMJIM Ba HaTIOKajJapu acocuja KyHuJard TallKWINNH-UKTHCOAUN
KYypcaTKuujiap TU3UMH TaKIU( KUIMHIM:

- yii-)KOl KOMMYHaJl XU3MaTJIAPUHUHT CU(paTH Ba XU3MAT KYpPCATUII TE3JINTH;

- OomIKapyB cepBUC KOMIIAHUSIAPMHUHT XU3MaT KYPCaTHILHU BaKTH;

- yii-Koi ()OHIMHHUHT SHEPTHs caMapaJI0pIUTHHH OIIMPHIITA KapaTHITaH UIJIap KYJIaMH;

- OomKapuIaauran yi-xoi gponanaa 6axkapuiaral HIUIap XaxKMu;

- YH-KOM KOMMYHaJI XU3MAaTJIapy Y4yH TYJOBJIAPHA WAFULLI;

- yii-xoi ¢oHM OoLIKapyB KOMIIAHUSUIAPUHUHT OOIIKAPYB TU3UMU;

- OOILIKapyB CEpBUC KOMIIAHUSJIApU YpTaya UIIOHWIMIMK PEUTUHIMHU OLUUPHUIL, yJIapHU
MHHOBALMUIapra KU3UKTUPHILL

- UIHHOBaLMSUJIApHU KOPUH 3TUIL yUyH TEXHOJOTUSIAPHU SHAJa SIXIIWIALL, STHI'U FOSUIapHU
Te3 TypJa amalra OLIHUpPHIL;

XOAMMJIADHUHT MEXHAT KOOWIMATIapu: OOMIKAapyB CEpBUC KOMIAHHMSIIApU YypTaya
UIIOHWIMIIMK PEUTUHTUHYU OLIUPUIIJA yJIap XOIUMIAPUHUHT U KOOWIMATIAapHUra 3ra OYIuiu;
YJIApHUHT WII YHYMJOPJIWUTHMHHU OUIMPUII, MEXHAT KOOWIMSATIAPUHM SIXIIMJIAII, MOTHUBALlMOH
parOaTIaHTUPUILIHY OILUPHUILI,

- MYCTaKWJUIMK Ba TAIIKWJIOTYMIIMK: OOIIKAPYB CEPBUC KOMITAHUSIApHU YpTaya UILIOHUIHINK
PEUTHHTUHY OLIUPHUIILJIA, YIAPHUHT MyCTAaKWTUK Ba TAIIKMJIOTYMIIMK MyHOCA0ATIApPUHUHT SXIIH
Oymumu. By Tamolimnnmapra puosi ATHII Ba KOMIIAHUS MIUIAPUHHU SAXIIW OOIIKApHII YYyH,
JMCTIeYepiIuK EpamMiIapuHu Te3 Ba CU(ATIN KYpCaTHILL;

- XyKyKui-MebépIiapra puosi 3TUIL: OOIIKapyB CEpPBUC KOMIaHUSIIApH YpTada UILIOHUYIHINK
PEUTUHIUHU OLIUPUILJIA YIAPHUHI XYKYKUH-MebEpJIapra puosi dTHUIIM MYXUM PO YHHaUIU.
Kymnanan, OomKapyB KOMHAHUSI CYyObeKTHMHHUHI MINOHWINMJIMK PeATHHIMHHM AHUKJIALI
TAPTUOM TYFPUCHAATH HU30MHH MILJIA0 YMKHIIL;

- OOIIKapyB KOMITAHUSJIAPUHUHT MHCOH OMWJIMCH3 WUIOHWIMIMK PEUTHHTMHU OaxoJarl
TU3MMHUTa TassHTaH X0J1J1a YJIapHUHT UIIOHWIMJINTMHY aHUKJIAIl aMaTMETUHH KOPHUH ITHUIL,

- IaBJaT TOMOHHU/JIAH yjapra Kylumyia parOaTiaHTHPUIL Ba npedepeHusuiap OepuiInIy.

BbomkapyB cepBHUC KOMIAHUSIAPH CYOBEKTIAPUHUHT WIIOHWIMIUK PEHUTUHTHHU
aHuWKJamaa, OW3HMHIYA, PEUTUHTMHM KaMalTHpyBUM, parOaTIaHTUPYBYM ME30HJIApJaH
TAIIKUJ TOMHIIM XaMJa Ma3Kyp PEeHTHHI MHCOH OMWJIMCHU3, aXOOpOTJAIITUPUIraH axOopot
pecypciapy OpKald amMaira OIIMPWIMIIM Xamjaa Oy kapaéHia acocuil  Makcaj
parbaTiaaHTUpUIN €KUM SKa3oJlall dMac, aKCMHYa PEUTHHI pemyTalus peHTHHIUra aiiaHuIIn
Makcaara MyBOQUKIAMp. AMHAH pEeUTUHTHM aHUKJIAm >kapa€Hujga OOIIKapyB CEpPBUC
KOMITaHUSTIapH YMYM 9bTUPO( STHITaH 6axo OJIMII YUyH Ba pemyTalusra sra OYIuil yuyH ¥3
KYpCaTKUYJIapUHU SIXIIWIAIITa UHTWIMLIUIAPH Y4yH parOaTIaHTUPYBUM JacTak BazudacuHu
Oa)kapuIId MyMKHH.

[IyHuHTACK PEUTHHTHM Oenruianl OpKajdd OOIIKapyB CEpPBUC KOMITAHHUSIIApU V3
(daonusATIapU JAaBOMHUAA CTPATETUK KapopiapHH KaOysl KHJIUII XamJla TaKTHKaJIApHUA HILIa0
YUKHILI, MaKCaJJIapHU Ty3aTUII Y4YyH, PEUTHHI HaTI>Kalnapura Kapad y3apo pHUBOXJIAHHUILIA
opTIa KOoJaéTraH KOMIaHUsuIap (AOJTHATHHU TU3UMIIM TaxJIMJI KWIMII XaMmJa OpTAa KOJIHII
cababmapuHu aHMKJIAIL, TaXJIWJI Ba CHHTE3JAIl HAaTH)KacHJa MyaMMOJIApHU KHCKAa MyAJIaTnaa
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aHMKJIA0 yJapHUHT MaH3WUIN €YMMIIAPUHU TaKJIU( STUII UMKOHUATH 103ara Kelaq.

Bynnan tamkapy "WIMOHYWIMIMK pEeHTHHIH'TAa WIIOHY JKyJa IOKOpPH OYIuIM xamia
OoIIKapyB CepBUC KOMIAHMUIAPUHUHT y3apo Oup-Oupura HucOaTaH MIIOHY TH3MMMHHU XaM
spaTulira XM3MaT KWIHIIM XamJia pedTHHr Oyilnua mabiymoTiap Hadakar ouuk OYiuiy,
OaJKu TaJOUPKOPJIMK CYOBEKTIapyu TOMOHHUIAH y3apo 0axoyiad OOpWIHMIIM WMKOHH XaM
OYUIIN MyXUM axaMHAT KacO 3Taju.
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