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Byxopo naBiaTt yHuBepcHTeTH TasiHY IOKTOPAHTH

EIIAP TAIIPU® )KOUJTAPUHUHT CAEXAT KJACTEPBOILIUK
JAPAKACUHHU KPI TUBUMM BYHHUYA BAXOJIALL

Aunomauyun: Makonada pecnybauxamus Xyoyouoa AHcOUIQUIeaH —Ewnap mawpudg
JAHCOUNAPUHUHE caéxam KAACmepOONnIuK O0apanicacunu Myxum KiacmepOoniuk uHOUKamopiapu,
avhu  KPI musumu Oytiuva 6axonaw ocapaéuu 6Oockuuma-oockuu épumunean. bynoa
oaxonawrnune oupunyu  Oockuuuoa “‘Comonuninap” ucmupoxam OouHuHe —¢haorusmu
OuasHoCmMuK ypeanunean. baxonawmnune cymeeu Kaoamuoa eéulnap mawpug sHcotuunune uoean
caéxam  KacmepoOonIuK — 0apadCcACuHu  PUBONCIAHMUPUUWRA  MYPMKU — OVI2aH  dMATIOH
kracmepoonaux unoukamopaapu (KPI) mannanaean. Huxoamoa, baxonawnune cyneeu Kadamuod
éwnap mawpugh dcollunune udean caéxam KiacmepooniuK 0apaNiCacuHu PUBOICIAHMUPUUUHUNE
IMANOH KAACMEPOONIUK UHOUKAMOPAAPYU AHUKIAHEAH. YOy maoKukom uuii HAmuicacuxca
Byxopo eunosimudacu éwnapbon oukkamea cazosop HcourapHu OUpIAuUmMupuLL OPKaIu YiapHuH
Heauzuoa ‘‘knacmepbon caéxameox’napea acocianean €wnap KiacmepuHu Apamuiul mascus
IMUNCAH.

Kanum cyznap: xnacmep, caéxam xnacmepboniueu, kiacmepooniux unouxkamopu, KPI,
JHc03UOa00p decmunayusl, euliap mawpugh xicoiiu, Kiacmpoon caéxameoy.

Abstract: The article describes the step-by-step process of evaluating the level of travel
clustering of youth visiting places in the territory of our republic according to important clustering
indicators, that is, the KPI system. In the last step of the evaluation, benchmark clustering
indicators (KPIs) were selected, which motivated the development of the ideal travel clustering
level of the youth destination. Finally, in the last step of the evaluation, benchmark clustering
indicators for the development of the ideal travel clustering level of the youth destination were
determined. As a result of this research, it is recommended to create a youth cluster based on
"cluster travel destinations” by combining youth-oriented attractions in Bukhara region.

Key words: cluster, travel clusterness, clusterness indicator, KPI, attractive destination,
youth visit place, cluster travel destination.

Kupum
Knactep €npamyBupa €nuiap TypU3MHUHU PHUBOKJIAHTUPHUIIHMHI MYXUM HIapTiIapuiaH
Oupu — éEnutap Tampud KoWnmapuHu EmIap TYPUCTHK KJacTepiapura allaHTUPHUILIAH

nboparaup. Xynyauil €nuiap TYpUCTHK KilacTepiapHH MIAKIIAHTUPUIT YUyH AMKKATra ca3oBOp
YKOMJIApHUHT ca€Xat KJIacTepOOTUTMTHHH aHUKJIAII Kepak Oymanu. bynna, “kmactepbon’™ neranma
613 Ki1acTep MAaKIIAaHTUPUIT IMKOHUHUHT MaBXyIJTUTMHY Ba “‘caéXart KiactepOoruru” nubopacu
Owran dca €nuiap Tampu@ SKOWIAPWHUHT CAMEXJMK TAIIKWJIOTIApW OWJIaH KOOIepaluscuaa
TYPUCTUK XHU3MATJIAPHU AMBEpcU(UKALNS KWINII Ba CU(MATHHU SXIIMIAIl UMKOHUHH SPATHUII
Makcaauaa OupiamnmMa Ty3uIira spokJiu AeraH MabHOJIApHU HdoanaiMus.

Pakobar6apmom €nuap TypUCTHK KiacTepiapHU IIAKJUIAHTHUPUII YUyH Enuiap TYPUCTHK
KJIacTepu OOBEKTIapu OYJIMHUII JUKKATra ca30BOp JKOWjap, KYHTUJIo4Yap MacKaHiap Ba
03u0aI0p TYPHCTHK XyAy[JapHH 0axoiaml Tako30 OSTHIaAW. EImap Typu3MHHH Kajaj
PUBOMJIAHTHPUILI Makcaauda XyIAyIJapHUHI JMKKAaTra Ca3oBOp JKOWJIapuHM OaxoJsall OpKaau
yJIapHUHT caéxaTOomIury Ba cudaT JapakaJapuHU aHUKJIAl MyMKuH Oynanu. By maxcannu
amaJra OmmpHpII ydyH 6u3 “Emmnap Tampud »xKoimapuHUHT caéXaT KIacTepOoIInK JapakacuHu
6axoJal Me30HIapH Ba MyXHM KJacTepoonauk uaaukaropiaapu (KPI)”uu ummnad yukauk.

KPI (Key Performance Indicators) — “Oy wmakcamiapra SpHINUII JdapakaCHHH EKU
KapaCHHUHT  ONTUMAJUIMTMHM  ynyamra &pram  Oepagurad  (aoJMsATHUHT, aifHHMKCa
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HATIKAJOPJIMIH Ba CaMapaJopiurHMHA MuKIopuil kypcatkuwiapuaup” [4]. KPl xopmwkna
NEPCOHAT MEHEXMEHT THU3UMHUAA XOJUMIIAPHUHT HII (AOTMSATUHUHT HATHKAJAOPIUTH Ba
camMapaJopJMruHu Oaxonaml MeXaHU3MU cudaThia KeHI KylaMJa KYUIaHWINO KeIMHMOKJA.
V36ex tumuna KPI aG6epparypacu «DaoqHATHMHT MYXUM KypcaTKMWIApH» JEraH MabHOHH
anrnataau. Apabuérnapna KPI Hu ukkum TOoMoOHIaMa: camapaJopiidK Ba HATHXKaTOPIHK
TaJIKUHJIapu MaBxXKyJl. bup ToMoHzaH “camMapanopiuk’” UHAMKATOPU arap 3pUIIMWITaH camapa Ba
Xapaxar ypTracuaru MyTaHOCHOJIUK acocu1a HUCOMI XMUCOO-KUTOO KUITMHCA, MKKUHYM TOMOH/1aH
“HaTMXKaOPIMK~ MHIMKATOPH KaHAal HaTWKara, camapara 3puIIdnl (MacanaH, y €ku Oy WIIHU
Oakapa OJuIIM) MyTJIaK makiauaa HamoéH oynaau [S]. KPl — omamiap, rypyxiap, KOMIanus Ba
YHHUHT OYJIIMHMaTapUHUHT WIIMHU 0axoJjalml Ba Ha30paT KWJINII UMKOHHHU OepajiuraH MEXaHu3M
xamaup [7].

bu3 uarmmsua “Key Performance Indicators” (KPI) ubopacuau TaakukoT Bazudanapuaan
Kkenu0 yukuo, y30ek tTunuaa “Myxum knacmepoonauk uHoukamopaapu’ n1ed TapKuMa KUiuo,
KHCKapTupwiran uwHrim3da - “KPI” abOepBarypacuman MatHaa QolgaiaHuINra Makcaara
MyBO(DHK 10 XUCOOIATNK.

FOpt6ommmu3 .M. Mup3ués [1P-60 connu “2022 — 2026 iinutapra MyKaJUTaHTaH STHTH
V30€KUCTOHHUHT ~ TapakKUET cTpaTeruscu Tyrpucunga’tu  dapmonuaa [1]  kyiiunraxn
MakcaaiapuaaH Oupuga xaMm JaBiaT XU3MAaTYWIIApU Ba JABJaT OpraHjapu (aoausTUHU SHT
MyxuM camapanopiuk kypcatkuuwiapu (KPI) acocmpa Gaxonam tuszumu OVitmua «Muuit
PEUTHHI» TU3UMHUHHU KOPUH ITUIL XaKKU/1a TabKUAIa0 YTraniap.

Ymly makonaga €uuiap Ttampud >KOMTApUHUHT caéxaT KIAcTepOOIUIMK Japa)KaCHHH
0axoJIAITHUHT aCOCHI Me30HIapH cudaThaa yuoy JUKKATra Ca30BOP KOWIAPHH CH(AT )KUXATIaH
Oaxonam HMMKOHMHU siparaguran 10 Ta ymauoB wme3onnapu nowpacuga 20 Ta “Myxum
knacrepooruk uHaukaropnapu” (KPI) nnmad ynkmmob, ymoy 6axoan MEXaHU3MUHU amalia
YKOpUH ATHII TapTHOU GocKruMa-060ckuy Eputuirad. “MyxuM KIacTepOOIITUK UHIUKaTopiIapu”
(KPI) Mukopuit KypcaTkuiapu acocuaa €nuiap Taupud »KomapHuHT “caéxaT Ki1acTepOoruiiK”
napaxacuHu aHukiamaa byxopo, Camapkann Ba TomkeHT Bunositnapua Gpaonusrt kypcataétran
JTUKKATra ca3oBOp Koitap Tanpud xoumapu acoc 0yamub xu3mMaT KUiIaau.

Mag3yra oua a1a0uETIAPHUHT TAXJIWIN

Emap tampud sxoinapuHUHT caéXat KiacTepOOIUIUK JapakacHHM Yprauumiaa Iapsapa
yHuBepcuteTH npodeccopu M.IloprepHunr kinacrepra OepraH Tabpuduaaru ‘‘reorpaduk
KOHIIEHTpanus~ ubopacu »bTHOOpra MoiMk ne0 xucoOmaitmus [15]. TypucTHK KiacTepHUHT
Ma3MyH-MoxusaTuHE €ptumaa A.FO.Anekcannposa [10], E.I'.Kponunosa, A.B.Murpodanoa
[11], O.4.Kons [12] Ba Gomika onmumiapHUHT €HaamnyBiapu ypraawian.Caéxar KiaacTepOoTuinK
napaxacunu anukyiamaa 3.b.Haspys-zoma [13] TomMoHMIaH MyKazngac >KOMJIApHMHI 3uEpaAT
KJIACTEpOOITMK JlapakKaCHHU aHHKJIAIl METOAOJOTUSICHHU acoc cudaruma Tanmad, &muiap
TYPU3MHHHHT XYyCYCUSATIAPUHI NHOOATTa OJIraH XO0JAa YITY0B ME30HIapH HIlIa0 YNKUIAH. YOy
me3onnapu KPI Bocutacuman doitgananum xapaéuuaa “VIHCOHHMHT UKTHCOIUN KOMUJUTMKKA
SPUIITAHIUK AapakacuHu Oaxounain mexanusmu’ [14] tasHd acoc cudaruia XxusmMaT KUiIu.

TaaKUKOT METOA0JI0THSCH

Emmap Ttampud sKOWTapUHMHT —caéXaT KIAacTepOOIUIMIMHM — aHMKIAUIAa — MJIMHUIM
TaAKUKOTJIApHUHT KUEcU ycynuaad doipananmnay. “Myxum kinactepOOIUIMK HHAUKAaTOpiaapu”
(KPI) muxnopuii kKypcaTkuuiapu acocua €nuiap Tampud sxoiaapHUHT “caéXaT KiacTepOoIuK”
Japa)kacCMHU aHUKJIalll METOIMKAaCUHU TaKpHOaal CHHOB YTKa3HIll Makcaauaa byxopo Bunosituia
daonuaT kypcara€TraH AUKKATra Ca30BOp JKOiIap (aONUATHUHUHUHT JHATHOCTHK TaXJIHIIU
VyTrazunau. by 6opana myTtaxaccucnap GUKpUHU Ypranrad Xoia, Ky3aTulll, SMIEPUK TaJAKUKOT,
TU3UMIIM Ba KUECUU TaxJIMJI XamJa dKCIepT Oaxomamn kabu ycymnapu KyUlaHuiau. byHmax
TalKkapy, €nuiap TypU3MH COXACHMHMHT PUBOKJIAHUILWTA OUJl pecnyOnukaaa uiiad YuKuiran
ymymuii  crparerus, Mawiakatumus IIpesunentn III.M.Mup3u€eBHUHr  caMapaaopiivK
kypcatknuwiapu (KPI) OGaxomam Tu3umMuHM amanmérna Kysuiamra JToup KaOyn KuiraH
dapmonnapaan  ¢oigananwirad. lllyaunraek, ¢Enutap Tampud OKOWIAPUHUHT — caéxaT
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kiactepooruk napaxkacuan KPI tuzumu 6yiinua Gaxosammra oua Xyjocaiap KWIMHTaH Ba YHU
TAaKOMUJUTAIITHPULITA OWJI TaBCHsUIAp UIIa0 YMKHUIITaH.

TaxJjunia Ba HaTHKAJIap

TangkuKoTHUHT Oupunyu H6ockuuuda “CoMOHHUNNAP” HUCTHPOXAT OOFMHMHT (DAOIUATHHU
JMArHOCTHUK YpraHHII 3Ba3Ura yHU caéxar KJIacTepOOIUIHK JapaKaCUHUHT MYJIbTHIUIMKATOPUHU
20 Ta “MyXHuM KJIacTEpOOTIMK UHIUKATOPIApH~ acoCUaa aManii Xuco0-KuTod KumuHau. bynna,
UCTUPOXAT OOFMHMHI JTaloH cudarnapugad Kelubd YMKKAH MYyXHUM KJIacTepOOILIHK
MHAUKAaTOpiapu 5 Oamn xucoOumaH OaxonaHMO YMKUIAW. banjmapHUHT KaHYaIHK IOKOpU EKU
nactiauru KPI 6yiinda caéxaT KiacTepOOIIMTMHUHT 1MacT KK FOKOPH J1apakacHU U(dOoIaIai Iu.
bepunran oskcmepT OaXOCHMHHMHT yMyMHH WuruaucuHd 3tajgoH ©Oaxocu (100 Oamnra
TEHIJIAIITUPWITaH XojAa MUKaopuid udomananaau) Ounan xuécnam sBa3ura €nviap Tampud
YKOMMHUHT 3pHUIIMITaH peai caéxar KIacTepOoIUIHK Jqapaxacy anukiaanaau (1-xamsan).

1-xanBaj
Emiap Tampud skoitiapuuunr caéxat kiaactep6omiuk gapaxacuan KPI Tusumu 6yitnua
6axosiam Meroaukacu (“CoMOHMILIAP”HCTHPOXAT 0OFH MHCOJIHA)’

T\p MyxuM  KJacTepOONIMK HMHAWKATOPMHUHI  XMCc00-kMTOO | “ComoHuitiap”

0ocKMYJIapH HCTHPOXAT
00FH
1 Euuvtap Tampud KoM Xakugaru MabIyMOTIAPHUHI  KEHT 10 6ama

KaMpOBJIMJIUTH ~ ME30HMHHM  TaBCH(uaiiuran 2 Ta MyXuM
kiacrepooruk uHaukatopiapu (KP1)HuHT cypok acocuia Xxpucoou
2 Enmap Tampud xoiiu mHGPACTPYKTYpPACHHUHT PUBOKIAHTAHIHIH 10 6ana
ME30HMHM TaBcUQuaiiiuran 2 Ta MyXHM KJIacTepOOIUIHK
unaukaTtopiuapu (KP)HuHT cypok acocuaa xucodu

3 Emap  tampud  xoiimHMHr  HYQY3OMIMTM  ME3OHMHH 8 dann
TaBcudIaiiiuran 2 Ta MyXuUM KJIacTepOOIUIMK HWHIUKATOPJIapU
(KPD)HuHT cypoK acocua XHCOOH

4 Emnap Tampud xOMMHMHT KYHTHIOYAPIHK XyCYCHATH ME3OHHHH 10 6ann
TaBcU(ualiurad 2 Ta MyXUM KJIacTepOOIUIMK WHIUKATOpiIapu
(KPD)HuHT cypok acocua XHCOOH

5 Enwiap Tampug oMMHUHT %03M6a10pIMK MapTabacd Me30HMHH 10 6asun
TaBcudIaiiiuran 2 Ta MyXuUM KJIacTepOOIUIMK HWHIUKATOPJIapU
(KPD)HuHT cypoK acocua XHCOOH

6 Emmap Tampud SKOWMHUHT WIAMMI  CalOXUATH ME3OHHMHHU 9 6ann
TaBcU(aiauran 2 Ta MyXuUM KJIacTepOOIUIMK HHIUKATOpiapu
(KPD)H#uHT cypok acocua XHCOOH

7 Emwap Tampud sxoimpard 0ObEKTIapUHMHT TypH ME3OHMHH 7 6ana
TaBCHU(Ualiuran 2 Ta MyXUM KJIaCTEpOOIUIMK HWHIUKATOPIIApH
(KPI) HuHT cypok acocuaa Xxucoou

8 Emap  Tampud  KOMMHMHT  3aMOHABHIIMINIM  ME3OHMHH 5 6ana
TaBCHU(Iaiiiuran 2 Ta MyXUM KJIaCTepOOIUIMK WHIUKATOpIapu
(KP1)HHHT cypok acocua XHCOOH

9 Emnap Ttampud KOMMHMHI CMapT TeXHOJOTHAIApra OoiIuru 0 6ann
ME30HMHU TaBcu(naiimuran 2 Ta MyXuM KJIacTepOOILIMK
unukaropiapu (KPI)HuHT cypok acocuia xucodu

10 Emmap Ttampud xoiuHuHr QoMIATMINK XONaTH Ba YyIapHH 5 6ann
OOIIKaPUIII IMKOHUATIIAPH ME30HUHN TaBCU(IalANTaH 2 Ta MyXUM
kiactepoomrk nuaukaropiaapu (KPI)HuHT cypok acocuaa xucoou
11 Acocuii YI190B Me30HIapu OViindya WMFUJITaH kaMu Oajuiap 76 6as11

! Man6a: MyaumupHUHT TaAKAKOTIAPY aCOCHIA TalEpIIaHTaH.
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12 Enutap tampud xoMHMHUHT 3TaloH HHANKATOPHU 100 6aan
(baxonawoa sue wKopu bain cugpamuoa Kabyn KUIUH2AH MUKOOD)

13 Emnap Tampu¢ sxoinapHUHT caéXaT KIacTepOOIIHK JapaKacHHN Emnapaunr
TaHJam (fueunean b6aniap acocuoda KyHeuiouap Mackat, oukkamed »K0310aI0p
cazoeop éwnap mawipugh dncotiu, EwnaprHure Ho3ubadop caéxam caéxar
decmunayuscu, kKiacmepbon caéxameox kabu cugpam oapadxcarapu | IECTUHALUICH
ascpamunaou)

1-xanBanman KYypuHHO TypuOauMKH, €unulap Tampud >XOWIAPHHUHT ca&XxaT KIACTepOOIUINK
napaxkacuau KPI tu3umu 6Viinya Gaxomnam meroaukacu 10 Ta keTMa-KeT KagamiapjaaH uoopar
0ymu0, caéxaT-3CKIEpTH TOMOHUAAH JTUKKATra ca3oBOp kKoira 6eBocura tampud Oyropuil EKu
OHJIAMH Tap3uaa Ky3aTHII HYau OwiaH TYJIIUPWIAIUraH Maxcyc CaBOJHOMAa MablyMOTJIApU
acocuma énutap tampud xornmapuHuHr 20 Ta acocwit (100 6amr) 3TamoH WHAMKATOpPIapU
Oaxonanu6® yukuIAu. YHra kypa, “CoMonuiinap” uctupoxatr 00Fru OUPUHYM UHIUKATOP OYIMHUIIT
“Emmap Tampud koM XaKugard MabIyMOTIApHHHT KEHI' KAMPOBIMIMTH® ME30HH Oyiinua
ymymuid 10 (roxopu) Oamn Owinan OaxomaHau. Maskyp OOBEKT Xakuaa MaBxKy.l
MabJIyMOTJIApPUHUHI KaMpOB Japakacu IOKOPU OHKAHJIWIM Ba YJIApPHUHI KaTaJlor, OYKIIET,
¢oroanbom Ba OomKa MIaK/UIapAa MAaBXYUIMTM Xamjaa MapK XyOyAuJla KoWjamraH
“Comonuiinap” Makbapacu, ‘“Hammam A0’ makOapaiapu Xakuga TUUIAp TOMOHHUJAH €Il
caiféxylapra y30K XMKOsSI KMJIMII UMKOHUHI OOpJIMIM MHOOATra OJIMHIAH XOJAa HI FOKOpH Oait
OuiaH 6axoyaHaU.

Uxkunun uaaukatop “Euutap tampud sxkoitn nHGpacTpyKTypaCHHUHT PUBOKIAHIAHIUIY
Me30HH Oyiinmya xam Makcuman (10) Oamn Owinan Oaxonmanmu. UyHKH JWKKatra ca3oBOp
KOWMMU3HUHI TabMUPJAHTAHJIUIY, KalTa THUKJIAQHTAHJIUTM Ba OOOJOHJIALITHPHILI Japa’kacH
IOKOpH Xamja ymoOy MacKaHuraya OOpHILI-KEIHII Hyjulapyd paBOH, TalIpud xKolu Xyayauna
OBKATJIAHMII Ba 5KOMIAITUPUII MacKaHIapu MaBxy . Has6atnaru unaukarop “Emnap tampud
KOMMHUHT HY(Dy3muiuru” Me3oHu Oyiinua sca ymymui 8 (yprauajgaH OKopu) Oaym OwiiaH
6axonanau. Yoy éunuiap Tampud sxoit oMmma ypracuaa HyPpy3au Ba OMMaOOITUTH YUyH FOKOPH
(5), xankapo »bTUpod mapaxacu ypraua Oyaramiaurd yayH 3 (¥praua) 6aymn OwiaH GaxoJaHIu.
Keiiunru 6axonam uaaukatopy “Enuiap tampug skoMMHUHT KYHTHI0OYapIUK XyCyCHsTH” 6YIu0,
Xap KYHJUK pyTHHAJaH 3€pUKUO, KYHTUI €3MIra KeJlaJural raiparin €nuiap y4yH MOCIMIH,
MacCKaHMHUHT 3KCTPUM XYCYCHSTHra OSrajJurd, Xamjaa 3aBK OaFullIaiiurad Typiu
XU3MATIIAPHUHT MaBXyIJTUTH HHOOATra onuHuO rokopu (10) 6amn 6epunam.

“Emmap Tampu¢ KOMMHMHT >K03MOafoOpiMK MapTabacu” Me30HH OYiinua Takmud
ATWJIAJUTaH XU3MAaTiapyu COHU, YJIApHUHI cHU(aTh Ba HapXJIAPUHUHI XaMEHOOIUIMITHM MHOOaTra
onuuu6 roxkopu (10) 6amn Gepuwinu. Cyurpa “Enuiap Tampud skoMMHMHT WIMHH catoXustu’”
UHAMKATOpH Oyinya Maskyp Taumpud >KOHMHUHT TapOMsIBUI axaMHsSITH IOKOPH 3KAHJIUTU
(uctupoxaT OOFM XyIyIuaa Tapuxuid oOupanap MaBXyJ/UIMTH), caéxaT OpKalu EHuIapHU
TyHEKapalIMHUHT Oup 03 OYIicaza OpTUIL UMKOHUATH YUyH YpTadajaaH okopu (4) 6ami, tampud
3Ba3ura sHru Ownmmiapra sra Oyna onumu (CoMoHuMinap MakOapacu Xakuaa TapUXui
OmnMMIIap) Ba SIHTM TaHWILIAP OPTTHPA OJUII (MaxXaJUTMHA axoiu €nuiapu OWIAH Iy CTIIAITUII)
MMKOHHATIAPH YpraHumu6 yuyH 1okopu (5) 6ami, ymymuit 9 6amn xyitunau. “Enuiap tampud
KOUUJaru OOBEKTIApPUHUHT Typu ME30HM Oyinya Tampud >KONUHUHT COFJIOMIIAIITHPHIL
UMKOHHUSATIAPH YUYH SBHM, UCTUPOXAT OOFUAA JAapaxTJIAPHUHT KYIUIUTH, TO3a XaBO, IOTYPHII
MYMKUH OVIraH y3yH WyIakJIapHUHT MaBXyJUIMTM Y4uyH yprada (3) Oami, Tampud mackanaa
CHOPT MycoOakajgapu YTKa3uiIaJuraH >koi, sbbHU (yTOOT MalOHUHUHT OOPJIUTH YUyH, aMMO
YeT THIUIAPUHU YpraHaJuraH MapKasuHUHT UYKIWTH cabaliu ypradaman okopu 0amr (4) 6amn
Oepuiu.

“Emmnap Tampud OHMHIHT 3aMOHABHIINTH MHAMKATOPH OYiinua TUKKATra ca30Bop KO
3CKH KypwiraH oOBEKT Oynranmuru ydyH 2 (mact) Oayul, 3aMOHaBUIUIMK Kuédacu ypraya
oynranmurn yayH 3 (Ypraua) Gamn Ounan Gaxomanau. “Emmap Tampud >xoMMHMHT cMapT
TEeXHOJIOTHsIapra OONIMru” Me30HH OYirda ca 013 Tax I KWITaH Eniap Tanpud koM cMapT
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TEeXHOJOTUsUIapAaH GoiJanaHuil OpKail OeBocuTa caéxaTIapiHH amalira OIIUpPHUIL, ENTapHUHT
smad Typral MaH3WIKAAH TYPUO TyPUCTHUK JKOWTa OHJIAH SKCKYPCHS KAIUII UMKOHUSTIAPUHUHT
MaBXyJl 3Maciauru uHoOatra onuHuO 0 Oamn kyimigu. Ba HUXOST SHT OXUPKU HHIUKATOP
o6ynvum  “Emmap Ttampud koimHMET  QoMmamMiMK XodaTH Ba  yJApHH  OOIIKAPHUII
MMKOHUSATIApU~ Me30HM Oyiinya Tampud >KOMHUHT ¢oiifa KkenTupaéTraniura yuyH 3 (Yprada)
Oam1, éuuap tampud KoiapuHu OOUIKApUII MMKOHUSATH KaMpOK OYiraHmurud ydyH 2 (macr)
Oasu1 Omita” OaxoJaHIu.

Cyurpa, ymoOy Me3oHnap Oyitnda »xaMu OJTApHUHT WHFHHIMCU XUCOOJIaHNO, SPUTIHIITaH
HaTHka OYinua €nuap tampud >KOMMHUHT caéXaT KIAcTepOOITUK COXacuaa peay SpHUILUTraH
cudaT MaKoMH TaHIaHaau bu3HUHT Mucomumusna byxopo maxpuna daonust onud Gopaérran
“ComoHuinap” UCTHPOXaT OOFMHUHT yMyMHM Oamnap WuruHIMCH 76 OajUTHM TAIIKWI ATau.
Hemak, ymOy é&nuiap tampud KoiWu caéxar KiacTepOommuk cudar gapaxacu Oyiinua
“ErmmapHuHr xo0316a10p caéxaT JIecTHHALMACK MAaKOMMIa MOC KEJIMIIM AaHUKIAH/IU.

baxonmanmHuHT CYHITH Kagamuaa énurap Tampud >KOMMHUHAT Ueal caéxar KiacTepOoIuImK
Japa)xaCHU PUBOXKIAHTHPUIITA TYPTKU OYJraH 3TajoH kiactepOomnuk uuaukaropiapu (KPI)
TaHnaHaad. busHuHr Mucomummsaa “CoMOHMINAp” HCTHPOXAT OOFMHU Ca&XaT-dKCIEepPTH
TOMOHUJAH énuiap Tampud >KOMMHUHT ATANOH caéxaT KiacTepOomuk cudariapu opacuaaH
Oepwiran TYpTTa HHT IOKOPH OaxoJaHraH MeE30HJap: €nurap Tampud >KOWM XaKujard
MabJIyMOTIAp-HUHT KEHI KaMpOBIWIHMIH, AWKKATra ca3oBOp KOW HWHGPACTPYKTYpPAaCHHHUHT
PHUBOYKIJIAHTAHJIMTH, KYHTHIIOUAPIINK XyCYCHATH, KO310aI0parK MapTabacu anukiaanu (1-pacm).

1-pacMm. “ComoHuiiiap” HCTHPOXAT OOFMHUHT ITAJIOH CaéXaT KJIACTepOOIIUK
nngukaropaapn (KPI) yaymmn?

¥ MabJIyMOTJIAPHUHT KEHT
KaMpPOBIIHIIATH

B NHbpacTpyKTypacCHHHHT
PHBOKIIAHTAHJIATH

B KYyHruio4apinuk XyCycusITH

Koszubamopnuk mapTabacu

l-pacmra k¥ypa, “ComoHmiimap” HCTHpPOXAT OOFMHUHI caéXaT KJacTepOOIIHK
WHIUKATOpJIapyu nuuja 4 Ta ME30HHUHT yIymH OKopu (Makcuman 10 GamngaH OGaxosaHTaH)
6y1u6, ynap ymoy tampud sxoiunuar “Emmapaunr sxozubanop caéxar aecTuHanuscu” cugpar
TapakKacMHU KyJIra KHPUTUINUTA TOoHAeBOp OYnmO Xw3Mar Kuiaaw. SbHM UCTUpOXAT OOFu
XaKHJIarul MabJIyMOTIApHUHT KEHI' KAMPOBIWJINTH, YIIOY MacKaHra OOpUII-KEeTUI HyIIapuHur
PaBOHJIUTH, TYpJAH XWJI KYHTMJIOYap XU3MATIAPHUHT MaBXKYJUIMTM XaMJa Takiu(d STHiIaguran
XU3MaTiapu HApXUHUHT XaMEHOOIIIIUTY HCTUPOXAT OOFMHUHT YCTYH TOMOHJIAPUAND.

TagKUKOTHUHT uKKUHYU OocKuuuoa byxopo Bwiosthuaa (aonusaT KypcaraérraH OoIka
Ooup kKarop &nuiap Tampud SKOWIAPHHUHUHT caéxaT KIAcTepOOIUIMK [MapakacHHU ‘‘MyXUM

Man6a: MyaIMpHUHT TaAKUKOT/IAPU ACOCH1a TalEpaHraH.
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kiacrepooruk naaukatopiaapu’” (KPI) Bocutacuaa 6axonam MexaHU3MUHUHUHT XUCOO-KUTOOU
amanra omwupuianu. JlucceprauumsHUHT Maskyp mnaparpaduga ymoly Makomzaa (aojHsT
Kypcaraérra €nuiap opacuaa oMMadoI 6yiaran Xyayanap, ibHu, Apk, JIabu xoBy3 Maxxmyanapu,
Munop Ba UuHop caBio mapkasnapu, Cutopa napkw, ['pann 6oynauHr mapkasu, PomuTtanaa saru
OUMJITaH Calirox, ATIAHTHUC IIyJ Cy3uIl XaB3acu, byxopo kunoreatp, Tynakyn Cuik Poan nam
omumn mackanu, “Bukhara Desert Oasis” mam onmm mackanu, “Ilupur” DTHO KHMIUIOFM Ba
XO0Ka3onapHu ‘“MyxuMm kjactepOormk uHaukaropiaapu” (KPI) Bocutacupma OGaxonamn caiib-
XapakaTJIapuHU KUJIaMU3.

Ymly 6axounamn ycyiu Maxcyc CaBOJHOMA acocHa 3KCHEpT ycyluaa Xap Oup JuKKarra
Ca30BOp KOWHU [MArHOCTUKA YTKa3WIl iWynu Owinan &nuiap Tampud >KOHMHUHT STallOH
cudaTnapuan Kenud YUKKaH MyxuMm kiactepOomnk wusaukaropiaapu (KPI) muknopunu
Oayutap/ia aHUKJIAIT OPKAJIM aMalira OMIMPHIIAAN. XUCO0-KUTOO HAaTHXKaIapH 2-pacMaa TuarpaMma
HIAKJINJIA KYpCaTUIIraH.
2-pacM. Byxopo BuJiosiTuaa paonauart kypcaraérran éuuiap Tampud KoiJapuHUHT MyXUM

KJIACTEPOOILINK HHAMKATOPJIAPH KaMu Gajiapu’
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2-pacMIaH KYpUHHO TYypHUOOWKH, TYpiaH JIUKKaTra Cca30BOP OJKOMJIADHUHT —ca&xaT
KJIacTepOOIIINK JapakacuHH TaBcuaiiuran cudaTiapHuHT KUiiMaTi Typinda. ByHUHT acocuit
cababu ym0y MacKaHJIApHUHT Xap OMPWUHUHT y3Ura XOC JKO3MOAIOPIUK XYCYCHSATH MAaBXKY/I.
Macanan, Mabiaym Oup Tampud xoiuma Maxyn Oyiaran stanoH cudar napaxacu Oomrkacuaa
y4paMaciurd MyMKWH. Y10y mackannap nuuaan dakat “byxapa Jlecept Oacuc™ 95 6ann Ounan
6axonaHuO, TUKKATra ca3oBOp JKoMnap caéxar kiactepOorumruHuHr 86 nan 100 Oamnraga -
“Kmacrepbon caéxarrox” cudar mapaxxaciHu Kynara kuputad. Konran tampud sxoumap,
xyminanat Jlabu xoBy3 (71 6amn), Tynakyn nam onum mackanu (76 6amt), Yunnop mam (79 Ga)
Oomka Tampud Koisapra HucOaTaH IOKOPHUPOK HATMKaJIapHU Kypcarcana, ymoly cudatiap
caéxaT KJIacTepOOITUK MHAUKATOPJIAPUHH Y3uaa ake 3TTUpMaiiin. Yuly kypcaTkuy 6yitnua Ou3
TaJKMKOT amajira OIMprad JUKKATra ca30Bop »Koililap caéxaT KiacTepOOoIUIMruHUHT 71 Oamigan
85 Gamnraua - “Emmapaunr sxo3u6anop caéxar aecTuHanusacu’” cudar 1apaxkacura Moc KeJlau.

[llynuHraex, nuarpaMma MabiyMOTIapHIaH alpuM Tampud >KOMIAPHUHT acOCHi VII4OB
Me30HJIapu Oyiinya mact Japaxaja Kapop TONMHITAHIMTH KYPHUHUO TypuOIu. DHI MacT HaTHXKa

Man6a: MyannupHUHT TaKUKOTIApK acocu/a TaliépaaHraH.
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kypcataérran ['pana 6oymunr (39 6amn), Curopa mapku (40 6amr) Ba byxopo kunorearpu (40
O0amn) ¢akar Oup Typaard XuU3MaTIapHU KYpCaTUIM y49yH HUXTHCOCTIITaH OYynu0, MUKKarra
cazoBop koiyap caéxar kiactepOoruruHuHT 0 Oamiman 40 Oamrada - “KyHrmiodap
Mackan cudar aapaxacura TYFpu Kenaau. Ymoy cudat mapaxkanaru €nuiap tampud xoumapu
YKO3WOAOPIIUTH MMacT OyJIraH KYHTHUIo4ap Mackaniaap 0yiub xucobmanaau. YIiapHu KiacTepoorr
caéxarroxra aWjgaHTUPHUIIL y4yH €ml cailéxjiap HUTOXHUAAH, YJIAPHUHT Tanal0-3XTUEKIApUHU
nHOOaTra oJraH xojja caéxaTHH amalira OUIMPHUII YYYH TETUILIU MIapT-IIapOUTIapUHU SPaTHIL

Xamjia 1acTiaabKu TYPUCTUK HH(paTy3WIMaHU PUBOXKIIAHTUPHII MaKcaara MyBoduk Oymamu.
Byxopo Bunosituaa daonusat kypcaraérran €uuiap Tampud KoUIapUHUHT KIacTepOOIIHK
JlApaKacu AHWKIAHTAHJAH CYHI GM3 MAxCyC TY3HJITAH CaBOJHOMA BOCHTACHIA Y30EKHMCTOH
Oyitnua Oomka BuwiosTIapaa (haonusaT kypcaTaétrad Oup KaTop €uuiap tampud >KOMITapUHUHT

caéxar KJIacTepOOIUTHK Japa)KaCHHU IKCIEPT YCYIHIa AaHUKIAAUK (2-)KaBa).

2-KaaBaL

V36exncronaarn 30 Ta émaap rampud xoitn (ETYK)HuHT caéxar kaacTepGonank

JAapaskacuHM 06aX0/1alll HATHKAJIAPH

T/p | ETXKuunr ET)Kuunr Emnap tampud sxoitn | Caéxar YnapHuUHT
caéxar caéxar caéxar KJlacTepOorn- | ymyMui
KJ1actep- KJ1actep- KJIACTEPOOIUTUTUHUHT | JIMTUHUHT 0axoJlaHTaH
OOTUTHK OOILTUTH AHUKJIOBUWJIAPH cugar ETXnapnaru
uHAUKaTOpu | cudar Japaxkacura | yaymu,%
baxocu napaxacu X0C

ETXnapconn
1 0 - 40 6amn [Tact “Kyuarumnouap 4 13
MackaH’’

2 41-70 6ann | Ypraua “JlukkaTra  ca3oBOp 13 43

éuutap tampud xKouu”

3 71-8506am1 | Mewépaa “Emnapaunr

K03u0aI0p caéxar | 8 27
JIECTUHALIUSICH

6 86 -100 6ann | FOxopu “Knactepborn 5 17

caéxarrox”’

, Kammu: 30 100

2-kanBania Y30eKHCTOH 6Vitna6 (aonuaT IOpUTAéTraH émuiap Tampug KOMTApPHHHHT
OaxoJanl HaTHXKaJlapy IIYHU KYpcaTaukH, kamu Oaxosanrad 30 Ta Tampud sxoitiapu opacuia
ca€xaT KJIaCTepOOIUIUTH peall PUBOXKJIATAaHJIMK JlapaXxacMHUHT xojatu 86-100 Gamn opanuruaa
6axonanran “Kmacrepbom caéxarrox” cudar MakoMUra Moc Kelaaural Tampud >KOoMIapHUHT
conu 5 Ta €ku 17% HuM Tamkun 3Tagu. Baxomanrku, ymoOy Ttampud sxoinapHUHT 4 Hadapu
TomkenT mwaxpuaa ¢aonuar KypcaTaaurad E€NUIAPHUHT 3HT KYI Tampud MackaHimapu 0yiuo,
¢dakat 6up Hadapu byxopo BuioATHIa xoinamrad. baxonmaHraH AWMKKaTra ca3oBop >KoWiap
opacupa “JI[ukkarra cazoBop €nutap Tampud xoitn” cudaTt Mmakomura sra Oynran €nurap Tampud
KOMMHHHT COHM SHI KyH - 13 Ta (43%) HM TAalIKWi Kunagu. YPraHwiran émuiap Tampud
KOWJIAPUHUHT 3HT KaM coHM - 4 Tacu (13%) aca MyxuM KJ1acTepOOIIMK MHIMKATOPJIApU MacT
Japakaga puBoxJiaHran 6ynuo, “Kynrunodap mackan” cudar Mmakomuaa Kapop Tonras. bynnan
TalIKapy, caéxaT KJIAcTEepOOIUIUTH peajl PUBOKJIAraHIMK JapakacUHUHT Xosatu /1 - 85 Gamn
opanurua 6axjianran “EimapHusr xo3u6anop caéxar AecTHHAIUACH” cu(aT Japakacura Moc
KEJYBYM JUKKATra Ca3oBOp >Kouap 8 Ta, sbHU 27% HU TALIKWI 3Taau.

Onu6 OopuiraH TagKUKOT HATWXXKAJAPUHU sSHAJa OWIMHIAIITHPUII MakKcaauia, caéxar
KJ1acTepOOIIUI Y JapakKaCUHU aHUKJIAIJIa UIITUPOK 3TraH Xap OMp TUKKaaTra ca3oBoOp XKOH, yaap

! Man6a: xansan Myauiig TOMOHH/AH Ty3HIITaH
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KOWJaIraH XyayA Xamja yiapra caéxar KiacTepOOIuIura UHIMKaropuaa oepuiran Oamiap Ba
spuITaH cudat JapaxarapuHu 3-)KaaBalia KeITHUPUITaH.

3-skagBanat

Y30ekucTon 0yiiad énuiap rtampu@ KOMJIAPHUHUHT caéXaT KJIACTepOOIVIMK HWHIMKATOPH
0axocu Ba cudar gapaxkacu

Enmap  tampud | Emmap Tampud | Dxcnept 6axocu | Emmap Tampud sxoimpumr
KOUMHUHT HOMH | dKOMMHUHT (100 Oamn | caéxar KJIACTEPOOTLITUTH
YKOMJIAIITaH XyIyId | XHCcoOm1a) cudar gapaxacu
1 | Apk Byxopo maxpu 50 Jukkatra cazoBop émuiap
Tampud >xoiu
2 | AkBamapk TomkeHT maxpu 49 Jukkatra cazoBop émuiap
Tampud Koiu
3 | AMupcoit TomkeHT BuostTa | 78 Emmapanar XK03ubanop
caéxar JeCTUHALUACU
4 | AtnanTtuc myn byxopo maxpu 55 Jukkarra ca3zoBop &uuiap
Tampud Koiu
5 | Aurrobot OoFru TommkeHT maxpu 45 Jlukkatra cazoBop émuiap
Tampud Koiu
6 | baryr mapkasu TomikeHT maxpu 47 JInkkatra ca3oBop €nuiap
Tampud xoiu
7 | bunnuapn 3anu Byxopo maxpu 42 Jukkatra ca3oBop €muiap
Tampud KOUH
8 | Bumka Byxopo maxpu 55 Jukkatra cazoBop €uuiap
Tampud >xoiu
9 | KommroTep Byxopo maxpu 50 Jukkatra cazoBop €uuiap
YHAUHIIapU Tampud >xoiu
10 | I'mobyc Bbyxopo maxpu 71 Emnapaunr xKo3ubazop
caéxaT JeCTUHAIMSICH
11 | I'pang GoyauHT Bbyxopo maxpu 39 Kyurunouap mackan
12 | QucHeitten TommkeHT maxpu 50 Jukkatra cazoBop €uuiap
Tampud >xoiu
13 | Hecepr Oacuc byxopo Bunostu 95 KnacrepOon caéxaTrox
14 | Kapaoxke byxopo maxpu 37 Kynrunouap mackan
15 | Kunoreatp byxopo maxpu 40 KyHrunouap mackan
16 | JIabu xoBYy3 byxopo maxpu 71 Ennapausr xo3ubanop
caéxaTr JecTHHAIMICH
17 | MakoH Mail1 Camapkanj maxpu | 75 EmnapHHHr xKo3ubamop
caéxaTr JecTHHAIMICH
18 | Meruk cutu TolkeHT maxpu 88 KnacrepOomn caéxaTrox
19 | Munop mann byxopo maxpu 54 Jukkatra ca3zoBop €nuiap
tapud Kouu
20 | Mup3o Viuyrbek | TomkeHT maxpu 75 Emnmapansr XK03ubanop
UCTHPOXAT OOFH caéxaT JECTUHAIMSICH
21 | Heker mamn TomkeHT maxpu 86 Kiacrep6om caéxaTtrox

1 Man6a: »xansan Myamiud TOMOHUIAH Ty3HJITaH
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22 | Pomutan Bbyxopo BumosiTi 49 Jukkatra cazoBop émuiap
caiuiroxu Tampud xoiu
23 | Camapkana cutn | Camapkanp maxpu | 55 Jukkatra cazoBop émuiap
Tampud >xoiu
24 | Camapkann TomkeHT maxpu 87 Kiacrepbom caéxaTtrox
JlapBO3a MaJll
25 | Curopa Byxopo maxpu 40 KyHrunouap mackan
UCTUPOXAT OOFH
26 | Comonwuiinap Byxopo maxpu 58 Jukkatra cazoBop énuiap
UCTHPOXAT OOFH Tampud xoiu
27 | TOUKEHT CUTH ToILIKeHT maxpu 87 KnacrepOom caéxaTrox
28 | Tynmakyn cwik | byxopo Bunostu 76 Enmnapausr xKo3nubanop
poan caéxaT JECTUHAIUSICH
29 | Yunap mamn Bbyxopo maxpu 79 Enmnapausr xKozubanop
caéxaT JECTUHAIUSICH
30 | Mupun 3THO | Byxopo Bunositu 48 Jukkarra ca3zoBop €uuiap
KHILIOFU Tampud xouu

3-)KaJBaJl MabJIyMOTJIapUJIaH KYpUHUO TypuOIuKu, screpT ycynauaa 6axosnanrad 30 ta
Tampud xoWrapu nuyuga TOMIKEHT BUJIOATHAA Koinamran “Magic city” KYHTruio4ap mapkw,
“Tashkent city” maxxmyacu, “Camapkann napBo3a” Ba “Next” caBno mapkasnapu xamaa byxopo
Bunosituga ¢aonuar kypcaraérran “Bukhara Desert Oasis” naMm onumn mMackaHiapu caéxar
KJIacTepOOIIMTMHUHT OKOpH Japaxanaru “Kmacrepbon caéxatrox” cudar napaxacura mMoc
kenaau. Bukhara Desert Oasis nam onuin mackanu 100 6amgan 95 6an onuiira ca3oBop OyiTraH.
®daxar 3-Me30H — “Emnap tampud sxoiiuauar HyQysmamuru”aan 10 6anniaH, 1eCTHHAIMSIHIHT
XallKapo IbTUPOP Japa’kacu IOKOpU Oyiamaraniauru cababid, SKCIepT TOMOHMIAH & Oai
Oepunay Ba 9-Me30H — “Emap Tampug sxoMMHUHT cMapT TexHojnorusapra 6oimuru” nan 10
Oamman 8§ Oayut onranigurura cabab, ymdy mackaHra cMapT TeXHOJoTrusaapaan ¢oiigaianran
XoJ1J1a caéXaTIapyiHy amajra OMIMPHUIIHUHT Ba A11a0 TypraH MaH3WINAAH TypUO TypUCTHK KOHTa
OHJAHH SKCKypCHs KUIMII MMKOHMATHHMHT MACTAMTHAamup. 5-me3oH — “Emmap Ttampud
KOMUHMHT K0310aI0pIMK MapTabacu” JaH 3ca MakcuMaill Oaiangad 1 Gana KkaM OJIraHIMIH 3ca
OOBEKTHUHI TakJIu( STWIAJUIaH XU3MaTJIapUd HApXJIAPUHUHT FOKOPH DJKaHIWruaa J1ed
M30XJIaHAIN.

XyJ1oca Ba Takjaudguiap

IOxopuaa yTkasmwnran amanuii TaJKUKOTIap HATHIKAaCUAA IIyHAAW XyJiocara KeJIMHIUKH,
caéxar KJIacTepOOIUIMK UHINKATOPJIApUHU aHUKJIAll Ba YJIIApHUHT cU(aT JAapakacuHu OaxoJall,
caéxar kiactepOomnuru ypra cudar gapaxkaaara “/lukkarra cazoBop &uuiap tampud sxoin”
KJIaCTepOOIIMK ~ JACTepPMUHAHTH  XoJaTujara Tampud  skoiulapHuHr  Oup  XyaAyzdaa
KOMJTAITaHJIMTMHNA MHOOATra OJITaH XOJJIa yJlap HETHU3UAa SHIU “caéxaT KJacTepH HHU SpaTHII
Makcajara MyBoGuKaup. byHaait Xxonaraa kiactepiapHy MAaKUIaHTUPYBUX UKKUTA OO ME3OHHU
axparum kepak Oymamu. bymap, arap OupuHumcu “xyayn~’ Oyica, UKKMHYMCH — “Kuimar”
xucoOnanagu. Arap €uuiap TYPUCTUK KIIACTEpJApUHUHT XyIyAud >KUxaTh Enuiap Tampud
KOMITApUHU >K03M0aJ0p MacKaHyapra aiIaHTUPUII Ba YJIapHH kKo3ubanop €unuiap TYPHCTHK
JeCTUHALUAIAp Japa)xacura KyTapu0, yiap Heru3uja pakodar ycTyHJIMrura sra Oynran €unuiap
TYPUCTUK KJIACTEPJIApHU IIAKJUTAHTUPUII OYyiin4a cabii-xapakaTiapaa HaMoEéH Oyica, OyHmai
KJIACTePJIADHUHT “KMMMAT” >KUXATH Enuiap TYPU3M OOBEKTIapH YpTacuia HWHTETPAIMOH
AJIOKAJIApHU YpHATHII 3Ba3ura xo3ubanop €muiap TYpUCTUK Xyayuiapiaa €m cailéxmiap ydyH
TYPUCTHK XM3MAaTjJap MaXMyaCHUHHMHI KYIIMIraH KUHMaT 3aHXUPUHM TY3MIIHM Ha3apza
TYTUIIA]IH.
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