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Kupum

Xap Oup coxaga OYIraH CHHTapH arpap coxala XaM XY)KaJIUK FOPUTHIN (haonusTu
camapajopJIuTy KYpCaTKHWIAPUHU MYyHTa3aM 0axosiad OGopwin Tanad stwiaan. byHoa Xykammk
OpUTUIT (paoNUATHHA OOIIKApUIN KapaéHUIa KaOya KWIMHAETTaH KapOpJIAPHUHT KaHYaIIUK
TYFpPH Ba aHWK MaKcaJara HyHaITHPUITAHIATH OMIaH OWprajvkKaa, MaBKyJ MyaMMOJIapHH Xam
aHMKJIaNra puimiand. Mkrucoauii anadbuéraa xyrKaluk OpUTHII (aoJUsiTH camapaJopiIuru
OOIIKapyB KapOpJIAPUHUHT KaHYAJUK TYFpU KaOysl KHJIMHTAHIUTH OWIaH y3apo OOFIHK KapaéH
AKAHJIUTH XaKKUJia TYPJIH WIMHNA Kapamuiap [IakJITaHTaH.

MyaMMOHHMHT YPraHHITaHJINK 1apamacH.

ArpoxknactepnaphaoJuATUHU TALIKWAI 3TUII Ba YHU OOIIKapuIlIra ouj WiIMHI-Ha3apuil
KapallUIapHUHT  PUBOXJIAHUII OOCKUYIAapH, arpokiacrepyiap OOIIKapyBHJa HWHHOBAIIMOH
joinxanapaad (oijanaHuIl camMapaJOpJIMIMHU OUIMPHUII Ba yHTa TabCUp 3TYBUM OMUILIAp,
arpokjactep OOIIKapyBUHUHI YCIyOMH acociapuHM TaKOMHUIUUIAIITUPUIIHUHT YCTYBOP
nyHanmuuiapu y3ok xopwxiuk P. Kimaynuo, P.I'. Kynep, M. [lenrano, 1. Homopeyke, U. Jlayp,
I'. JIunaeHn kabu UKTUCOUU OJIMMIIAPHUHT WIMHUI TaAKUKOTIapUaa Y3 aKCUHU TOMaIH.

Taakukor ycy/uiapu.
TaakukoT xapa€Huaa rypyxJjiaml, TU3MMIM €HJAIyB, Ha3apuid Ba aMalluid YPraHWIL,
MHIYKUHS Ba N€IyKLIHs, KUECUHN TaxXJIU YCyJUIapy KyJUIaHUIITaH

TaxJyuni Ba HaTHKAJIAp

BomkapyB camapanopiuruHu Oaxoialra KapaTHIITaH aKCapHsT WIMHHA TaIKUKOTIapaa
KOpPXOHa Ba TAUIKUJIOTIAp MKTHCOAMKA (aonusTH HaTWkalapu OunaH Oaxonanrad. JKymmanaH,
A. 3emI10B OOITKapyB caMapaJopJIMTHHUA Oaxojaliia CTaTUCTUK ycysuiapaaH doigananud, yHHA
aHUKJIAIa XapakaTJIapHUHT Y3WHHU-Y3W KOIUTAIIK Yy4YyH Tanad OSTWUiaauraH aaBp OuiiaH
PEeHTAabeNTuK JapaXkacu YpPTacHarH OOFNMKIMKHM HucOoTnamTa xapakar kunrad.! Ommm 3
TAAKUKOTIIApUAa HUKTUCOMUETHUHT TYpIM TapMOKJIApH, JKyMIaJaH arpap coxaja amaira
OIIMPHITAETIaH MHBECTHUIIMOH JIOWMXanap GaoiusiaTH caMapaJopiIMTHHN 0axoJamra yCTYBOPIHK
KapaTwiagu. Kuluiok Xykaaurujga TallKil JTUIa€TraH arpokiacTepiiap XaM HHBECTHIIMOH
noitnxa cudaruaa 6axonaHaau. Y MyMHH X011, OJIMM TOMOHHU/IaH Takiu( >Triiaérran 6axosani
ycnyOouéruaa co OUCKOHTIIAHTAaH JapoMaj] KUHAMaTh OpKajiu OOIIKapyB caMapagopiIuTHMHU
Oaxomamra xapakar KuinHarad. Taknud stunrad 6axomam ycryouéruaa 00mKapyB KapopiiapuHu

! A.B.3emuoB. Ouenka >G(heKTUBHOCTH MHBECTHIIMOHHOTO npoexTa / A.B.3emuos // BankoBCckoe KpemuToBaHHUE. —
2008. — Ne 6. — C. 84-98.
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KaOyJl KWINIIAArd pUCKIMINK Ba HOAHUKIIWIK Japa)XaCUHUHT MHOOATra OJIMHMAaraHJIurd yHUHT
KaM4uIuru cudaruaa HamoéH Oynaau.

B.B. MounceeB »3ca arpkiactepiapOoIIKapyB camMapaJopMrdHu Oaxojaniia yHH
PUBOXIIAHUII CAIOXUSATHHU Y3HWJA aKC OSTTHPYBUM KyWHIard KypcaTKU4Wwiap THU3UMUAAH
doiigananras:

- MaxCyJIOT UILTa0 YMKAPHII XQKMUHUHT YCUIII CYyphaTH;

- acocHii MIUIa0 YMKAPUII BOCUTATIAPUHUHT MOAEPHU3ALUSIAHUII KOAPPUITUEHTH;

- cod doiina Xaxmu;

- arpoKJaCTepHUHI HIIYM Ky4yd CaJlOXMATH Ba MeEXHAT pecypciapu OuiaH
TabMUHJIAHTAHIIUK J1apa’kacH;

- ¥pranmiaéTrad arpoKjIacTepHUHT PEHTA0CITUK Japa)KacH.

FOkopunaru 60omkapyB camapaopauruHu O6axosnam Oyiinya KenTupuod YTHITaH ycimyOuit
EHaIyB arpoKJacTep TAIIKWI STWITAaHAAH KEMMHTH JaBpJard MaxcyloT HILIad YuKapuIlL,
XYXKamuK (aoNHMsATH IOPUTHUIIHUHT MOJIMSBUM KYpCaTKUWIApUIArd y3rapuiuiap OpKald
W30XJIAHTAHJIUTUHUA KYPUIIUMU3 MYMKUH. Arpokiactep (aonuaTu KHIUIOK XY>KaTUuTWHU
PUBOKIIAHUIIN OWUJIaH OOFJIMK OYiraH Xy Iy THHHT SKOJOTHK Ba MKTUMOUN XOJIATHHHUHT XY KAJINK
daonuaTH opuTHIIra OYIraH TabCHUPU MHOOATra OJNIMHMATAHIUTH YOy EHIAITyBHUHT
KOMIUIEKCIIATH KUXATHIAaH aXaMUAATHHU OUpO3 TTacalTHpaIu.

B.IO. Yepnume  ¢ukpuya,  “XyKaluk  IOPUTYBUM  CyOBEKTNIIap  OOIIKapyBH
camapaJoOpJIMTIHA KOMITIEKC Oaxoiamaa KaOysl KWIMHTaH KapopJiap HaTwKajlapura bTHOOPHU
KapaTtuil 3apyp. bomkapyB camapamopnuruHu Oaxonam Oopacupard EHIANIYBHUHT TYFPU
TAaHJIAHUIIM MAaB)XyJ MyaMMOJIApHM Y3 BaKTHAa aHUKIANl OpKAJIX yJIapHU 3yAJHK OwiaH
6apTapad JTHII MMKOHMHH Oepamu’. MKTHconamii amaOuéTma arpomkacTepiap OOIIKApyBH
camapaJoOpJIMTUHU 0axoJalIard aKcapusT SHIANTyBIAp TaJKUKOT OOBEKTHIAH KEIHO YUKKAaH
X0J1/1a NIAKJUTAHTUPUWITAHJIUTY TaKIU( STUIMAH EHAITyBIap TYJIUK OOLIKapyB caMapajopiuHU
OaxoJiall MMKOHMHU OepMarannurura cabad oymanu.
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l-pacm.  HWuBecTHmuoHn  Jjoiimxa  cudaruga  arpokijacrep  0omIKapyBH
caMapafopJuruHi TaBcudIoBun oMuLIap®

! B.B.Moucees. OueHKa HHBECTHIMOHHEIX MpolieccoB B otpacisx AITK[Dnexrponusiii pecype] / B. B. Mowucees,
A.B.MonceeB, M.A.OcmonoBckast //Hayunsiii xypHan Kyo[lAY. — 2015, — Ne 111(07). — Pexum
nocryna:http:/ej.kubagro.ru/2015/07/pdf/85.pdf.

2 Yepupimes B.IO. Mertoauueckue TOAXoabpl K OHEHKe OS(QQEKTMBHOCTH YNpPABIEHUS MPEANPHUATHEM //
SKOHOMUMH®O. 2010. Ne 13. c. 44-48

3 Bunenckuii, I1. JI. Ouenxa 3¢ eKTHBHOCTH HHBECTHIIMOHHBIX NPOEKTOB: Teopus ¥ npaktuka / I1. JI. Bunenckwii,
C. A. Cmomsk, B. H. JIummui. — M.: [leno, 2008. — 1104-c.; Bacosckuii, JI. E. DkxoHOMHMYECKas OIEHKA WHBECTHUIIMIA
/ JI. E. bacoeckwuii, E. H. BacoBckas. — M.: UTH®PA-M, 2007. — 241-c.; Kpurepun ¥ INOKa3aTelId TEXHHKO-
SKOHOMHYECKOW  3(P(EKTHUBHOCTH  WHBECTHUIIMOHHBIX  TPOEKTOB  [DNEKTpOHHBIH  pecypc]. —  Pexum
nmocryma:http://edu.dvgups.ru/metdoc/ekmen/etr/ek _tr/metod/gusarov/frame/1_1.htm,; Metoangeckue
PEKOMEHAAIMK T10 OLEHKE 3(P(PEKTUBHOCTH WHBECTHLMOHHBIX IPOEKTOB / MUHHCTEPCTBO 3KOHOMHUKH PO,
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XKymnanan, aarpoknacrep (paoJUSATHHU TALIKHJI 3TUII MHBECTUIMOH JacTyp cudaruaa
Hamo€H Oynran. Iy cababnmu afipuM HWKTUCOOYM OJNUMIIAP arpokjactepiap OOIIKapyBH
camapaJloOpJIMrMHM OaxoJialljla MHBECTULMOH JIOWMXa HYKTau Ha3apuaaH EHAAlIraHIuIMHU
KYPULIMMU3 MyMKUH. Maskyp €HOamryB/ia MHBECTULMOH JIOWMXa cUdaThaa TAIKWI STHITaH
arpokjacrep (GaoJaMATHHU OolKapull HIUIA0 4YMKapull, JoWMxara KamuTal KyHuiMacH,
MHBECTULIMOH JIOWUXA, MPKTUMOUH Ba SKOJOTHK OMIILIAp cudaTuaa camapagopiiura 0axoiaHral
(1-pacmra kapamr).

Niutab yukapuin oMmuiy OYiinda arpokiiactep O0IIKapyBH caMapa opIuruHu Oaxomanmiaa
napoman, (oiina, MexHaT yHyMAOPJIMIM Ba KYUIMJITaH KUHMarT MHAEKcIapuaaH ¢oiganaHrad
Xonjga uiriad YuKapuil sxkapaéHiapud OOLIKapyBH CaMapaJOpJIMTHHUHT HMHTETpall WHACKCH
IOKOpHJAru TYPT KYPCATKUUYHUHT YpTa apu(METUrnHU XUCcOoOIall OpKainu 6axoaaHay.

Keitmarn ommn cudartnma kanuTal Kydmiamacu OaxonaHamu. byHpma arponkacrep
(baoaMATUHYU TAIIKWJ 3TUINTA KYIIUMUa ka0 KWIMHIAH MOJIMSBUH pecypciapaH GpoiganaHuIl
camapajopauru OaxoiaHaau. SIbHM, KymMMYa *ajnl 3TUIraH MOJUSBUN pecypciap Xxucooura
TAIIKWJI 3THITaH arpoknactep (aosmaTd XUcOOUIa KHUIIIOK XYKaIUTMHU PUBOKIAHTHPUILI
camoxusATHIaH (oiinananumn camapamopiaurd OaxonaHaaud. bByHaa arpokiactep  TaIIKul
STWIAIIMIAH aBBAJITM Ba KEHMHIM XOJIATAArd SPUILWITaH HaTWKanap KUECHH TaKKOCIaHaIH.
Maskyp oMmII acocua arpokyiactep OOIIKapyBU caMapaJopiuruHy O0axosaijia Kylujaaruiapra
bTUOOP KapaTuiaau:

- arpokJacTep TapKuOUra KUPYBUM KHUIIUIOK XYXKATUTU CYObEKTIapUHUHT PEHTA0CIITUTH
JapakaCUHUHT arpokjiacTep TapKuOMra KYIIMIMIIMIAH aBBAITM Ba KEWHMHIUW XOJaTH KUECHHM
TaKKOCJIaHa/IH;

- KanuTal KyWWIMalapu KOIUIAHUIIMHUHI HOpPMAaTuB Myanatd. byHna arpokiacrtep
TAUIKWJI 3TUITaH KEMUHIY JaBp/ia sUIMK UIIa0 YMKapHIl XaXKMUJIaru y3rapuiiap xucooura sxaino
STUJITaH WHBECTULIMOH MaOJIaFIapHUHT KOMJIAHUII MyJ1aTH 6axoidaHu0, KanuTaia KyHuiMacuHu
KOILTaI MyJJaTh Oyinua peka Ty3wiaad. ATrpoKJIacTepHU OOIIKApHIIl Kapa€HHUIA dPUITIITAH
aMaJiil HaTH)KaJapHUHT peXkara KaHYalMK MOC KeIMIIM OOIIKapyB camMapaJopiMrdHU HaMOEH
ATau.

VHBecTULIMOH JIOMMXa HyKTau Ha3apuaaH Brpokiactep OOIIKapyBU camapalOpJIUTHHH
Oaxonmam. bynpa akcapusT 0030p HUKTHCOAMETH IIaK/UIaHA€TraH Ba PHUBOXKJIAHAETraH
MamJlakaTiapjia —arpokjacrep  (GaoiMAaTH  MHBECTULMOH  JoMuxa cudaTtujga  TalIKuil
STWIAETTaHJIUTUHU HWHoOaTra osuHrad. byHna »xan0® »TwiraH MHBECTULUsIAp XucoOura
SPULIMITAH SUIMY UIUIA0 YMKAPUII XaKMHUIAry Y3rapuiuiap nHoOaTra OJIMHAIH.

Arpoknactep OOLIKApyBH caMapaJOpiUTMHUA WXTUMOMM OMMIUIApra YCTYBOPJIMK
KapaTuirad xojaa 6axosiamaa Kyiunaru kypcaTkuuiaapra ybTHO0p KapaTuiaiu:

- arpokyiacTep TAIUKWJ OTWITaHJaH KEeMMHIM JaBpjla YHUHI TapKuOHWra KHpPYBYH
KOpXOHaNap/aaru xap oup €aiaHMa MIIYura TYFpU KelaguraH ypradya MII XaKd MUKIOpPHIAru
y3rapuiuiap;

- arpoKJIacTep TapKUOUTa KYIIMATraHaaH KeHHHTY JaBpa KUIUIOK XY KaJIUTru cyObeKTIapu
YUyH aXpaTuiaa€TraH COJIMK UMTHE3Napu. SIbHHU, arpokjacTep TapKuOHWra KyIIMJIMII XHUCOOUTa
KUIUIOK XYKaJIMTU CyOBbeKTJIapura HucOaTaH KYJUIAaHWIAETTaH COJMUK HMMTHUE3NApH  yiap
UKTUCOAUN (HaosuaTu camapaJopJIMTHHU TAbMUHIIAIITA XU3MaT KUJIUILHN 3apyp.

- WHBECTULHMSUIADHM Y3NAIUTUPUII camapanopiaurd. bynpa wuHmamus mapouTtuaa
WHBECTUIIMOH JIaTHW HHOOATra OJraH XOJjJa WHBECTULUSUIAPHU Y3MalITHPUII MyJAaTHia
arpokJjiacTep JapoMaJuHUHT YCUll cypbaTH OaxosiaHaau. SIbHH, arpOKJIACTEpHH TAIIKHI THII
YUyH aXXpaTujirad MHBECTUIIMOH JIOMXa OI0IKETUHHUHT OeNITHIIaHTaH My/IaTa Y31aTHPUITUIIN
6apua xapaxaTJapHHU KOILJIAll YUyH eTapiu OYIuIln Ha3apa TyTUIaH.

MunuctepctBo GpuHancoB PD,I"ockommnpom PO ; pyk. aBt. kou. : Koccos B. B., Jlupmui B. H., Illaxnazapos A.I'. —
M.: HITO; Dxonomuka, 2000. — 421-c.; PykoBoACTBO 110 orieHKe 3(h(hEKTUBHOCTH HHBECTHUIMI. — M.: IHTepaKcIpece;
IOHN IO (UNIDO), 1998. — 197-c.; [lapm, Y. Musectunuu / Y. Ilapm, I'. Axexcauap, Jx. benmu. — M.:Uudpa-M,
2001. — 1028-c. mabayMOTIIapH acocuia MyaIiud TOMOHH/AH Ty3HJITaH
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Kunmoxk  xyrkanuru (aonusTH MamilakaT €KUM XyIyJIard aTpop-MyXHT Ba SKOJOTHK
BaszusATIap OWiIaH y3BUM OOFIMKIUTUHU HHOOATIa OJITaH X0J1J1a, MHBECTUIIMOH JIoWnXa cudaTtuia
TAlIKWJI STHIITAH arpojikactep OOIIKApYBH CaMapalOpJIMTHHH DKOJOTHK OMHJUIAD HYKTau
HazapugaH Oaxonam Tanad »Tunanu. byHna KUpUTHITaH MHBECTHIUMUIAD XucoOura arpod
MYXHTTa €TKa3WIaéTraH 3apap Xa)XKMUHUHT KUCKapHIITH 0axoJiaHaIu.

Arpoxiiactep (paonusATH TYpiM KHUIUIOK XYKaIUTH CyOBEeKTIapu Ba OOIIKa TapMOK
BaKWUIApU YpTacuJard 4yKyp HHTErpallioH MyHOcadaTiiapra acoCliaHTaHJIMTHUHH, KyMIIaJaH,
TapakKUM dSTraH Ba JKajJajdl pPUBOXKIAHUII TEHAGHIMsCHra »dra OyiaraH Mamjaxatiap
UKTUCOAMETHIA MHHOBAIIMOH PHBOXKIIAHHINTA YCTYBOPJIMK KapaTHJIAETTaHINTH UKTUCOIUETHUHT
pean cekropu OwiaH WiIM-()aH cOXach Ba TabIMM XH3MAaTjapu YpTacHJard HHTETPaliOH
MyHoca0aTiaapHu ToOopa dYyKypiamTupuO® OopaéTraHJiMriHA WHOOATra oOJraH  XOoJja,
M. Jlenrano®, W.Jlayp?, C.A.Tymenosa®, E.A.Toponeuxuit’, A.B. Umsun®, T.X. Co3acsa®,
C.H. CemenoB’ kabu WKTHCOMYM OJMMIAp AarpokiacTep OOIIKApyBH caMapajopiUrHHK
aHMKJIAIIa CHHEPreTHK camapaHu Oaxojamra 3bTHOOp Kaparramjap. Taxjmiuiapra Kypa,
CHHEPTeTHK EHJIAITYB acOCHIa arpoKIacTep OOLIKApyBU caMapalopJIMTHHK OaxoJialiia Kyinuaara
KYpCcaTKU4JIapra acoCIaHUIITaH:

- arpokJIacTep TapKUOWra KUPYBYHM KHIIUIOK XY)KaJWTH CYOBEKTIapu Japomajjiapu
XQKMHHHUHT OPTHIIIN;

- arpoKJIacTep TapKUOHWra KUPYBYM KHIUIOK XYKAJIUTH CyObEKTIApUHHHT Xapa)kaTiapu
XKMHHHHT ITaCafHIIIN;

- arpokjacTtep TapKuOWra KYNIMJITAHIMTH XMCOOWTa KHUIILIOK XY)KalurH CyObEeKTIapu
VUyH KYJUIAaHWJIAUTaH COJTUK UMTUE3TAPUHUHT OPTHUIIIH;

- KYIIIMMYa WHBECTULIUSUIAPHU a0 KUIUII KMKOHUSTHHUHT OPTHIIIH.

Taxmwmmapra Kypa, arpokiacrep OOMIKapyBU caMapaJOpiINTHHUA CHHEPTeTHK EHIAIIyB
acocuaa Oaxomnamiia KYJUIaHWJQJAWTaH KypcaTKU4Wwiap arpokjacTep TapKuOWra KUPYBYU
KOpXOHAJIap YpTacuaark pecypc TAKCHMOTHHHU ONTUMAIIAIITHPHIIL, )KYMJIaaH, MaxCyJIOT UILTa0
YUKApUII JKapaéHUJa TEXHUK-TEXHOJOTHsUIapAaH camapanu ¢oijagaHuil XucoOura MexHaT
YHYMJIOPJUTUHUHT OPTHUIIM XHCOOWTa XY)KaTUuK IOPUTHIN (DAOTUSATHIATH TEHACHIMSIIAPHA
aHUKJIAIlra KapaTUiraH. 2-pacMjia arpokiactep OOIIKapyBU caMapagopiUTHHU OaxXOoJIalTHUHT
CUHEPTeTHK EHTANTYBY TAPKUOWH Ty3WITUINN KeATHPUO YTHIITaH.

!DelgadoM., MichaelE. PorterandSternS. ClustersandEntrepreneurship. Journal of Economic Geography, 2010. Vol.
10, Issue 4. pp. 495-518

Z Laur 1., Klofsten M. and Beinkowska D. Catching Regional Development Dreams: A Study of Cluster Initiatives as
intermediaries // European Planning Studies: Taylor & Francis (Routladge) — 2012. - Ne 20 (11). — 22 p. URL:
https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:545594/FULLTEXTO1.pdf

3 Tymenosa C.A., Pacymos B.III. Mogenu pa3sBUTHS MHTEJUIEKTYQILHOTO KaruTala B PETHOHAIBHOM
MHHOBAIIMOHHOM KJi1acTepe // DKOHOMHKa U peArpuHuMaTenbeTBo — 2022, — Ne 5. — ¢. 391-394

4T oponenkuit A.E., Kapapaera 1.B., Jlee M.IO. Dxonomuueckast Oe3omacHocTs Poccuu B HOBOI peanbHOCTH. //
Konnexrusnas monorpagus. — M.: UD PAH, 2021. - 325 c.

> Unbur A.B. ®opMHUpOBaHME MeXaHHW3Ma MHTErPalMi TPEINPHHUMATENLCKUX CTPYKTYD B arpapHOM CEKTOpe
9KOHOMUKH // COIManbHO-9KOHOMHUECKHX SIBIEHUS U rponecchl. — 2012, — Ne 2. — ¢. 57-62

® Cozaesa T.X., Tymenosa C.A. IIpo6neMbl pa3BUTHS MHTErPALMOHHBIX MPOLECCOB B I0KHOM MaKpOperHoHe //
poOJIEMbI ¥ IEPCTIEKTHBEI COLUATIBHO-IKOHOMHYECKOTO M HAyYHO-TEXHOJIOTHIECKOTO PAa3BUTHS FOKHBIX PETHOHOB:
Marepuansl Beepoccuiikoir HayuHOl KoH(pepeHnu. PoctoB-Ha-Jlony: FOxubIit Hayunsid nentp PAH. 2009. — c.
303-305

" Cemenos C.H., Py6uosa B.H., Pxxesckas M.SI. Bonpocs! KinacTepHO# TeOpuy arponpoMBIIIIEHHON HHTErPALUN B
yrnpasiieHuu yctoiunBbeiM pasButueM AIIK u cenbckux teppuropuii / Hayunoe o6o3peHne: Teopus U MPaKTHKA. —
2021. — Ne 1. —c. 219-247.
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YKUXATIAPHUHT Oo1KapyBu
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camapaJiopJIuTH

OKOJIOTHK
camapaopJIMK

2-pacM. ArpokJjacrep OGOLIKAPYBH CaMapagopJUruHU 0axoJIallIHUHT CHHEPreTHK
éHaImy B TapKUOMIi Ty3usmmm’

CuHepretuk EHJIANIyB acocHIa arpokiacTep OOLIKAPYBH caMapaJopiWrvuHH KyWuaa
kentupuO yrunras (1) popmyna opkanu 6axonaHaIu:

SSaps = Iqts + Ijts + Ekog — SJ (1)

by epna:

SSass — arpoxactep OOIKapYBUHUHI CHHEPTEeTHK caMapafopiuru KypcaTKuuu;

Iqts— arpoksactep OONIKapyBUHUHT UKTUCOINI camapaiopiiuru;

ljts — arpokstacTep OomIKapyBUIard WKTHMOUI caMapaIopIiuK;

Ekos — arpokiactep GomkapyBuaari 3K0JIOTHK caMapaopiInK;

SJk — arpoxuactep Oo1IKapyBUIaru caaouit KypcaTkudiap.

3amMOHaBUH MEHEXMEHT Ha3zapusjapuja OOIIKapyB caMapaJopiurvuHu Oaxosamaa
XYKanuk (GaoNuATH IOPUTHIIHUHT SIKYHWM HaTHXKAIAPUHU TaxXJ I KUIUIITA YCTYBOPIIHK
KapatumuHamu.? JKywmnaman, GyryHIM KyHra Kajgap HMKTHCOOMi anabuérna Gapua Typjaru
KOpXOHa Ba TAIIKWJIOTIap OOMIKapyBH caMapaJOpJIMTHMHU OaxoJsiall MMKOHUHHM OepyBUM SITOHA
8HIANIyB TYIMK INAaKUIaHUO ynrypmarad.’ ByHwHr caGabu Xap OMp MamiIakaT MKTHMOMIA-

! Delgado M., Michael E. Porter and Stern S. Clusters and Entrepreneurship. JournalofEconomicGeography, 2010.
Vol. 10, Issue 4. pp. 495-518;Laurl., KlofstenM. andBeinkowskaD. CatchingRegionalDevelopmentDreams:
AStudyofClusterlInitiativesasintermediaries // EuropeanPlanningStudies: Taylor&Francis (Routladge) —2012. - Ne 20
(11). — 22 p. URL: https://www.diva-portal.org/smash/get/diva2:545594/FULLTEXTOL.pdf; Tymenosa C.A.,
Pacymor B.ILI. Monenu pa3BuUTHS WHTEIUIEKTYyaJbHOTO KalWTala B PErMOHAJFHOM HHHOBAIIMOHHOM Kiactepe //
DKoHOMUKA U npeAnpuHUMaTeascTBO — 2022, — Ne 5. — ¢. 391-394; T'opoaeuxuii A.E., KapaBaesa 1.B., Jlee M.IO.
DkoHoMHYecKas Oe3zonacHocTh Poccuu B HOBO# peanbHOcTH. // KomnekruHas moHorpadus. — M.: IO PAH, 2021.
—325 c.; Unbun A.B. ®opMupoBaHue MEXaHU3Ma HHTETPallMY IPEAIPUHIMATENIBCKUX CTPYKTYP B arpapHOM CEKTOpe
9KOHOMUKH // COMaIbHO-9KOHOMUYECKHX sIBIICHUS U rponecchl. — 2012, — Ne 2. —c. 57-62; CozaeBa T.X., Tymenosa
C.A. TIpobnemMsl pa3BUTHSI MHTETPAMOHHBIX IPOIECCOB B FOKHOM MakKpoperuoHe // mpoOieMbl M NepCIeKTHBHI
COLMAIBHO-9KOHOMHYECKOTO ¥ HAyYHO-TEXHOJIOTHYECKOT0 Pa3BUTHS I00KHBIX pernoHOB: Marepuais! Beepoccuiikoit
Hay4HOH KoH(epeHuuu. PoctoB-Ha-/loHy: FOxHbIi Hayunsni nientp PAH. 2009. — c. 303-305; Cemeno C.H.,
Py6nosa B.H., Pxesckass M.S. Borpockl KiacTepHOW TEOPUH arpoNpOMBINIICHHOW WHTETPAIlMU B yIpPaBICHUN
ycroiunseiM passutreM AIIK u censckux teppuropuii // Hayunoe o603penue: Teopus u npaktuka. — 2021, — Ne 1.
— . 219-247. MmabIyMOTIIapH aCOCHIA TY3UJITaH.

2 CrenanoB A.C. Metoauka M KpUTepuu OLEHKM d(P(EKTHBHOCTH YNPABJIEHUS XO3AHCTBEHHOH AEATENIHHOCTBHIO
pon3BoIcTBeHHOM opranu3aiuu // Bectauk ITAT'C. 2015. Ne 3(48). —c. 141-147

3 dpxuna H.H. Teoperwueckue acmexThl OLEHKH >(Q(EKTHBHOCTH yIpaBieHus mpeanpustueM // IIpoGnems
skoHOMHUKH. 2014, Ne 3. —¢. 279-285
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WKTHCOJIUN J>KUXATIaH PUBOMJIIAHMIN OYHHMYa Y3Wra XOoC XyCYCHSTIIapra 3ra SKaHJIWTHA OwiaH
M30XJIaHAIH.

=]
= . Nimiab yukapuin Ba
5 Tamkumi-uiniab pecypciapHu OONIKapHIl .o
< — MOJIMSIBUM KypCaTKU4WIap
= 5 YUKAPUIL cCaMapaJopJIuru camapaJ0opiIuru
28 camapaJopauru
20
v m =
S o o . Emanma xoaumitapau XYKaIuK IOPUTUIIHUHT
== MxTHMONN-UKTUCO TUH .
S~ OorrKapuI VKTUMOUI
o= caMapaiopiuK
S 8 caMapasopJIuru caMapaiopiauru
o, 4 |—
=
Q= | | MonusaBuii-uHBECTULIMOH MonusBuii pecypciapHu Muku Ba Tamku MOJIUABUN
S = camapasopiauk OorKapuI JacTakiaap caMapagopiiuru
o=
o
= Q —
< g . Tabuuii Ba 3KOJIOTUK .
g, Ta0unit-3K0710THK TaOumit pecypcnapaan
2 — pecypciapHu camapanu #
camapaiopiauk OKMJIOHA (hOHAaTaHHIIIT
c% OomTKapuII
@]

3-pacM. Arpokiacrep OOIIKAPYBM caMapajop/UIruHH KOMILIeKC OaxoJiamn
yeayouérut

FOxopuaarunapuu mHOOaTra OJIraH Xo0Jiga, MamylakaTUMH3/a arpokKiacTep OOLIKapyBH
camMapaJloOpIMTUHU 0aXOJIAIIHUHT MWJUTHHA yCIyOuETHHN MIiad 4MKHIN 3apyp, JEraH Xyjocara
KeTuHAU. byH/1a MamiiakaTUMHU3 KUIUIOK XY KallUTH Ba yIIOY COXaHU PUBOXKIAHTHPUII OYyitnua
JaBiaT TOMOHUJAH aMmaira OLIMPUIAETraH MCIOXOTJIAPHUHI YCTYBOp HYHaJlIMIUIapura
acocnaHuil Tanabd stuianu. Ymly Ba3UATHH MHOOATra OJTaH XOJa, arpokiiacTep OOIIKapyBU
camapaJoOpIMTUHHA KOMILUIEKC 0axouan ycayOnETHHY maKuiaHTUPAUK (3-pacmra Kapanr). bynia
TAlIKWINA-UIIA0 YUKApHIL, WKTUMOWM-UKTUCOAUNM, MOJUSBUNA-MHBECTHIIMOH Ba TaOHHii-
HKOJIOTHUK CaMapaJopiIuKHU KypcaTKuwiapuaaH Ghoiaananuiiam.

Taxnu¢ sTrnaérran ycinyOuér acocuja arpokiactep OOIIKapyBH caMapajopiUruHH
Oaxoyamia TaMIKWIMH-UNUIA0 YMKApUII CaMapajopiurd KYpCaTKU4M XYKalIUK OPUTHIL
CyObeKTH OOLIKapyB aMaiMETH OWJIaH MaxcyJoT MIUIAd YMKApUIl XaKMH YpTacuaaru y3apo
OOFJIMKJIMKKA acociaHuiarad. byHaa unuiad ymkapuin skapa€HiapuHU OOILKapuIa MOAIUMN
pecypciapiaH, >KymialaH, acocuil QoHiapAaH QoWganaHWIn XONaTH TaxJ M JTUIAAU Ba
KyWHJiard Kypcarkuwiapaad Goigananuiaim:

- acocuil ponATIap peHTa0eIIUIY Japa’kaCUHUHT YUl Ko QUIIMEHTH;

- XapaxxaTJiap peHTaOeJUIMTUHUHT YCUIll KOAPUIUEHTH;

- nnuIad YMKApHUII XaKMUHUHT el KO3 PUIUEHTH;

- unulad YMKapuiaraH MaxCyJOTHH COTHUII XaXMH PEHTAaOCJUIMTMHUHT  YCHUIIN
K03 (ppULKEHTH;

- arpokjactep GaoJUSITUHUHT PEHTA0CIITUK KOAPPUITUEHTH.

1-skagBaj
ArpoxkJjiactep 00IIKAPYBU CAMAPAAOPJIUTHHU TANIKUJIMA-UILIA0 YMKAPUII
énmamyBm acocuaa 6axoaam’

. ®opmyJia TAPKUOMH TY3UJIHIIU
Kypcarkuu Xucodaam popmynacu .-
MSD; — xucoboT gaBpuaa
Acocuii hongmap MaxCyJIOT COTUIIaH OJMHTaH
peHTabeuru Koo = MSD;  MSD;_p JapoMal XaKMH;
NapaKaCUHUHT yeumi | TR AF Qico'rt)y AFQi—pn (orty | MSD;_,, — bazuc naBpna
K03 puLreHTH MaxCyJIOT COTUII/IaH OJIMHIaH
JapoMaJl XaKMH;

Myanmn Tomonunan Tysuiran
Myamnug TOMOHHIAH Ty3HIITaH
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AFQy(,'rt) — XHuCOOOT HaBpuIa
acocuil GoHIJTApHUHT YpTayda
KUiiMaTH;

AFQ;_n(ort) — XMCOOOT naBpuza
acocuii GoHIJTApHUHT YpTada

KUAMAaTu
IChX; — xuco0oT maBpumaru
Xapaxatiap MaxcCyJIOT UIUTA0 YMKAPHII
pEeHTA0CIUTUTMHUHT K. — MSD; MSD;_p Xapaxariapy XaXMu;
yeuin R IChX; IChX;_, IChX;_, — 6a3uc naBpaaru
K03 dULueHTH MaxCyJIOT MIUTA0 YNKAPHII

Xapaxariapu XaKMHU
IChMi— xucoboT aaBpua uiiad
YUKAPUIITaH sUIMH MaxCyJIOT

Hiinabd unkapuiin
Xa)KMI/IHI/IH? S'})CI/IIH Kichm = —IChMi XKMH,
IChM._ IChMi.n — 6a3uc naBpaaru uiniabd
K03 ppunreHTH i-n
YUKAPHWITAH SUTITH MaxCyJI0T
XaKMU
UIUI1a0 YUKAPUITaH MSF; — xucobot naBpuaa
MaXCyJIOTHU COTHII MaxCyJIOT COTHIIJAH OJIUTaH co(
XaKMH _ MSD; MSD;_y, doitna xaxmu;
pPEHTA0CITUTHHUHT TR — MSF; " MSF,;_, MSF;_,, — 6a3uc naBpaa
yeumm MaxXCyJIOT COTUIIIaH OJIMHTaH
KodhUIeHTH cod doiiga XxaxmMu
(X + S); — xucobot gaBpuaa
MaxCyJIOT UIILIA0 YMKAPHIII
xapakaTyapu (cyocuaus Ba
Arpoxiactep UMTHUE3TAPHU UHOOATTA OJITaH
(haonuATHHUHT Koo — MSF; ] MSF;_n X0JI1a);
peHTabemK AR X498 (X +8)in (X + 8);—n, — 6a3uc naspaa
K03 UIIEeHTH MaxXCyJIOT UIIIad YUKAPHIIL

xapaxatiapu (cyocuaus Ba
UMTHE3NIAPHU UHOOATTa OJIraH
X0J118);

IOxopuma kenTtupud yTunran arpmokiactep OOMIKApYBH caMapaJOpiIUTHHH TaITKUIUK-
unuad yuKapuil E€HJanryBU acocuaa Oaxounam Oyiinya XuUcOO-KUTOONApHU amalra OIIUPHII
dbopMynanapu, XKymiajaH, yJIapHUHT TaBcu(iaaHamu 1-kanBanaa KeaTupuOd ytuiaran 0ynumo,
yMyMUH HaTwkamap ymOy Oemr KypcaTkuwiap ypTadua apudMETUTHHH —XpcoOuamira

acoClIaHWIIaM Ba Ky#uaaru (2) hopMmyiia acocua aHuKIaHAH.
S _ Karr+Kxr+Kichm+KTRTKAFR 2
TICh = = (2)
Arpoxkiactep OOIIKapyBH caMapaJOpJMTHHA KOMIUIEKC OaxoJaml yciayOueTHHHHT

KEeWHHTY TapKUOU KYypcaTkuuu cudatuia MKTUMOUI-UKTUCOIUI caMapa opiIuK KYpcaTKUwiapu
Tannab onuHau. ByHma arpokiactep TapkuOura KUPYyBYM KHIILJIOK XYXKaIUTH CyOBEKTIapuaa
MEXHAT YHYMJOPJIUTUHUHT opTUIlM ypranunaau. llly ypuHaa tabkuuiam sKOM3KH, 3aMOHAaBUN
arposikactep (GpaoNuTHAAa MEXHAT YHYMJOPJIUIMHU OLIMPUIILJIA KaApiap CAJOXHUATH XaM MyXUM
axamuat kacO staau. llly Ounan Oupranukiaa, 3aMOHABHI MEHEKMEHT HazapHsulapuaa MEeXHaAT
YHYMAODPIUTY KYpCAaTKUYM HIIA0 YMKAPHUILI KaMOAcHJaru MW>KTUMOUN-TICUXOJOTMK MYXHT,
WOKTUMOMN (DAOJIIMK, XOIMMIIAPHU parOaTiaHTUpUII KaOHu KypcaTkuuwiap OuiiaH OOFIMKIUTH
aHMKJIaHTaH.
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2-KaaBaJI
ArpokJjactep ¢GaoTuSITHHHHT HXKTUMOUI-MKTHCOIMIT 00IIKAPYBHU
caMapajiopJauruHu 6axosam?
@®opMyJia TAPKUOUI TY3HITHIIH

Kypcarkuu Xucodaam ¢popmyJiacu rascadu
IChMi— xucobot aaBpuaa uiiab
YUKAPUWITAH SN MaxCyJI0T
XAKMH;
Mexnar IChMi.n — 6a3uc naBpaaru umuiad
YHYMIOPJIUTUHUHT _ IChM; IChM;_p YUKAPWITAH SUIMHA MaxCyJIoT
yeunr MU 1S IS, XAKMHU;
kodurmenTn IS; — Xuco0OT naBpuaru ypravya

UITYHIIAP COHU

IS;_,, — 6a3uc gaBpaaru ypraya
UITYHIIAP COHU

MSD; — xuco0oT naBpua
MaxCyJIOT COTUIIIaH OJIMHTaH

Xap Oup UITIH )KOH

Oommra Tyrpu
Yip MSD; MSD;_n JApOMaJ] XaKMH;
KeJIaJIuTaH J1apoma Ky = :
< IS; 1S;_, MSD;_,, — ba3uc naspna
X@KMUHUHT YCHIII
MaxCyJIOT COTHIIAH OJMHTaH
kodpurmenTn
JTApOMaJ] XaKMHU
NurynnapHuHr o
N N [H; — xuco0oT naBpuaaru yprada
ypTada OMIMK HII IH. )
i I XaKU XQKMH;
XaKHU JapaKaCUHUHT Ky = N
§cur IH;_, [H;_,, — 6a3uc naBpnaru ypraua
Kodpurmentu HII XAKH XAKMHU
Ilepconanuu BH; — xuco0oT naBpuaaru ypraga
GomKapuI 6y FUHM _IChM; IChM;_p, 6OIIKapyB XOANMIIAPH COHHU
(aonusTH PBR ™ BH, ' BH;_, BH,_,, — 6a3uc naBpaaru ypraya
camapaJiopJIura UITYHAIAP COHU
IChX; — xuco0oT maBpumaru
Mexnar MaxcCyJIOT UIUTA0 YUKAPHII
PEeHTa0e U HHUHT Ko = IChX; IChX; XapaXkaTaapu XaKMH;
ycum MR ™ BH;, * BH;_, IChX;_,, — 6a3uc naBpaaru
K03 PULIUEHTH MaxCyJIOT UIIad YMKapHIL

XapaxaTjaapu XaxXKMHU

LIy ca6abmu ymOy KypcaTKWYHM Oaxojall HaTH)Kajdapd aHUK OYJIMIIMHUA TabMUHJIAII
Makcaaua Xoaumiap ypracujaa cypoBHOMAap YTKAa3WIl XaM Taiald 3TWiagud. YMyMUN X0Jaa
arpokjacrep  OOIIKapyBHHMHT  MOKTUMOUH-MKTHCOAMN  caMapaJopiuK  KypcaTKUWwiapu
KyHugaruiapAad TallKuil TOMaau:

- MEXHAT YHYMIOPJIUTUHUHT YCUI KOAPPHUIIUEHTH;

- xap Oup WIIYM >KOH OolmMra TYFPU KeIaguraH JapoMaj XaXMUHUHT YCHII
KO3 (P pULEHTH;

- HUTYUJIAPHUHT YpTaya OWJIMK U XaKy JapakaCUHUHT Ycull Ko puineHTu;

- IEPCOHAIHM OomIKapuIl 6YFUHN (aoIUITH caMapa opJInuTH;

- MEXHAT PEHTAOCIUTUTHHUHT YCUI KO3 PUIIUCHTH.

IOkopuna kenatupuiaran arpoknactep (paosMATHHH MKTUMOUN-MKTHCOAUN OOLIKapyBH
caMapaJlOpJIMTMHUHT  TapKUOWH KYpcaTKUWIapUHU XHMCOOJall TEeHIJaManapu 2-)KaaBajja

Myannud TomoHnaaH Ty3uIran
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Kentupub yrunran OYnmmO, OoNMHraH HaTHXamap acocwaa Kyuwmmaru (3) dopmyna acocuma

WKTUMOUN-UKTUCOIUN camapaiopiiuK KYpcaTKuuu 0axoiaHa/iu:
_ Kmyu+Kp+Kig+KpprtKMR

Sips = = 3

Keitmarn  Tapkubuii  kypcatkuu cudaruga MOJTUSBHI-MHBECTUIIMOH  OOIIKApyB
camMapaJopJiurd  TaHiad OJIMHTaH. Arpokainctep (AONIUATUHUHT MOJUSBUN-UHBECTUIIMOH
OOIKapyBU caMapaJopiuri KamnuTan KyiuiManapu, JaBiaT TOMOHHUIAH aXXpaTuirad cyocuaus,
JOTalvsl, WYKU Ba TalIKd WHBECTHIMSUIAPAAH OKHWJIOHA (DOWIANIaHWUIIHA Tax) M KUJIHUIIIA
Kynanuianu. )Kymiaaan, arpokJIacTepHUHT MOATUN-TEXHUK 0a3aCHHU MyCTaxXKaJlall MaKcaauia
3aMOHAaBUM, SHEprus capOUHU TEKOBYM, HHHOBAIMOH HWIUIA0 YWUKAPUII TEXHUKAJIAPHHU
TYFPUAAH-TYFPU XOPHKUI MHBECTULIMSATIAP KM MHHOBAIIMOH XapaXkaTiap XMcoOura coTud OJuill
Xapaxariapu XaMm [IyJap Kymjacura Kupaad. Arpokiactep (aoNUATUHUHT MOJIUSBHIA-
WHBECTUIIMOH  OOIIKAPYBH  CAMapaJOpJIUTHHUHT  TapKUOMH  KypcaTKuwiapu KaTopura
Kylujaruinap Kapajau:

- MHHOBAITMOH Xapa)xatjap peHTa0CUNIMTHHUHAT YCHUIIT K0P PUIHCHTH;

- Oup OUPIUK WMHBECTUIMS XUCOOWUTra MaxCyJoT WIUIA0 YMKAPHUIN XKMUHUHT YCHUII
KO3 HUITUEHTH;

- Oup OMPIMK MHBECTHUIUS XUCOOUTa TapoMa]] XaXKMUHHUHT Yculll KO3OPPUITNESHTH;

- UHBECTULIUSAJIAPHUHT (KyMJIa/laH, AaBJiaT MHBECTULMUIAPH) YCUIL KOAPPUIUEHTH;

- WIMHA TaJKUKOT Ba KaJpiiap CaJOXUSATHHH OIIUPHUILI XapaKaTJIapUHUHT YCHUII
KOd(QPHUIHEHTH.

Arpokjactep MOJWSBUM-WHBECTUIIMOH OOIIKApyBU CcaMapaJOpiuTrvHUA  TapKuOuit
KypcaTKuwiapy 3-)KajBajifa KeJITHPHIraH (GopMyragap acocuaa XucoOmaHuO, Kyhumaru (4)

TCHIJIaMa aCoCHuia YMYMJ'IaH_ITI/IpI/IJIFaH XoJraa 63.XOJ'IaHaI[I/IZ
_ Kixr*+KigmichtKiups+Ki+Kikx
SMIBS - 5 (14)

3-kaaBaja
ArpoKJacTep MOJUsIBUH-HHBECTHIIMOH OOIIKAPYBH cAMAPAI0PJIUTHHH Gaxosam’

o ®opmyiia TAPKUONI TY3HINIIA
Kypcarkuu Xucodaam ¢popmyacu pMy P y
TaBcupu
HNuHoBanuon
H [X; — XucoOOT maBpumaru
Xapaxariaap IX: .
_ i WHHOBAIIMOH XapakaTiap XaXMu;
peHTa0CITUTMTHIHT Kixp = —
§eur IX;_, IX;_,, — 6a3uc gaBpjaru
MHHOBAIIMOH XapaykaTiaap XaXMHU
KOd(pPHULHEHTH 5 P P X
IChMi— xuco6oT maBpuia uiuabd
YUKAPHWITAH SUTTU MaxCyJoT
XAKMU,
bup 6upnuk IChMi.n — 6a3uc naBpaaru unuiad
WHBECTHUIIUSA YUKAPHWITAH ST MaxCyJIoT
XUCOOUTa MaxCyJIoT K 1 ChM; ) IChM;_, XaKMHU,
MIIA0 YHKAPHII THMICh L I, I; — XucoBOT AaBpuU/a Kanb
XQKMUHUHT YCHUTIT STWIITAH SUITHA UHBECTHUIIHSLIIAP
K03 HULIUEHTH XaKMHU
I;_, — 6a3uc naBpaa xand
STWJITAH SUTITA WHBECTHIIHSLIIAP
XaKMHA
Bup oupaux MSD; — xuco0oT maBpuaa
p onp MSD; MSD;_, i~ X Aaspun
HHBECTULIUA Kiups = ] : ] MaxCyJIOT COTUIIJIAH OJIMHTaH
xucobura gapomaj t i—n JapoMaz XaxXMH;

Myannug TomoHuaH Ty3uUITaH
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XQKMHUHUHT YCUIIT MSD;_,, — ba3uc naBpna
kodurmenTn MaxcCyJIOT COTUIIAAH OJTUHTaH

JapoMaJl XaKMHU

I; — xucob6oT gaBpuaa xajibd

WuBecTunustapHuHT

STWIITAH SUIITHA UHBECTHUIIHSLIIAP

(>kymiaznaH, 1aBiat I.

i XKMHU
WHBECTULIUSIIAPH ) K, =—
§oum Ii_p I;_, — Ga3uc naBpna xanbd
STHJITAH SUIYA WHBECTUIIHSLIIAP
Kod(purmenTy;

XKMHU

IKX; — xucoboT gaBpuia
UIITYIIAp MAJIAKACHHH OITUPHUTIT

nmuii TaIkukoT Ba o
Ba WIMHUHM TaJIKUKOT HILJIAapUra

Kajpia C o
ApJTap HYHaITHPHIITaH )KaMu
Cagzi{;ﬂ;fﬂ Koo = IKX; XapakaTiap;
xa amaTﬂi — KX IKX, IKX;_, — 6a3uc naBpja UIr4uiap
P yon HFI) MaJIaKaCHH OILTUPHUII Ba WIMUH
TaJIKUKOT MIIIAPHUTra
K03 ppunreHTH JUCHK P

NYHAITUPUIITAH )KaMH
XxapaxarJap

TaOuuii-skosIoruK  camapaJopiuK EHAALIYBH acocHja arposikactep OOIIKapyBH
camapaJoOpIMTUHK OaxXOJaHMIIH arpap coxaaa xap KaHaai Xy>Kaiuk (GaoausTi IOPUTHUII TaOUHii-
9KOJIOTHK HIapT-IIapouTiap OmiiaH OeBocuTa OOFJIAHTAHIMIM OWIIaH M30XJIaHA[U. ATpoKiIacTep
OOIMIKApYBHHUHT  TaOWUI-OKOJIOTUK  OOIIKApYBH  CaMapagopJIuTH  TapKuOWra  TaOWHid
pecypcnapia (oigagaHuIl Ba 3KOJIOTUK caMapalopiIuK KodppuuueHTIapu KUpuTHiIuo, ynap 4-
JKaJBaJljja KeJITHPWITaH TapTuO1a XUCcoOIaHaaU.

Arpoxsiactep ~ OOIIKapyBUHMHI  TaOUMI-9KOJOTMK  OOLIKAapyBH  caMapaJopJIurH
KypcaTkuun  Oyiinya yMmymiamran  xymocaigap Kyduwmarm  (5)  dopmynma  acocuaa

HIaKJUIaHTUPpUIIan:

Stes = M (5)

Taxkmud »stunmaérran arpokyactep OOIIKApYBH CcaMapagOpiUTHHU  0axOJIalllHUHT
TAlIKWINA-UIIA0 YUKApHIL, WKTUMOWM-UKTUCOAUNA, MOJUSBUNA-UHBECTHIIMOH Ba TaOUMii-
9KOJIOTUK CaMapaJIOPJIMK KYpCcaTKUIapHIaH TAIIKWII TOTraH 0axoJall HaTiKalapyu Kyinaard (6)

dopmyna acocua yMyMIIAIITHPUIIAIH:
_ StichtS11BS*+SMIBS*+STES
Saps = : (6)

4-kanBaj
ArpoxJacrep 00IKAPYBHHHHT TAOMMIi-DKOJIOTHK CAMapaI0PJuruum Gaxosam?
dopmyJia TAPpKUOUI TY3WINIIU

Kypcarkunu Xucobaam gpopmyaacu .-
Ta6uuii TRF; — xucobo0T gaBpuaa
pecypeapian doiinamaHuaTal TaOUHiA
(ornananum Krpp = —TRFi PECYpCIIap XaxMH,
caMapatopIur TRE " TRF,_, TRF;_,, — 6a3uc naBpaa
<05 q)r()bnuﬁe}lm doiinananuarad Tabuuii
pecypcerap XaxKMu
EZi— xucoboT naBpumaru
DKOJIOTHK
CAMADAIODIIK Koo = EZ; EZ;_y 9KOJIOTHK 3apap XaxMH,
DaROp ERS =1 " I_, EZ;.n — 6a3uc JaBpjiarn 5KoI0ruK
koa(purmenTr

3apap XaXMH;

! Myannug ToMmoHMnaH Ty3uaran
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I; — xucoboT naBpua xaibd
STHJITAH SUIITY WHBECTHUIHSLIIAp
XaKMU

I;_,, — 6a3uc naBpnaa xanbd
STHJITAH SUTTY WHBECTHIIUSLIIAP
XAKMH

IOxopuna kentupu6 yrunran (6) dopmyna acocuna onmHraan Hatwkaizapl,0 maH karTta
€KM KUYMKJIMK Japakacura Kypa, Kyiujgaru taptuoia rypyxJjapra axpaTuiajiu:

- arapna Syps < 16¥ynca, arpoknacrep OOIIKapyBU caMapaJopiuru KOHHUKApCHU3
JTapakana;

- arapaa S,ps = 16¥nca, arpokiactep OOLIKapyBH camapaJopIuru KOHUKApIIU Japaxkaaa;

- arapaa Sups > 16¥ica, arpokiacrep OomkapyBu camapanu 1ed 6axonaHaau.

XyJoca

Kumuiok  XyKaluruHd ~ pUBOXIIAHTUPHUILAA  arpokjiacTepiu OOMIKapyBHUHT
PUBOXJIAHUIINIA OWJ WIMHI-Ha3apuil KAapalUIApHU TaxJIWI KWIMII acOCHMJa YHUHI HAMOEH
Oynummra xoc 6ynraH KyHuaara XyCcyCusiTiiap MaBxKyIJIUTH aHUKJIAHIH:

- arpokJjacTep TapKuOHWra KMpraH KOPXOHA Ba TAIIKWJIOTIAPHUHT reorpaduk xKuxaTaaH
Oup Xyay1a dKOUJIAIIHIIIH;

- MabiayM Oup TyplIard MaxCyJOTHHM sIpaTUIl Oyiiya TapMOKJIapapo HHTErpaluoH
MyHOcCa0aTJapHUHT Ky4aluIy;

- MaxaJUIMIIAIITUPUII 1aCTypJlapy camapagopIMTUHUA OIIUPHILL;

- arpokJjacTtep TOMOHUAAH WIUIA0 YMKAPWIAETTaH MaxCYJOTHHHT paKoOaTOapIoluInK
KYpCaTKUYJIAPUHUHT SXIITUIAHUIIIN;

- OomIKapyB KapopiapuHU KaOyJl KMIIUIIIA arpokiacTep TapkuOura KupyBYM KOpXOHA Ba
TaIIKWIOTIap MaH(aaTIapUHUHT OUPACK KY3TaHUIIIY;

- arpoKJIacTep TAIKWJI ATHITaH COXaHUHT MHHOBALIMOH (DAOJUINTH 1apa’kaCUHUHT KECKUH
OpTHILY;

- arpOKJIaCTEpPJIAPHUHT KalUTaIU3alusIallyB JapakKaCHHUHT FOKOPUIIUTH;

- MOJIUSIBUI UMKOHUSATIAPHUHT KEHTJIUTH;

- Xajkapo Oo3opiapra YMKHMII, OJKyMJIaJgaH, SHru Oo3opiapra KupuO Oopui
MMKOHHUSTUHUHT OPTHUIIH Ba X.K.

HxTuconuii anabuéraa arpokiactepiiap GaoausaTUHU TAITKAI STUII Ba YHU OOIIKApHUIITA
KapaTWIraH UIMHI-Ha3apuil KapalUlapHU TaxJ M KWIMII acOCHAa YHra Myalmuiauk Tapudu
nnutad yukmiaau. dukpumusua, arpokiacTepiiap — 3aMOHABUW WKTUCOAWN MyHOcalaTiap
IAPOUTHJIA KUILJIOK XY>KaTUT¥ MaxCyJdOTJIapyUHU €TUIITUPUIL, YJIapHU KalTa MUILIAIl, KAIUIOK
XYXKanura xoM amé 0azacu XUcoOJaHTaH caHOAT TapMOKJIApH, WIMUN TaJKUKOT MHCTUTYTIApH,
MOJIMSIBHM TAlIKWIOTIAp, aBIaT OOIIKAPYB OpTaHjapH, )KaMOATYMIIMK TAIIKHIOTIAPH, KUIILTOK
XYKaJUI¥ Ba CaHOAT TapMOKJApUIa XM3MaT KypcaTyBUM KOPXOHalap, MaxaJlsIMHd Ba XOPHKHUU
WHBECTOpJap ypTacuiard HMHTETPAllMOH MyHocabariapra acocjiaHraH MabiIyM Oup TypAaru
MaxcyJoT MIUIad YuKapuil OYHuYa Typiud KOPXOHA Ba TAlIKWJIOTIAp Ma)XMyacHJaH TalllKWII
TOMraH XyAyJIuil OWpialraH Xy>KaduK FOPUTHUIN MIaKiIu XucobmaHaau. KUIUIOK XYKaauruHu
arpokyiacrepiu OOLIKapyB 3ca yHra ab3o OyiraH TapkuOuUN KOPXOHAJAPHUHT YMYyMUI
MaH(paaTIapuaaH KenInud YUKKaH X0/1a XY KAIUK (aoausaTH IOPUTHIIT OVitda KapopiapHu Ka0ym
KUInHUIMMAa ¥3 akcunu Ttomanu. Ly Ounan Oupranukiaa, arpokiactepiid OOMIKapyB KHILIOK
XYKAIUTUIA MHHOBAITMOH (haoJITHK JapaKaCHHU OIIUPHII UMKOHUSTIAPDUHHA KEHTalTHPATH.

Taknud stunma€rran arpoknactep OOMKApyBH CaMapagOpiUTHHU TaIIKWIUN-UILTa0
YUKAPHIL, WKTUMOUN-UKTUCOIUIN, MOJTUSBUN-UHBECTUIIMOH Ba TAOMHIT-IKOJIOTHK CaMapaopIIHK
KYpcaTKU4jiapuJaH TalIKWi TONraH Oaxonam ycnyOuéTu Kylunmaru XycycusiTiapu OuiaH
axpanub Typanu:
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- OolIKapyB caMapaJOpJIMIMHU Oaxojaml yuyH 3apyp Oyiaaaurad MabIyMOTIapHU TOIMII
OCOHJIUTH;

- XxMcoOam aManMETUHUHT COAJIa Ba TYLIYHApIIU TapTUOAa TY3UITaHJINTH;

- arpokiactep QaonusaTH OwiaH OOFIMK OynraH Oapua coxXajmapHU TYJIHK Kampad
OJIMHTaHJINTH;

- Hadakar MamiakaTHMM3, Oajku OOlIKa MamilakaTiap aMaluéThaa Xam KyJJlaml
UMKOHUSATUHUHT MaBXKYUIUTH.

YMyMaH osiraHzia, KUIUIOK XYKaJIUTHHY PUBOXIIAHTUPHUIIAA arpOKJIaCTep/Iv €HIAITyBIa
acocyjiaHral OowkapyB amManuérura YTUII MWUIMH Ba TJ00an  Japaxkanga WKTHUCOAMN
MyHOCa0aTIapHUHT ToOOpa MypakkaOnamuO® OOpHIIM INAPOUTHIAA KHUILIOK XYXKAIUTHHU
PHUBOXJIAHTUPHIL CATIOXUATHIAH camapany (GoiIaHUII YUyH 3aMUH SpaTajiu.
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