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UHTEJEKTYAJ KAIIUTAJIAJIAH ®OMJAJAHUII KOPXOHA
PUBOXIAHUINUHI' ACOCUIUP

Annomayun. Makonaia UHTENEKTyal KamuTanuaad (GoiaIaHuIl KOPXOHA PUBOXKUTA XUCCA
KYHIIMI Macananapu Kypub unkwiagu. OnUMMIapHUHT HHCOH KalUTalu Ha3apuil EHAAlIyBIapu
Ba MHTENEKTyall KamuTalu Tabpuu EHAanIyBiIapu Kypud yukwirad. Tabaum, ¢aH Ba uuIiad
YUKApUIIT ypTacujard WHHOBAIMOH XaMKOPJIMK TH3MMHJA HWHTEIUICKTyal KaluTallaH
doiinananuin camapaIopiauryu Macajanap TaxJawi Kuwinarad. nM-dan Ba uHHOBaNMs ypracuaaru
XaMKOPJIMKIATW CaJTOXUATHUA aMajira OIUPHUIIAA TYCKUHINK KWIaIUTaH KaTOp KaMUMIUKIIap XaM
KYpuO YMKWITaH.

Kanum cy3znap: VIHCOH KamuTanM, WHTEJEKTyaj KalMWTall, TU3UMIIA KaluTal, TapMOK,
CAJIOXUST, UHBECTHUIIMS, CaMapaIopiIuK, MEXHAT YHYMIOPJIUTH.

Kupum

buszra MabIyMKM JKaxoHJa HMHCOH  KalUTAIM HWKTUCOAUW  YCUIIIHUHT  aCOCHM
XapaKkaTIaHTHPYBYH Kydwiapuaad Oupu xucobmanaau. IHCOHHHMHT HHT KaTTa O0MIHUru Ba OOIKa
MaBXyJoTinapaaH ¢apku Oy YHMHT OHTUgup. Y 3ca HHCOHHMI  HMHTEJICKTUHU
MIAKWJUIAHTUPYBYUCHIUD. 3aMOHABUH JKaMUSAT/IA IaXC IIyHYaKH "UKTUCOAMN CyOBeKT" amac, Oy
YHUHT CaHOAT HMKTHUCOMUETHIArM UKTUCONUU (yHKuMAcH cudartuga TyUIyHUIAAW, MEHHMYa
YKAaMUSTHUHT XaJ1 KHITyBYH UIIITa0 YuKapyBYH oMU cudaruaa kyn kuppanu maxcaup. Ly 6ouc
3aMOHaBUH mapouTaa HadakaT Wirapy TYIUIaHTaH UIMUN OMIMMIIAPHU UAPOK €TUIL, OaJKHU SHTU
WIFOP axO0POT TEXHOIOTHSIIAPH, XU3MATIIAp Ba MAXCYIOTIAPHU TaXJIWIT KUJIHII, yMYMJIAIITHPHIL
Ba spaTUIITa KOJAUpP OYJIraH oMl MabIyMOTIH IIaXCHUHT POJM CE3WIapid Japaxaaa opTud
OopMoKIa.

Surn  Y30eKHCTOHHM Gapro STHII JKapaSHHAA KaTTa OYbTHOOP MHCOH KAllHTajIHra
WHBECTHUIVSUIAD KPATHIUIIATA KapaTWIMOKAa. “ByHHMHTr y4yyH, aBBajmamOop, Tamrab0yckop
UCJIOX0TYM OYMnUO MalOHra YMKaIUTaH, CTpATeruk (GUKp OpPUTAJAUTaH, OMJIMMIIA Ba MajlaKaJln
SIHTY aBJIOJ] KaJIpllapuHu Tapousiiammumu3 3apyp. LlyHuHT yayH Xam 00oFuyaaan 0omnad onwii YKyB
IOpTUTa4Ya — TabJIUMHUHT Oapua OYFUHJIApPUHHU WCIOX KWiWImHU Oommmaauk. Hadakar énurap,
Oanku OYTYyH KAMHUSATHMH3 ab30JapUHUHT OWIMMHU, CABHSICHHH OIIMPHII YYYH aBBajO WJIM-
Mabpudatr, OKCaKk MabHAaBUAT Kepak. PaH pHUBOXKIAHMAraH »XoWaa perpeccusi Ky3aTWiIalu,
’KAMUATHUHT 6apda coXanapaa KOIOKIHK Ky3aTHIamm» !,

WNHcoH kamuTanm Wil >kapa€Haa TabJIMM Ba TaxpuOa Tyrutaian. XOJUMHUHT UKTHCOIUN
KHMaTH TOp MaJlaka OujaH amMac, 6aaku yMyMui OHiTuM, Mypakkab MyaMMOJIapHHU caMapaiTy Xall
KUJIUII KOOUIUATH OmiaH OenrunaHanu, Oy ca XoIuMra y3rapyBuyaH UKTUCOIUN Ba MKTHUMOUN
xa€T mapouTiapura Te3da MOCHANIUINTa UMKOH Oepamu. Kym kuppamu Oumumim maxc Te3
y3rapyB4aH HIapouTiapra Te3pok mociamanu. bo3op tamabunan kenub® 4yukuO, Te3na Oomka
MYyTaxXacCHUCIMKKA KaiTa Tau€paaniu.

Mag3yra ouja agaéuéryap Taxjwian. HCOH KaNmWTaJIWMHUHT acOCHH >KMXaTh Oy YHHHT
UHTENEKTyal QaonusaTuaup. VHCOHIAPHUHT MHTEIUIEKTYal (aousITH aJloXHUIa KOpXOHAlap Ba
TapMOKJIAPHUHT, IIYHUHTZIEK, OyTYH XajK XY KaJUTMHUHT acocuil camapanu (HaolusTUIup.
Xopmwxkuit MamIlakaT oIMMJIapU Ym0y aTamara Karta ypry OepHuIIHM OONUIANIINd, XaM/la HHCOH

! II.M.Mupsuées. Tlocnanme Tlpesumenta PecnyGmuku Y3bexucran Omuit  Maximcy. 24.01.2020
https://president.uz/ru/lists/view/3324
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KaITUTAJTMHUHT SHTH AKH 1e0 KapairHu oonnianyin. THCOH KanuTaJIMHUHT YMyMUH Ha3apuii Ba
yCIIyOuii JKUXaTIapuHU KyWuaaru oiaumiiap ¥3 acapiapuja €putud yrrannap Ba ynap AMaptu
Cen E. leancon, T. lllynm, I'. bekkep, Max0y6 an-Xaka, XK. Munt3ep, Bowen, Stewart T.A ,E.
Honan, XK. Jluagcu, Cumkuna JI.T., K. T'puddun, Ployhart Ba Moliterno, M. Anne,T. Cakas® Ba
OolIKamap WHCOH KANUTAJIMHA PHUBOXJIAHTUPHIIHN Ha3aphil Ba KOHICNITyal acCOCIapHU

sipaTauap.
VY30€eKHCTOH OJIMMIIAPH XaM MUJIIHA UKTUCOAMETHN MHHOBALIMOH PUBOXKIIAHTUPHIIIA HHCOH
KanmuTaJura Katra »d2bTHOOp Oepumamu. YiapaaH K.X.A6mypaxmonoB, b.Mcinomos,

B.X.VYmyp3oxkos, H.K.3okupoii, H.X .Paxumosa, 3.51. XynaiiGepauen? Ba Gomkanap.

HNutemnexktyan kanutan aramacura O.bpykunr, JI. Oasunccon, M. Mbanoyn, K.Teinop,
T.Crroapt, b.5. JleonTus® Ba 6Gomkanap.

Anabuérinap TaxJIWIM HaTWKacula MHCOH KamuTalura ojJumiap ¥3 KapalulapuHu
Kyiunarnya OMIaupraniapuHy KypUumuMnu3 MyMKHH (1-kaaBsain).

1-xagBan. UHCOH KANMTAJTHHUHT MOXHUSITH.

Vun Manbaa Tavpud
1964 | T'. bekkep WNHcon kanmurtany - Oy OmymMiiap, MablyMOTIIap,
FosiTap,KYHUKMaap Ba MHCOH CaJIOMaTJIUTH. Y MHCOH
MeXHAaTH kxapaéHUHM Oenruiaiam ep 6uian oupra acocHit
UIDTa0 YUKAPHII OMUIIA XUCOOIaHa M Ba
Kanuran®
1978 | Bowen WHCOH kanuTaluHA OJMHTAaH OWJINM, KYHUKMA,
WHCOH dTa OynraH sHeprus Ba MoTuBaTcus. by xycycustinap
JABOMUJIa XM3MATIap Ba TOBApIIap UIUIA0 YNKAPUII yIyH
(oiilaTaHuII MyMKUH MablIyM BakT JaBpH°

1998 | Stewart T.A WHTennexryain kanuTan KOHTEKCTUAA UHCOH KalUTally,
UCTEBI0, MaTaKa, KOOWIHST Ba FOSUTAPHHU XUCOOTa OJITaH
XOJI/1a MAKUTAHTUPUIIAAN. YHT KYTT KUMMATIIH -
MYyHOca0aTIapHU UAPOK ITHIL, SIPATHUII Ba PUBOKIAHTUPHUIIL
2000 | Cumkwna JLT. WNHcon kanuTanuHu uintad YMKapUI MaKId cudaTuia
Oenrunaiy UKKM KOMIOHEHTIa acoclaHau - TYFpuIaH-
TYFpPU MEXHAT Ba HHTEIUIEKTyal (haonusr. by Kkucmmap
Bazu(acuHu OakapuIlId MyMKUH TYpPJIU [IaXCIapHUHT
TAIIKWIMKA Ba UKTUCOAUMN MIAKIIapH, €KUM KaHJal Oup Xu

6

1 Sen A.ldea of Justice.Cambridge. MA: Harvard University Press. 2009. Schultz T.W. Investing in People: The
Economics of Population Quality. Berkeley, Calif.: University of California Press, 1981. p. 149-166. Becker G.S.
Human Capital: a Theoretical and Empirical Analysis. — N.Y.: Columbia Univ. Press, 1964. Cakaiis T. CTouMOCTb,
co3naBacmas 3HaHusMH, win Hcropuss Oymymero / T. Cakaiis // HoBas uHmycTpuanbHas BOJHA Ha 3amaje:
Awnromnorus /mox peato B.JI. Mnozemuesaro Mro: Academia, 1999. — ¢. 337-371

2 A6ypaxmano K.X. Dxonomuka tpyna: Teopus u mpaktuka: YueOnuk: Mocksa: ®T'50Y BO «PDY umenu I'.B.
ITnexanoBa», 2019. c. 661. Abdurakhmanov K.H. Zokirova N.K., Islamov B., Hiwatari M. (2016) Systemic
transformation and sustainable human development: the Case of Uzbekistan. Jakarta: Gunadarma Publisher, 2016, p.
230. Ymyp3akoB b.X. Teopernueckne M HpaKTHYIECKHE ACIEKTK pa3BUTHs chepbl Mamoro OM3HECa W YacTHOTO
peanprHUMaTenbeTBa B Pecrybnmke Y30ekucran. Mororpadus. — T.: «Iqgtisodiyot». 2011. Xynoitbepaues 3.4. Ba
6. TamOUPKOPINK Ba HIITA XKOMIAIITHPHII TEXHOTOTHACH. YKyB Kymianma. «ILMZIYO» 2016

3 Bpykunr D. «MHTeNIeKTyansHbli KamuTai: K04 K yeIexy B HOBOM ThicsideneTuny». Ilep. ¢ anri.; mox. pex. JI. H.
Kosanuk. — CII6.: ITutep, 2001. — 288 0.

Jleiid Dasunccon, Maiikn ManoyH. MHTeekTyansHbli kanutan. OnpeneneHne HICTHHHON CTOMMOCTH KOMITAaHUU
Crioapt T. UHTennexryansHblil kKanurai. HoBblid cToYHMK OorarcTBa opranusanuii / mep. ¢ anria.M., 2007. — 368 6
JleontseB b.b. llena unrennekra. MHTEIEKTYa bHBIA KalTUTal B poccHiickoM OusHece. M.: Akuuonep, 2002

4 Becker G.S. Human Capital: A Theoretical And Empirical Analysis. - New York: Colombia University Press, 1964
> Bowen H., Investment in Learning, San Francisco, 1978
6 Stewart T.A. Capital Intelectual: a nova vantagem competitiva das empresas. - Rio de Janeiro:Campus, 1998.
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MIAXCHUHT (QyHKTCHUSATIApH; yiap Oup-Oupura Kupaauuap
alimpOonuiam MyHocadaTaapu®

2011 | Ployhart Ba WHCcoH KanuTaavuHu OWINM, KYHUKMa, KOOUITUAT Ba
Moliterno SIXITAIAII Y9yH UIUTATHIIUIITN MyMKHH OYynraH O01ka
XyCycusTIIap Uiuaml. byHaH Tamkapy, MHCOH KaluTalu
Kyhujarmiapra OVimHaau KOTHUTHB (OWIUM, KYHUKMA,
KOOWIHAT Ba TaxpnOa) Ba KOTHUTUB OYIIMaraH (Iaxcusr,
KapuaTiIap Ba Mandaatnap)?

Abdurakhmanov K. | uHcoH kanuTanu — Oy MKTUCOAMN PUBOKIAHUIITHUHT
WHTCHCUB MIIUIA0 YUKAPHUII OMIIIH, XKAaMHST Ba OWJIAHU
PHUBOKIIAHTHPUII, MEXHAT PECYPCIAPHHUHT OMITUMIIA KUCMH,
MHTEJUICKTYasl Ba OOIIKapyB MEXHATH, SIIIAII Ba I )KOWH
MYXUTHIHP. YIap HHCOH KalTUTAIMHA PHUBOXKJIAHTHPUITHUHT
UIDIad YMKApHI OMWIK cU(aThIa caMmapaiy Ba OKMIOHA
aMaJl KMIMIIMHY TAbMMHJIAIIN KEpaK®

TaAKHKOTHHHI METOX0JOrHK acocH. Tajakukorna Y30exucroH PecryGmukacuaa (aonmsT
Kypcataérran  “Y3Gekmedreras” AJXK (AONMATHHMHT WKTHCOAMH MKTUMOMH —TAXJIMIIH,
TYpPYXJIalITUPULI TAaKKOCIAII, TAaHJIaHMa Ky3aTyB yCYJUIapy acocHia MaHTUKUHN (pUKpIIant opKaau
XyJocajlap KUJIMHTaH.

Taxana Ba HaTHxanap. MHcon kanurtanu - Oy ogamiiap XaéTu 1aBOMUA TYIIarad OuiimMiapu,
KYHUKMalapy Ba COFIMFM, Oy ynapra >XaMuATHUHT ¢oiiganu ab3ojapu cudaruga ¥3
CAJIOXUATIApPUHU pYyEOra yuKapuiira UMKOH Oepaau. SIXIIMIAHraH OBKATJIAHMII, COFJIMKHU
cakyiani, cuaTid TabIUM, HII YPUHIAPUHU SPATHII Ba MaJlaKaJIapUHHU OIIMPHII OpKaJIU
oJlamjiapra capMos KMPUTHII MHCOH KaIUTAJIMHUHI PUBOMKJIAHUIIAIA XUcca Kymanu, Oy yra
KALIIIOKJIMKHU TYXTATHUII Ba MDKTUMOUH KUXATJaH OUpJallraH )aMUsTIapHu 0apIio STHII YUYH
KyJa MyXUMIUD.

Wnrapu uHCOH (MHTENEKTyal) KalmuTalu JeraHna (pakaT MHCOHHUHI MEXHAT KOOWJIMATHHH
olMpaauraH - KacOMM KYHUKMalapHM [IAK/UIAHTUPHILIa WHBECTHLHMSIAD HUFUHANUCU
TYLIYHWITaH. X03UPry KyHra KeTud MHCOH KaUTaiIl Oy — UKTUCOUI PUBOKIAHUITHUHT OMUJIH,
KaMUAT Ba OWJIAJAPHUHT PUBOXJIAHUILY, LIy XKYMJIaJaH UIIYM KyYUHUHT HIAKWUIAHTaH KUCMH,
OMIMM, MEXHATHU OOIIKapuIla WMHTWIUIEKTyal BOCHUTAacH, HWII (aoiMATH Ba I[IAPOMTH,
PHUBOMJIAHUIIHUHT caMapajid OMWIN CU(ATHUAA YHUHT caMapalyd Ba OKMJIOHA MIIUIAIIMHU TAabMU
HJTaLIIaH ubopataup. 3aMoHaBU LIapOUT/A UKTUCOIHUET Ba KAMHUATHU
MHTEJUIEKTYJUIAIITUPUIIHUHT JKaJall PUBOXKJIAHAETraH HyHanumuura HadakaT 0axo Oepuiira,
0anKu ¥3 FOSUTApUHU Xa&Tra TaJ0MK STHILTA XaM dPUIITaH.

Hncon unmennexmyan xanuman - 0y ojamiapaa TabJidM, Majlaka, KacOuii OMIMM Ba Taxxpuoda
KYPUHUIINATH KaUTaJIIup.

Kopxonanune unmennexmyan kanumanu - 0y Kylmmm4da KuiiMat sipaTHII Ba KOpXOHara 603opaa
pakoOaTIoNm YCTYHIMKIAPHA TabMUHJIAIITA KOAUp OYnraH Ba Mnuiad 4yMKapuil OMHIM OYiraH
XOAUMJIAPHUHT MaJlakacH, TaXpHOacu, MOTHUBALIMACH, OMIMMIIApH, TEXHOJIOTHAJIApU Ba aJlOKa
KaHaJUTapu XUcoOIaHa u.

WNHTennextyan kanmuTal Ba MOJIUN KamUTall ypTacuaaru OenTmwioBur (apK YHUHT HOMOIIHUN
tabuaTuaup. byHaaH Talkapyu, MHTEIUIEKTyall KaluTal KeJakakka KapaTwiral Oyica, MOJAUN
KaIluTal 3ca YTMUIIIa aMalira OLIMPUIITaH Xapakatiap HaTHKacuIup.

! Cumkuna JL.T. YenoBedeckuii KamuTal B AHHOBALMOHHOM S9KOHOMUKe. / muccepranus. - Cankr-Iletepoypr, 2000. —
349.c.

2 Ployhart R.E., Moliterno T.P. Emergence of the human capital resource: a multilevel model // Academy of
Management Review. — 2011. — Ne 1. — p. 127-150

3 Ab6nmypaxmonoB K.K. «MexHat uktucoguétu»Hazapus Ba aManuét, Tomkent-2019 i, 233 Ger
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HIBenustnunr «CkaHAMA» CYFypTa-MOJIUS KOMIAHMACHIA YTKAa3WITaH TaJKUKOTIap OyHIail
OMMILTAPHUHT MKKUTA TYPyXHHU aHUKIaan®:

v’ Uncon xanumanu. KoMmanus: X0IMMIAPHHUHT 5KOPU Basu(atapHu amajra OIHPHIIIa
KYJUlaHWIaIuran OWIMMiapy, aMaiuil KYHUKMajgapu Ba KOAMM KOOMIUSTIApU WHUFUHIKCH.
VYHuUHT O0IIKa TAPKUOHI KUCMIIApH - KOMIIAHUSTHUHT MabHAaBUH KaJIpUATIApH, UII MAJAAHUSATH Ba
Ou3Hecra ymMmyMmuit €HantyB. THCOH KanmuTaayn KOMIAHUSHUHT MYJIKH OYJ1a OJIMaiIu.

v’ Tusumau kanuman. Yy TypKyMra anmapar, JacTypHil TABMHHOT, TAIIKUIHN Ty3UIMA,
NaTeHTIap, CaBlO0 Oenrmiapy Ba KOMIAHMSA XOAMMIIApUTa Y3JIApUHUHT UIIa0 YHUKApHIL
CaJIOXUATUra SPUILUII MMKOHMHM Oepaauran Oapua Hapcayiap KUpaad, Oollkada aiTranna,
XOIUMJIAp YHra o0 KeTOJMaiuran KarmuTal.

MHCOH Kanutanu

MHTennektyan kanutan

PacM-1 MHTEIEKTYa] KANMTATHHHAT KeJIH0 YHKHIIN’

Tusumnm kanuTana KOMIIAHUS Ba YHUHT aCOCUHN MIDKO3JTIapy YpTacuaa MIaKIaHTaH
MyHOca0aTiapHu XaMm y3 naura onaan. HCOH kanuTanuaan GapKiu YIapoK, TApKUOUI KarmuTa
KOMITAaHUSTHUHT MYJIKH Ba IIYHUHT YYYH COTHUII OOBEKTH OYIUIIN MyMKHH. ACOCHI
MHTEJUIEKTYaJl KalluTal MHCOHHUHT KOTHUTUB (DAONUATH HATHXKACH/IA OJIMHTaH OUITMMTUD.
Kanurannamrrupuin sxxapaéuu yuyH Oy OuinM TYFpuaaH-TYFpu €ku OuiBocuTa Qoiiga
KEJITUPULIN KEPAK.

XKaxon ax6opot xamMusTHHUHT OKHMHABa XapTUSCUHUHT CaKKH3Ta MMPUK JaBiaTu
paxOapiapu HUCOATaH STHTH “‘ax00pOT )KaMUSITH aTaMacUHH KaOys KWIIWIap, YHAA UIILTa0
YUKAPUITHUHT aCOCHM MaxCyJI0TH ax0opoT Ba OMIMM XHcoOaHaau 1e6 Kapajaaurad OYIuHIu.

JlaBnaTnaH TabiuM, (paH Ba MIIUIA0 YUKAPUII YpTacHIArd IKHH XaMKOPJIUK TU3UMUIA
OolIKapyB TU3UMUHU SPATUII Ba MHTEJUIEKTYal KanuTanAaH GoiganaHuIl CTpaTeTusiCHHI
nnuiad YUKHI, SHHU YCUITHA TABMUHIAWIUTaH TAIKIINH, KOHYHYHIINK, TApDKHOUH Ba
(yHKIIMOHAT KOMIIOHEHTJIap MaKMYUHH HIIUTa0 YMKUII Tanad stunaau. by macanaga unuiad
YUKAPUIITHU MOJIEpHU3AIMS KUITUIITA KaTTa axaMusT Oepunanu (2-pacm). by macananap nasnat
WKTUCOAUN cuécaThia yCTyBOp aXaMUAT KacO 3TaéTraHulaH KeHMHTH HHJUIapaa XyKyMaTUMU3
TOMOHMJIaH UKTUCOTUETHUHT Oapya €TaKuu TapMOKJIapu KOPXOHAJAPUHU MOJICPHU3ALINS KU
Ba TEXHUK KaiTa HUX03Jallra Joup MebEPUN-XyKyKUN XyAOKaTiaap Ba JaCTypJIapHUHT KaOy
KWIMHTaHU XaM SIKKOJI HAMOEH OYJIMOKa.

Xy uHTEIIeKTyall KanuTanaan ¢oiiananrad Xoiaa TaxIuniap KUIui Kanaai doiina
Oepaau xamIa Kaiich ME30HJIap OpKau OaxoJail TYFpu Oymap 3au?

bupunuuoan, 6y Gaxapuianil KeTMa-KeTIUru. Arap aHbaHaBUN TaXTMIIHUHT MaHTUKUAN
cXeMacH Ypranuiin oObeKTUHU TapKUOUI KUCMIIapTa a)XpaTUIIHA, MyaMMOJIapHU aHUKJIAIIHU Ba
HaTHKaJa 0axoJaml yuyH YJapHUHT CUHTE3UHU Ha3zap/a TyTa/u, MHTEJUIEKTyal KanuTalaaH
(doitnanaHuI camapa JOPIUTUHU TaX M KWJIHII Ba Oaxoaml Kyinaaru Kouganapra MyBopuk
Ty3unagu. Kapama-kapmm cxema, sbHU OUpUHUM OOCKUYAa OObEKTHUHT YMYMHI X0JIaTH
OaxonaHaJy Ba IIyHJIaH KEHUHTMHA YHUHT TApKUOUN KUCMIIapU KYpUO YMKHUIAIH.

L http://iir-mp.narod.ru/books/inozemcev/page_1429.html

2 JEM® 3IBUHCCOH, MAMKJI MAJIOYH. HHTEJVIEKTYAJIBHBIA KATIUTAJL. “OIPEJIEJIEHUE
HUCTUHHOMN CTOUMOCTH KOMIIAHUA” HTTP://1IR-
MP.NAROD.RU/BOOKS/INOZEMCEV/PAGE 1429.HTML
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HxKkunuuoan, VHTEIUIEKTyal KanuTanAad Gpoigananumn caMapaopIuTruHy TaXJIHT KU
Ba 0axoJial kapaéHu IOTYKJIap apaMeTpiliapuHu yu YIdoBaa 6axoJialliHy Ha3ap/ia TyTaJln:

v/ SIKyHMH HaTHXa OaJlt;

v/ Imaxcuil MHTEUIEKTya]d Kamutangad (QONJalaHMIIHM Ba yMyMaH MHTEJJIEKTyall
KalUTaTHU PUBOKIAHTUPUIITHY 0aXOJIarll;

v tapiuM, (aH Ba MU0 YMKApHMII YpTacHIard MHHOBAIMOH XAMKOPJIMK TH3MMHIA
MHTEJIEKTYyall KamuTaiIaH (oiJaTaHuIll caMapagopIuTUHU O0axXoJIarll.

Yuunuuoan, rapmox onmii TabauM coxacuaa dhaH, TEXHUKA Ba TEXHOJOTHUIAPHU
PUBOKIAHTHPHUIITHUHT COXa Tanad KWIaJuraH yCTyBOp HyHaIUIIIapy JOUPACH]IA TAbIUM
JACTypJIapyHU aMajra OLIMPHIL YUyH IPaHT MaOJaFIapHH KaMJIallHU TabMUHIAII (EKU KOpH
KHJIHII) XOJMMJIapra rpaHT MaOJlaFflapUHU aXPaTHIl (TaAKUKOTYHIAp yuyH) 3apyp. Uinm dan
PYBOXJIAHUIITHUHT STHTH MyXUM WYHAJIUIUIApK OYiinJa, ITYHUHTACK, WIMHH TaAKUKOT UIILIApH
HATH>KAJIAPUHYU NATEHTIIAPHU pYyHUXaTAaH YTKA3UILL.

I/IHTeﬂeKTya.ﬂ KAUTAJIHUHT HIAKWJIAHUIIA Ba YHAAH (l)Oﬁ,ﬂa.]'laHl/llll

MakTaOrauaH 6S7J'Il"aH TabJIUM, MaKTa6, MakTa0aaH VpTa TabJIUM, FOKOPH TAabJIWUM, FOKOP TabJIUMIaH

TaIIKapyu TabJIUM(KYIIIMMYa TyTapakKiap) CYHTH TabJIUM (acIepaHTypa, JOKTOPAHTYPa)
DyHaaMeHTal, aMalui Jln3aitH Ba TagKUKOTIAPHU HIUTA0 YHKAPHUIIT
Taxkpubany UIUTA0 YUKAPUTIT OMMaBHii UTILTA0 YAKAPHIIT

2-pacm. UHTeIEKTYa)I KANUTAJHYE INAK/JIAHTHPHIN Ba YHAaH doiixaaanum

V36exucTon He(T-ra3 caHOATH Ia MHHOBAIIMOH (hAOJHAT CaMapaiopIUTHHN TAaBCH(IOBUN
acocuil KypcaTKUwiap KyJUIaHWITaH WIMHNA-TEXHUKaBUM Yopa-TaaOoupiiap COHH, YJIapHHU amalra
omupuira capdiaaHraH Xapaxkariap, OJHMHTaH UKTUCOIUN camapa, WIMHUN Ba WIMHA-TEXHHK
BOCHUTaJIap/iaH (oijanaHrad xojijga KylmMMya MIuiad 4MKapuil XaXMH XucoOjgaHaau. Yoy
TQPMOKHHHT HMHTEJICKTyall KalHUTald KAHYaJUK IOKOpUM OYIWIIM KOPXOHAHMHI MEXHAT
YHYMJIOPJIMIUIa XaM ¥y3 TabCUPMHM Kypcataau. [laBmar cTpaTeruk axmusitura sra Oyiarax
KOPXOHAaHHMHT MEXHAT YHYMJOPJIMTH KaHYaJIMK FOKOPH OYIIMIIH, AaBiaT OOJKETUra XaM Kelnuo
TylIaJurad JapoOMaJHUHI YCHUII JMHAMUKAaCUra TabCUp KYpPCATUIIMHU Ouiamu3. Yly
TYIIyMJIap COJMKJIAp KYpPHHUIIHMIA JaBiaT OIO/pKeTHra aapoMan Oymaan. JlemMak xap MKKH
TapadaH KOPXOHA caMapajopjIurd, MeXHaT YHYMJIOPJIMIY OLIMIIKAAH MaH(paaTaop SKaHIUTU
MabIyMIup. YOy TapMOKKa HMIAaH HWIra WHBECTULUSUIAD KYNPOK Kaad ATHINIIN YCTHIA
kymad unuiap onub 6opuisantu. KuputninaéTtran MHBECTULMSUIAPDHUHT KYII KUCMHU 3ca, aiiHaH
wiM  (aH Tanad OSTYBUM MaxCyJoTiap HOUIA0d YMKApHINTa KapaTWiraH >kapaéHiapra
HYHAITUPUIIMOK/A.

! Misnanmnnap matmxacuna Myammd TOMOHUIAH TY3HILIH
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= TawkunoT y3 mabnarnapu xucobura
® YeT 3/1 UHBECTULMANMU Xucobura
= TuopaT 6aHKAapuAaH OIMHIaH Kpeautaap xucobura

Bowka mabnafnap xucobura

nHsecTuumaff
xuco6urguHra

/]
(]

Tawkunor y3

mabnafnapm
xucobura
78%

3-pacm. UHHOBaNMOH XapaxkaTjiap Manbagapu’

V36exucTona Hed)T-ra3 CAHOATHHH PHBOKIAHTHPUIIHUHT XO3HPIH OOCKHYM YIIEBOJOPOL
XOM amécMHU WIFOp KaiTa unuiam Oyiinya sSHTM KyBBAaTJAQpHUHT HINTA TYIIMPHUIUIIN Ba
MaxcyJoT cu(aTUHU KaxOH aH[I03a]apyu Japakacura eTkasuil OmnaH taBcuduanaau. by sca ¥3
HaBOaTuaa TabiauM, (aH Ba MIUIA0 YMKAPUII YpTacuIard WHHOBALMOH XaMKOPJIHMK TU3UMU/IA
WHTEJJIEKTyall KamuTajaAaH QoljganaHuira karra 3XTHEK Oop SKaHIWTHHM sHa Oup Oop
tacnuknainu. VHHOBanmsra OynraH Tamnad Ky4yalraHu capu, WHBECTHLMATA XaM TakiIug
KyTasi .

HedT Ba ra3z TapmMorm TaxJWJl HaTWXaJlapura acocaH WHHOBAIMOH TagOupiap Xamja
MHHOBAIlMOH MAaxCyJOTJIApHU MIUIA0 YHMKApUIL, >KOpUM JTHIAA Xapaxkariap MaHOaanapu
Kecumuaa Kypuiau (3-pacm).

2021 iun axynu capd xucobnapu 6yiindya Xopu>Kuil nHBecTopiap ¥3 MaliaraapuHuHT 28,5
¢domszuraua TEXHOJOTMK WHHOBalMsUIapra, >KymjanaH, 66,8 ¢domsumHn MammHa Ba ac6o00-
ycKkyHanap cotub omumra capdiaaunap. TexHOJOrMK WHHOBauusilapra WYHaNTHpUITaH
xopwkuit capmosutapauar  30% gaH  OpTHFM  AaCTypHid TabMHUHOTHH COTHO  OJHIITA
HyHantupunarad. TwkopaT OaHKIapu acocaH MamuHa Ba YyckyHanmap (58%) Ba sHru
texnonorusuiap  (33%) cotu6® onumra Monwsmamrupuiaranuan 2021 #imn skyHiapu
TaxJIWJIapuAaH OWIMIIUMHU3 MyMKHUH. TabnauM, GaH Ba Hu1ad YMKapull YpTacuaard HHHOBALMOH
XaMKOPJIUK TH3MMHUA WHTEIUIEKTyall KanmuTangad (oinananum (4 -pacMaa Kypcatud YTuiras)
ayibarTa MKOOMIM HaTH)Ka KENTUpraHu OWJIaH, MOJIMSUTALITUPHIL Ba YHIa MHBECTULUS KUPUTHI
TanablapuHu KyWraHu kaOu, WiM coxacujard 0ab3W HATIDKAIApHM KUCKAa Myjaatiapia sMac
0anKu y30K MyJJamiapia OJMII MYMKHHJIMIMHHM XaM 3THO YTHII >Kou3aup. AMMo, Oy
KOPXOHAHHWHT Ym0y XaMKOPJHMKKa HYHalITHpaIuraH XapakaTliapu camapacu3 Oyiaau JeraHu
sMmac, OalkuM KOpPXOHAaHMHI OHW3HEC pexacu acocuja Huwlap JaBomuzaa  0o3opaa
pako0aTOapIONUIMK MMMYHHTETHHH MYBO3aHTAAa ynuiad Typuiira, Xamaa ymoly TapMOKHUHT
iinpuk KopxoHacu 6ymmum “Y36exnedrras” AXK sxaxon 603opunaru IPO (Initial Public Offering)
ra YAKUII WUMKOHMHU OepajuraH MaxCyJoTiap SpaTHWIMIIUTa XUcca KYIIUII HUMKOHUSTHHU
Oepanu.

! https://www.ung.uz/ acocuna Myanaud TOMOHUIAH TY3UIAU
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HedT Ba ras Tapmofunaa MHTENNEKTYan KanuTanaax
dorganaHnL camapaaopanrn KYpUHMLLN

H . Nwnab YMKapuLWHM ycu
aTUKa KypcaTkuuna
yp P AVHaMMUKacura Tabeupu

Ywby coxara KUpUTUNAETIaH
WMHBECTULMANAP YCULL AMHAMMKACKTa
TabCupm

UHHoBaumAnap Namnin maxcynotnap ApatuanLIMAa UAm

GaHHUMHT MyXMMAUTY Ba KCNOPTH

/

Nam daHHM Tanab Kunysuu
MaxCynoTNap yayLu

IKCNopT KUAUHTaH MaxcynoTaapaa
WHHOBALMOH MaxCy0TNap yayLu

Namnit MaKoO/1as1ap 4on 3aTuanmn

| HMnm dpanau tanad KHIyBYH |

Namuit makosnanap 4on sTMAnLK

| MM danHm Tanad KMITyBYH I

Xoaumnap maskacaHu owupul Ba yiap
ApaTraH AHIMAMKAAPHU aMasIMETTa Kopuit
aTUW

Nnmuii makonanap 4on asTuamwm
apaéHunga xoanmnap y3 mexHat

— YHYMAOPAUTUHU OWNPULLIN

NAmnin n3naHnwnap HaTUKacuHm
aMaZIMETra }KOPUIM STULL

4- pacm. HedT Ba ras rTapmoruia MHTEJIEKTYaJ KANMTAIUAAH (oiiga aHuII
camapajopauru’

! Mznanvmnap marmkacuga Myammd ToMOHKAaH Ty3wian. *Vimby cxema Hadakat HeT Ba ra3 TapMOFHIa Gaku
OomKa TapMOKJapra XxaM MOC paBIIia IIAKWUIAHTHPCA MAaKCaaAra MyBO(HK.
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TabauM, ¢an Ba HNUIA0 YMKAPUIIHUHT HMHHOBALMOH XaMKOPJIWIH TH3UMHJA
“V36exnedrras” A MHTeLIEKTyas KanUTaTHAaH (OIaNaHuII caMapa{OPIUIHHNA TAPMOKHHHT
2022 inyutapiary SKyHUH HaTWXalapy XaM Kypcataau (4-pacum).

Kopxona unuabd ynkapuia€Trad MaxcyJIOTIapUHUHT YMYMHM Xa)kMUTra HUcOaTaH Kapuito
60 ¢ousn unm-an Tanad 3TyBUM MaxXCyJIOTIAp TAIIKHUI STHIIW M3JIAHUIUIAPUMU3 HATHXKACHIA
MabiayMm Oynau. ByHmail kypcaTkuu miM-daH Ba MHHOBAIUS YpTacHIarw y3apo XaMKOPJIHKHU
WKOOMH HATW)KAaBUMWIMIMHMA TabMHUHJIAIM ucOoTHaup. TabauMm, (gaH Ba HIUIA0 YHKApHUII
ypTacugaru WHHOBALlMOH XAMKODPJIMK THU3UMMJA WHTEJUIEKTyal KamuTainaaH Qoiinananu
HaTWkKacuaa Kymina® SHTUIMKIAp, MOTEHTJIAp OJNMII HMMKOHUSATHHM OepraHu kKabu ymoy
naTeHTIapaaH (QoinanaHum xam OMp KaH4Ya HOKYJAWIMKIAp Ba KaMYMIMKIAD MaBxKy.l
9KAHJIMTUHU TaJKUKOTIApUMU3 HaTWxXacuaa OWinb OJIUK Ba yiap KyHuaaruiap:

v/ Xo3upraua WHHOBATOPJIAPHH TaJAOUPKOPIUKKA, TaAOMPKOPIapHA WHHOBAIMSJIAPHH

nnad yukapumra ¢(aoa JKOPUHM ATHINTa yHAAWauraH OyHOall HWIIOHMIAPMOHIIMK MYXHUTH
maksutanmarad. Cababmap opacuna (Gan Ba UNUIad YMKApPHUII ypTacuaarn O€BOCHTa aIOKAHUHT
3an(Ialmimy, YTU JaBpu TyQaiau ro3ara KelraH Ba parOAaTIaHTUPUIN TH3UMHHUHT €Tapiu
mapakaza WYKJIUTH Ba MaBXyJl TypJIu TYCHKIap, XyCcycaH, Ou3Hec OuaH OOFIHMK OYyIraHmap xam
oop.
4 Xap Xui TypAard pPyXCaTHOMAJIapHW OJIMII WHHOBALMSAJIAD YYYH acOCHUH TYCHUKIap
xucobnanaau: 6apya Typaru pyxcatHoManiap, JULEH3UsIIap, cepTuuKaTiap Ba CTaHAapTIapHU
OJIMIIHUHI Mypakka® TapTHOIapy XaM HYKH, XaM TallKu 0030pra MYJDKajUlaHTaH SIHTU
MaxCyJlOTJIapHH >KOpUH dTHIAa acocuid TYcuK OYynud Konmokna. Takkocmamr —y4yH:
PuBoxnaHaéTraHn MamulakariapAa TaJOMpKOpiap SHIM MaxCyJOTHH YHUKapuIlla JIULECH3US
onura yprada 230 KyH BakT capdmnaiiaunap (Y36exucronna 280-290 kyH)?.

v/ “V3cTaHmapT”’ TOMOHHIAH GepuiaraH MyBOQHKIHK CepTHOMKATIAPH OYryHTH KyHa
YeKJIaHTaH MUKIOpJArd JaBliaTiiap TOMOHHWAAH TaH OJIMHAAM Ba SKCIOPT KWIMMIIIA HILIA0
YUKapyBUMWJIap UMIIOPT KWIYBYM AaBiaTaa KailTa cepTH(UKaTianuiapu kepak. Ouuru, OyHmai
“HMKKM TOMOHJIaMa CcepTU(UKATIANI SKCTIOPTYMIAPHUHT TPAH3AKIHS XapaKaTIapUHU OIINPaIU
Ba y30€K TOBapjJapuHUHI pakoOaTOappomuMruaM nacatupagu. Ily Oouc, skcnoptra
KYHATHITAH ToBapjapra MyBOQUKIMK cepTU(UKATIAPUHU OJHII OYyiinda MaxkOypuil TanaOHU
om0 Tamam OwinaH Oupra TapTHOHM COMMATAIITHPUIN MacaJTaCHHHU XaM KYpHO YHKHII MYXUM
axamusaTra ora. IllyHuHrAeK, MWUIMM KOPXOHAJIAPHUHI XaJKAPO MHUKECTa YHUKMILINATA
KYMaKJIaluil, IIyHUHTJEK, HHBECTUTCUSUIAPHHU >Kall0 KMJIMII MaKcaauia CTaHAapTIapHU Y3apo
TaH OJIMII OYHrYa XaIKapo MapTHOMAIap TY3HI OYHWYa UIIUTAPHU JKaJaIIAIITHPHII 3apyp.

Nnm-¢panra KaH4anuk 3bTHOOp KypcaTWica, IIYHYAJIMK MWHHOBALUS XaM PUBOXJIAHAAU
XamJa KopxXoHa Oo3opaard pakoO0aTOApIONUIMKKA YHAAMIWINK KYPCATKHYWHUA OIIMPHO,
XaapakaTJIapHU ONTUMM3aLKs KWiniaa Epaam oepaau.

HedTt Ba ra3 caHoatuHH pPHUBOXJIAHTUPHIA HIM-(paH Ba WHHOBAIUS YpTacujaaru
XAMKOPJIUKHYU TAbMHUHIAWIUTaH HHCOH KallUTAIMHUHT WIMHUH CAalOXUATH XaM €TaK4u YpUHIapIru
Srajulaiin XamJla KOPXOHAHMHI WIMHMM CaJOXUATH JUHAMHMKAcH S-pacMjia KeJITHUPUITaH.
JluHamukaHu Ky3aTap SKaHMu3 ryéku kopxonana 2019 iunnan 6onuiabd macaiuin Ky3aTHIraH,
neraH (uKp naigo 0ynanu, acnuaa KOpXoHaAa YHIAW X0JaT Ky3aTHiMarad, OyHnra cabad nedt Ba
ra3 CaHOaTH XOJUMJIap Ba YJIAPHUHT CATIOXUATH OYHnya Taxiui Kuiaaurad 6yncak, 2018 i Ba
2019 #mnga xonumiiap coHU Kapuilo 3 Gapobapra KMCKapraHUHM KYpHUIIUMH3 MYMKHH, OyHra
caba6 Y36exucron pecrnybamkacu mpesuaeHTHHHHT 9- mion 2019 immmarn ITK-4388-comu
Kapopura OmHOaH, «Y36exkHedTras» AJK TapuKuOMAAH WKKH HHPHK KOPXOHA SBHH
«Hynynarasrasmuaor» AX xampa «Ystpancrasy AX — axpanu6 umkunmmpaaup’.  Keinaru
Hwnapaa Xoqumilap COHM Kamaiummra cabad 3ca, KOpXxoHa TapKUOUTa KUPYyBYM KOpXOHaIapaa

! JI. B. AimumoBa «Poib U 3HaueHUEe IaTEeHTHOI'O Acjla B KOMMCpIHUalInu3alluu pe3yJIbTaTOB Hay‘lHO-TeXHH‘IeCKOﬁ
JACATCIIBHOCTU .

2 https://lex.uz/docs/4410278
VY36ekucron Pecriyommkacu [IpesunenTuruaT Kapopu, 09.07.2019 timngaru [1K-4388-con
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ONTHMU3AIMSA,  WHHOBAIMSUIApDHU  Kyijmam — Oopacuaa  0aw3u GaomusaT  Typiapu
aBTOMATJIAIITHPHIIIH.
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¥ Vpra Maxcyc TapauM ™ Oxopu Tabaum

Pacm- 5 “V3bexnedTeras” A XoquMIAPHHUHT TABJIAM AaPAKACH THHAMHKACH (yMyMHii
conjaH, oxam).’

Ymly coxama Oana OYnNraH TabluM Japakacd CallOXUSATHHU TaxJIMJIapUMU3 IIyHU
kypcataguku 2013 ¥un onmii MabayMOTIM KaTjamMra KHPYBYHM XOJUMIJIAP KOPXOHA YMYMHUU
conura HucOatan 21,3 ¢ousHu, ypra Ba Maxcyc TabIUM KaTJIaMUTa KUPYBYU XOAMMIIAD COHU
KOpXOHa YMyMH# coHura HucOatad 39,1 GhousHu Tamkwi Kuiran 0ynmo, ymoy KypcaTkadiap
2022 #fimnga onuid MabIyMOTIIM KaTJIaMra KUPYBYH XOAUMIIap KOPXOHA yMYMUN COHUTA HUCOAaTaH
37,6 ¢owmsHH, ypra Ba Maxcyc TabiuM (TapkuOupa MakTad aTTecTalusIcH OWIaH HILIOBYU
XOJUMIIAp COHU XaM XHCOOTra OJMHTaH) KaTllaMura KUPyBYH XOJIUMJIAp COHU KOPXOHA yMYyMHUUN
coHnra HUcCOaTaH 62,4 ¢omsan Tamkwmwi 3Tau. Kopxonanga yprada 50 ¢pous xomummap 30 Eurman
50 émrava 6ynrannap xucodaaHaIy.

Xo3upru y3rapyByaH Ba Mypakkad KOHIOKTypasid 0030p UKTHCOAMETH IIAPOUTHAA KOPXOHA
Xap KaHaai Ba3usTIIapra Taiép TypHUIIM Ba XamMMma pecypciapuiaH oOKWwiIoHa (oiganaHuIm HT
non3ap6 Macarnara aiianau. TeXHOIOTHs Ba MHBECTUIHS KOpXOHara O0apKapOpIMKHHA TabMUHIIA0
Oepran Oynca, xo3up/ia 3ca Oy eTapiu SMACTUTUHU aMa/a ¥3 KICOOTUHU TOTIIH.

KopxonanuHr 6apKapop pHUBOKIAHUIINAA aCOCUN 3 Ta OMUJT MaBXKY/I:

e UHcoH pecypcnapu;

e HuBecTHius;

e TexHonorus.

! Visnanunuiap HaTwkacuaa Myauud TOMOHHIAH Ty3HIIIH.

108



"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali Ne3(11) 2023

B Maxcyn10TnapHU COTULL B [lapomaz, CONUFNaaH onauHrn donaa

25000
23198 22 563
20716
20 000 19 354
15 000
10 000
6 866
5704
4777

5000

1364

0

2019 2020 2021 2022

6-pacm. “V3bexuereras”’AXK 6yiinua doiina Ba COTHII XaXKMUHUHT 3rapHII
JIMHAMHKacH (MIpH cyMm)!

“V36exnedreras”’AXK TOMOHMIAH MHTENIEKTyal KalUTaliaH (OMIalIaHHII MaXCyIoT
COTHII Xa&KMUHU 3 WK nuKa y3rapunuiap OynraHuHu cabaOuHMU I0KOpUAA KeITUPUO YTraH UKKU
HUPUK KOPXOHAHWHT TH3UMJIAaH YMKHO Ketuim cabad Oynran Oynca, 2022 Hu SKyHH X0JIaTUTa
Kypa aBBaITH YCUII AWMHAMUKACHHU THUKJIA0 OJTAaHUHM KYPHIIMMHU3 MyMKHH, Oy 3ca Kenrycuaa
¢oiigann 3ca omMpHII UMKOHHHHU Oepau (6-pacm). TabnuM, pan Ba nabd yukapui ypracugaru
MHHOBAIIMOH XAaMKODPJHMK TH3MMHU/AA WHTEIUIEKTyal KamuTanaaH QoinanaHuin HaTwkacuaa
KOPXOHAHHMHT HHJUTMK COTHJITaH MaxCyJIOT Ba KYpCaTHIITaH XHU3MATIapUHUHT YCUIIINTa, KOPXOHA
MEXHAT YHYMIOPJIHMTH YCHII AWHAMHUKAcCHra WXOOWH TabCcHUp KypcaTHINM, JaBiaT OIO/DKETHra
JApOMAaJIHUHT OIIWIINTa (COJMHMKJIAP KYPUHUIINIA), paKoOaTOapA0Il TOBAPIAPHUHT SPATAIUIIIH,
KOPXOHaJ[a MaBXy/l Ba KEJIT'YCH/Ia Ay4 KSJHUIIH MyMKHH OYJIraH MyaMMOJIADHUHT YPTaHMIIHIIHN Ba
yJlapra MOC KeJyBYH TakJIu(Iap, eanmiap OSpUIIHIIH, )KaxoH 0030pUTra YNKUIITa YT OUMIINIIH,
MHBECTHIMSUIAD OKWUMHUHHM KYNMAUTHPHUII Yy4YyH KOPXOHAa WHBECTHIHMOH >KO3M0aJO0pIUKHU
OLIMpHUININTa Ba sHa Kymiab mwkoOuil Hartwxkamapra OO KeTUIId MyMKHHJIUTUHU
TaIKUKOTIAPUMHU3  HATIKACWAa aHUKJIAAWK. XO3MPTrM BakTAa UXTUEPHHA  MamilakaT
WKTACOMUETUHUHT PUBOXKIIAHUIIN WM (paHTa KeTuO TaKalraHu Ty(Qaiim KOpXoHa MHTEIEKTyall
KalUTalInra KarTa YTHOO0pP KapaTHII MyXUM aXaMHAT KacO 3TMOKIA.

Xynoca éa maxknughnap

Kenrycuna Xykymar Kapopu Ounan “Y36exuedreras” AJKuu TapKkuGura KUpyBUH Ba HIIM-
¢aH Tanald TyBYM MaxCyJIOTJIAPHU SpaTyBUM KOpXOHanapH OOIIKa MamiylakaTiap 06o3opiapura
YUKHUII UMKOHHSTHTA 3T WHXUHUPUHT KOMIIAHWSUIApU ToM(acura KUPUTUII Ky37a TYTHITaH.
ByHUHTr ydyH HOy-Xay »JIeMEHTJIapu OYiaraH TEXHOJIOTHSUIApHM spaTUIlra Koaup OyiaraH V3
WIMAK KaapiapuHu Tanépnam kepak Oynmamu. Ly myHocabar Ownan Kydupgaru iyHamumoiap
6yinua Komnanus pax0apusTHHUHT KyHH1aru KOHLENTyall Kapopiiapy Tajlad KUJIUHAIU:
- UKTHCOAUETHUHT HEPT-Ta3 CEKTOPHHU PUBOMIIAHTHPUIIHUHT YCTYBOP WYHATIHIIUIAPH Ba yJIapHU
amalra ommpuil 6yiuda yopa-TaJOUpIapHUHT “HYJ XapuTacu HU MIIUIA0 YUKUILL
- FOKOpH MaJIaKajJl MyTaxacCUcliap ajIMallMHyBH XaBUHH MUHUMaUamTupum. by kenrycuna
MHHOBAIMOH JIOMUXaTapHHU aMaira olupul Oyinya 3HT MyBO3aHATIIM Ba aCOCJIN Kapopuiap Kalyi
KWIMHUIIWHY TAbMUHIAUAN.

! Misnannnmiap HaTmwkacuaa Myaund TOMOHHIAH Ty3WJIIH.
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WnmM-¢pan Ba MHHOBaLMS YpTacugard XaMKOPJIHMKAArH CAJOXUATHU amajra OLIUpPHUIIA
TYCKUHJIMK KWJIaJWraH KaTop KaMYMJIMKIap MaBxXyJ Ba yinap Kyhuaarwiap (ymoy Tycukiap
UKTUCOAMETHUHT Oapua TapMOKJIapu1a MaBxKya):

v/ Xo3upraya WHHOBATOPJIAPHU TaJOMPKOPJIMKKA, TaAOMPKOPJIAPHH HHHOBAIMSJIAPHN
uinpiad yukapumra ¢aon KOpHH ATUIIra yHAAWAWraH OyHAal HIIOMJIAPMOHIIMK MYXHTH
makutanMmarad. Ca6abnap opacuaa ¢haH Ba uUnuiad YMKapuil ypracugaarn 0€BOCHTa alOKAaHWHT
3au(ammimy, YTUm JaBpu Tydailnu ro3ara KelraH Ba parOaTIaHTUPUIN TH3UMHHUHT €Tapiid
Japakaza WYKJIWTH Ba MaBXy/Jl TypJIu TYCHKJIap, XyCcycaH, Ou3Hec OuiaH OOFIMK OYyiraHiap xam
oop.

v Xap XuJ TypAard pPyXCaTHOMAJIAPHW OJIMII WHHOBAIMSIAD YYYH acOCHH TYCHKIap
xucobaanaayu: 6apya Typaru pyxcaTHoManiap, JULEH3UsIIap, cepTuduKaTiap Ba CTaHAapTIapHU
OJIMIIHMHT Mypakka® TapTuOiapy XaM HYKH, XaM Tallku 0o30pra MYVJDKajslaHTaH SIHTH
MaxCyJOTIapHH JKOpUH HTHIIA acocui TYcuK OYnuO Koiamokma. Takkociamr —y4yH:
PuBoxanaérran mamuiakatiapaa TaaOupKopiap SHTM MaxCyJOTHH YHKapHILga JTUIEH3Us
ommmra yprada 230 kyH BakT capdumaiimunap (Y36exucronna 280-290 kyn)L.

4 “Y3crangapr” TOMOHHAAH OepuiraH MyBOGUKIHK cepTHdMKATIApH OYTyHIM KyHIA
YeKJIaHTaH MUKIOpJArd JaBjiaTiiap TOMOHUAAH TaH OJMHAAM Ba SKCIOPT KWIMIIIA HILIa0
YUKapyBUMWJIAp MMIIOPT KWJIYBYM JAaBlaTAa KailTa cepruduxatianuiapu kepak. Ouurn, OyHnai
“UKKJ TOMOHJIaMa cepTU(UKaTIan” SKCIOPTYMIAPHUHT TPaH3aKIHs XapakaTJIApUHU OIINPaIu
Ba y30eK TOBapJapuHUHT pakobOarOapaounummruan macatupanu. Iy Oowmc, skcmoptra
KYHATHIITaH ToBapjapra MyBOQUKIMK cepTU(UKATIAPUHU OJHII OYiinda MaxkOypuil TanabHu
o0 Tamam OminaH Oupra TapTHOHM COMNATAIITHPUII MacaTacHHHU XaM KYpHO YHKUII MyXUM
axamusatra ora. lllyHuHrAex, MWUIMM KOPXOHAJAPHUHI XAJIKAPO MHUKECTa YHUKMILINATA
KYMaKJIalluil, ITYHUHT/IEK, MHBECTUTCUSUIAPHU Kajl0 KUIUII MaKcaauia CTaHIapTiIapHU Y3apo
TaH OJIMIN OYHrYa XaIKapo MapTHOMAIAp TY3HII OYHUYA UIIUTAPHY JKaJAJUTAMITHPHII 3apyp.

Donidananunzan aoadbuémnap pyiuxamu

1. NI.M.Mup3suées. I[locnanme Ilpesunmenta PecnyOnuku Y30ekucran Onumit Maxkiucy.

24.01.2020 https://president.uz/ru/lists/view/3324 .

Sen A.ldea of Justice.Cambridge. MA: Harvard University Press. 20009.

3. Schultz T.W. Investing in People: The Economics of Population Quality. Berkeley, Calif.:
University of California Press, 1981. p. 149-166 6.

4. Becker G.S. Human Capital: a Theoretical and Empirical Analysis. — N.Y.: Columbia
Univ. Press, 1964.

5. Cakaita T. CTouMocTb, co3naBaemas 3HaHusMu, uiu Victopust Oymymiero / T. Caxkaiist //
HoBas unayctpuanpHas BojHa Ha 3amane: AHTtonorus /moxa pemto B.JI. MHo3zemiieBato
Mio: Academia, 1999. — c. 337-371

6. AoOnmypaxmanoB K.X. Dxonomuka tpyna: Teopus u mpakrtuka: YdyeOHHMK: MoOCKBa:
PI'BOY BO «PDVY nmenu I'.B. IInexanosay, 2019. c. 661.

7. Abdurakhmanov K.H. Zokirova N.K., Islamov B., Hiwatari M. (2016) Systemic
transformation and sustainable human development: the Case of Uzbekistan. Jakarta:
Gunadarma Publisher, 2016, p.

8. VYmypzakoB b.X. Teoperndyeckue M MpaKTUYECKUE ACTIEKTK Pa3BUTHUS chepbl Manoro
OM3Heca U YaCTHOTO NpeAnpuHuMaTenbeTa B Pecriydnuke Y36ekuctan. Monorpadust. —
T.: «Iqtisodiyot». 2011.

9. Xymoiibepaues 3.51. Ba 6. TagOUPKOPINK Ba HIIra KOMIALITUPHUII TEXHOIOTHACH. YKYB
kymnanma. «ILMZIYO» 2016.

10. Bpyxkunr 3. « MHTEIUIEKTyaIbHBIN KAITMTA: KITFOY K yCIIeXy B HOBOM ThICsSUeneTuny. Ilep.
c anri.; noa. pex. JI. H. KoBanuk. — CIIG.: ITutep, 2001. — 288 6.

no

! JI. B. AimumoBa «Pojib 1 3HaYeHHE IATEHTHOTO JAcJIa B KOMMCpHHUAIU3aluu PE3YyJIbTATOB HaYQHO-TGXHH‘IGCKOﬁ
JACATCIBbHOCTU.

110


https://president.uz/ru/lists/view/3324

"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali Ne3(11) 2023

11.

12.

13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

Jleiip OnBunccon, Maiikn MbonoyH. HHTemiekTyanpHbll Kanutal. “OmnpenencHue
WUCTUHHOU CTOUMOCTH KOMITaHUH’ http://iir-
mp.narod.ru/books/inozemcev/page 1429.html .

Crroapt T. UHTENNEKTYanpbHbId KanuTayl. HOBBIN MCTOYHMK OOraTCTBa OpraHU3aIui /
nep. ¢ aura.M., 2007. — 368 6.

JleontreB b.b. llena unremnexra. UHTENIEKTyaIbHBIA KalIUTAl B POCCHICKOM OH3HECE.
M.: Axuuonep, 2002.

Becker G.S. Human Capital: A Theoretical and Empirical Analysis. - New York:
Colombia University Press, 1964.

Bowen H., Investment in Learning, San Francisco, 1978.

Stewart T.A. Capital Intellectual: a nova vantagem competitive das empresas. - Rio de
Janeiro: Campus, 1998.

Cumkuna JL.I'. UenoBedyeckuil KanmuTan B HHHOBAIIMOHHON YKOHOMHUKE. / JUCCepTaIus. -
Cankr-IletepOypr, 2000. — 349 c.

Ployhart R.E., Moliterno T.P. Emergence of the human capital resource: a multilevel
model // Academy of Management Review. — 2011. — Ne 1. —p. 127-150 6.

. AbnypaxmonoB K.K. «MexHat HKTUCOTUETH» Ha3apus Ba aManuéT, TomkenT-2019 iinn,
233 Oer.

111


http://iir-mp.narod.ru/books/inozemcev/page_1429.html
http://iir-mp.narod.ru/books/inozemcev/page_1429.html

