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CAHOAT KOPXOHAJIAPUJIA NTHHOBAILIMOH ®AOJIMATHU
MOJIUAJTAIITUPUIIT AXAMUATH

AHHOTanus. Ma3kyp MakojaJa MaMJIAKaTUMU3HUHT WHHOBALMOH HMKTUCOAMETTA YTHIL
IAPOUTH]IA CAHOAT KOPXOHAJIApHIa MHHOBAIMOH (DAOTHMSTHA MOJHSITAIITUPUIITHUHT FOKTUMOWIA-
WKTHUCOINN aXaMHSITH Ba 3apypusaTy 0a€H KuinHrad. IHHOBAIMOH (paonusaTHU MONUSIIAIITHPHIL
Basudasiapyu Ba MCTHKOOIIa OCITHIIAHTaH dopaiap, MaB3y Joupacuia y30K xopmxk, MJIX Ba
MaMJIaKaTHMHI3 OJIMMIIAPHHMHT HIMHH M3IaHHII HATHKAJTAPU YPraHuIrad. Y praHuiniap acocHia
WHHOBALIMSJIADHU TEXHUK — TEXHOJIOTHK, TAIIKWINM, OOIIKApYB, HWKTUCOAWHN, WKTHUMOMHIA,
SKOJIOTUK HWHHOBAalMs Typjapura Ba MOJMSBUM XyCycUSTIapura Kypa 3ca TYpJiau PHUCKIU
xoJiatiapra OyaraH Xoiaa TacHu(IaHIu.

Kaaur cy3nap: WHHOBalUMs, WHBECTULHS, MOJUSA, MOJUSAJIAIITUPULI, HWKTHCOAUETHU
MOJICpHU3AIMSIIAII, WKTUCOMUNA YCHII, WHHOBAIMOH (DAONMAT, MKTHCOAMH Qoiina, TEXHUK -
TEXHOJIOTHK TapaKKUET, TAIIKUIUN WHHOBaLUsATIap, OOIIKApYB HWHHOBALMATIApP, HSKOJOTHK
WHHOBAIIMLIIAP.

Kupum

byrynru kyHma MamiakaTUMHU3 UKTHCOIUETH PaKoOaTOApJONUIMTHHYU OIIUPHUII OYiinda Oup
KaTop 4opa-Tas0dupiap Ba Jactypiap uiuiad yukuinb, camapaiy amalira OUMPHUIMOKAA. YOy
JacTypiiap acocuaa UKTUCOAMETHU MOJIEpHU3ALUsUIIALL, NUBepcUUKaLMsAIall Ba TEXHUK KaiTa
KYpOJUIAHTUPHUII, HMHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSJIApHM KEHI JKOPUM HSTHUIN MIUIapH amaira
OLLIMPUIMOKJIA.

V36exucron Peciybmukacu Ipesunentu [I1.M.Mupsuées §3 Mabpy3anapuia MaMIaKaTHMU3
UKTUCOMUETUHU SHAJa PUBOKJIAHTUPHUII MaKCaJula aMajira OUIMPWIHILK JIO3UM OYiraH sHT
yCTyBOp Bazu(anapuHuHr Oupu cudaruaa ... MKTUCOAUETHU MOACPHHU3AIIMA Ba AUBEepCU(pUKaLns
KWIMII, MEXHAT YHYMJOPJIUTHHU OLIMPHUIL OPKAIH FOKOPU UKTUCOIWNA YCUIITHU TabMuHiIanr” [1]
ne6 Tapkuiarad. Jlapxakukar, my OyryHrm KyH Tanabnapura »kaBoO OepaguraH caHoatr
MaxcyjoTiapd Ba XU3MATJapUHU  SPATULI  OPKAIM  MaMJIAKaTUMH3HUHT  UKTUCOJIUMN
PaKoOATIONUINIMHNA OLIUPUII MYMKHHIIUTH, WHHOBAIMSUIADHU aMaluéTra >KOPUH STUIIMIIHA
Uiuiad YMKapUIIHU PUBOKIAHTUPUILIA Xap JOUM KaTTa axaMusT KacO traH. UKTUCOAUETHUHT
XO03UPrY 3aMOHABUN OOCKUYH]IA PUBOXKIIAHTAH MaMJIaKaTJIap TApaKKUETUTa MHHOBAIIMOH (aoHsIT
MyXUM VpuH sraaiinu. bupruna, MHHOBaMOH axO00pPOT-KOMMYHHUKALMS TEXHOJOTHUsIapu
CaHOATHHUHI PUBOXJIAHUO OOpHINM HATHXKACHJA KaXOH MUKECHAA ApaTUiIaTraH >KaxoH sUIMU
MaxCyJIOTHUHT Kapuii0 5,5 ¢onsu aliHaH 11y coxa Xuccacura TYFpy KeIMoKaa. Ma3Kkyp KypcaTKud
PUBOKJIaHTaH MamulakaTjiap MKTHUCOAMETHA CE3WIAp/Id CAJIMOKIa dra SKAHJIUTMHM KYPHUILINMU3
MyMKHH, MacanaH, JKanyowit Kopesna 11,8 ¢ousnan 3uénuu, lIsenmsana 7,0 douszau, AKIxa
aca 6,8 pomsHu Tamkwi dtanu [2]. UlyHm Kaijg STUII JTO3MMKH, 3aMOHABUN HMKTHCOAMETIA
WHHOBAIVMSUIIAPHUHT POJIM SIHAJIa OLIMOK/A, ylIap UKTUCOANM PUBOXKIAHUIIHUHT aCOCUI OMUJINTa
allytaHaun.

WunoBanon  ¢aonusT UKTHCOAMETIA CaHOAT KOpXOHANAapuAa UHUIA0  YUKApHII
MyHOca0aTiapu, XYKalUK MOPUTHII MEXaHW3MHM, IIAaK/UIApH Ba MEXHATHHM TAIIKWUI OSTHII
*apaénnapuaa Hamo€H O0ynanu. lyHu Kaiia STUII JTO3UMKH, MaMJIAKaTUMU3HUHT WHHOBAIIOH
puBoxuanuin crpareruscuaa “2030 iunra kenu6 106an MHHOBAIIMOH UHICKC PEUTHHT Y OYiinda
)KaxOHHMHT S50 wiFop Mamjakatu Katopura kupuimn~ [3] Basudacu Oenrwmianrad. Kamust
TaApPaKKUETUHUHT KOHYHUSATIApUra Kypa, MKTUMOWH-MKTUCOIWN PHUBOXIIAHUII OWUp TEKUCHAa
JaBOM JTMacnaH, Oajku KyWHJaH IOKOpUra, OAJUNIMKAAH MYpPaKKaOJIMK TOMOH FOKCAJMII
TaMOMMJIIapUra acocilaHaIu.
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WHHoBanusuiap XKaxOoH UKTHCOIUETUATH Ty3UIMaBUi y3rapunuiapHUHT
XapakaTIaHTHUPyBYHM OMUIH OY1iu. UKTHCOANET pUBOKIAHUIIMHUHT HHHOBALIMSABUM TypH UIILTa0
YUKApUIAETTaH MaxCyJjoTra XapaxxaTJapHUHI Kamaiummura cabad 0ynu6 konmaiiau. banku
WHHOBAIMsUIap UKTUCOAUETHUHT TapMOKJIap Ty3WJIMacura, MXTUCOCTAIIyB XaMa TapMOKJap Ba
TyOTapMOKJIap ¥pTacuaaru Kooneparus aToKaJTapUHUHT PUBOMIIAHUIIIUTA XaM CE3UIIapIIU TabCUP
KypcaTagu. Y306eKHCTOH IOKCAK TEXHOJNOTHK, 3aMOHABHII WINIAG UYMKAPUILIAPHHM SPATHII
XUCOOUTa MUJUIMKA UKTUCOAUET caMapaJOpJINTHHU OLIUPUINTa UHTUIMOKIA. byHmaii mapoutna
KAXOH MKTHCOAMETUra MHTErpalMsIallyBlard SHI MyXuM BasudanapgaH Oupu — Oy
UKTUCONUETHU UHHOBALIMOH PUBOKIIAHUII MyJIUra YTKa3UILIUD.

TaaKuKOT MeTO010JI0TUsICH

CaHoaT KOpXOHAJIapHIa WHHOAIMOH (AOTHUATHU MOJMSUIAIITUPUIIHUHT  MOKTUMOU-
UKTHCOAMN axaMUsTHra OWJ Ha3apui OWIMMIIApHUHI INAKUIAHUII OOCKUYIAPUHM TaJKUKOT
KWINII kKapaéHuJa TU3UMIIM TaxXJIWI, WHAYKUUSA-IEAYKLIUs, KOMIUIEKC OaxoJiarl, MaHTUKUI Ba
TaKKoCJIaMa TaxJIWI KWIMII KaOu ycyJulapiaH GpoiaaaaHuiraH.

Anaduérnap TaxJIuimn

CyHrru inmiapaa MKTHUCOIUNA MaHOAIapuMHU3/1a «MHHOBAIUS», «MHHOBAIIMOH XapaéH» Ba
«UHHOBALMOH  (aonusAT» TyIIyHYalapu Kym  yuypaMokaa. AMWHUKCA, HWKTUCOAUETHU
MOJEpHU3ALMsIIAIl JIaBpUJa KeHr Kynamjaa TankuH sTtuiamokza. Iy Ooucpman uHHOBauums
TYIIYHYaCHHUHT MOXHMSTHHY aHTJAIIga arpodunya EHAANINII MaKcaara MyBOQUKIUP.

WHuHoBanus aramacu MaMJIaKTUMU3HUHT 0030p HKTUCOAUETUTA YTUII AABPU UKTUCOIUETHIA
"UHHOBALMS-THIMIIMK" ¢y3u cudaTtuaa KymaHuia Oonutanam, 0y cy3ma-cy3 «IHIHIUK, STHTUIAK
KHPUTHIL, HOBATOPJIUK» [4] NeraH MabHOHHU aHIJIATa/H.

Wxruconmii manOanapna «uHHOBanusinra Typiuda Tabpud Oepunran. Kymmad xoprxuit
ukrrcoaun onumiap H.Manues, W.Ilepnaku, B.Xaptman, E.Mencouna, b.Tucc, U.1llymnerep,
E.Pomxepc Ba Oomkanap ymoly TymIyHYaHH TypJinda TAJIKUH KAJIHIIA A,

EBponanuk omum W.Ilymmerep “MHHOBAImMs” TyLUIyHYACHHH CAHOATAA SHIU TypHArd
UCTEBMOJ TOBApJapH, SIHTH MIUIA0 YMKAPHII Ba TPAHCIIOPT BOCHTAIAPH, 0030pjap Ba TAIIKHII
STUII LIAKJIJIAPUHK KOPUH 3TUII Ba ynapjaaH (oiijanaHuiira acocjaaHrad ysrapui cudaruaa
u3oxyiaau [5]. 'HHOBalus Ma3MyHHHN UKTUCOANIN PUBOKIIAHUII THUHAMHKACUTA TABCUDP KUITYBUYH
SHI'M KOMOMHALMSUIApDHM aMajra OIIMpHII cudaThia y KyWugaru TUIMK XOJaTiap IIakiIuaa
aQHUKJIAIuU:

1. Mcrepmonuuiapra Xxajid MabIyM OyIMaraH MaxcyJIOTJIapHU MIIUIA0 YMKapUIl EKU MyailsH
MaxCyJOTHUHT SHTY CH(aTUHH SAPaTHULL,

2. Nmna® 4MKApUIIHUHT SHIU ycynuJaH ¢(oiinanaHuni, sbHM, cCaHOATIA Xald MabllyM
OynmaraH, uXTHpo €KW KampuéTra acocliaHraH, UIYHUHTICK, yIIOy MaxCyJIOTHH THXKOpaT
Makcaaapuaa dholnaraHuITHA (cotnmm Ba coTuo OJINIII TEXHOJIOTHSICUHH )
TaKOMUWJUTAIITHPUIIIAH HOOpaT OYIUIIN MyMKUH OYIITaH STHIM TEXHOJIOTHK JKapa&Hiap;

3. XoM améHUHT SHrM MaHOAacuHH, SpUM Tal€p MaxCyJOTIapHM OJMII EKM YHJaH
doiinananum, Oy Xomam€é wWirapd MaxKyd OyiraH, JeKdH OupoH-Omp cababra Kypa
¢olinananuamarad €K1 yHU KaiiTa HIIUITaHMAaraH;

4. CaHoat KOpXOHaJIapy TOMOHM/IaH TaKJIUM ATHJIMAaraH sitHru 0o3opiiapra sHru ToBapJiapHu
KUPUTHILL

b.TBucc Tomonnnan « TuHOBaIus - Oy Kampuér KM Fos1, HKTUCOIUI Ma3MyHTa 3Ta )KapacH»
[6]. ®.Huxcon tomonugan «lHHOBaums - Oy TEXHUK, HIUIA0 YUKApUII Ba THXOpAT
TaJAOMPIAPUHUHT MaXMyH OYnub, sHru Oo30piapAa sSHTWIAHTAH HWOUIA0 YHMKApHUIIl Ba
KypWIMaJIapHU 103ara kenumm» 1e6 tTabpud Oeprad. b.CanToHUHT puKkprda, MHHOBALIUS IITyHaH
WOKTUMOUHM, TEXHUK Ba MKTUCOAUM >kapa€H OYnuO, fosuap €KMW UXTUpONapjAaH aMalui
doiiianaHnIll OpKaIM XOoccalapu OyiHua SIXIIMPOK MaxCyJIOT Ba TEXHOJIOTHSUIAPHU SpaTHUILTa
onmu0 kenaau. Arap MHHOBAIMs MKTHcOAMN (oiina (poiaa)ra yHanTupuiran Oyica, y xoina
YHHUHT 06030p/1a naiino 0yIuiy KymumMya 1apoMa] KeITUPUILIN MyMKUH [7].

M.1lymMneTepHUHT Tag0UpKOPIMK GaoIHATHIA MHHOBAIMSIAPHIHT YPHU XaKUIarH FOSUIAPH
KyT1ab 3aMOHABHM XOPWKHH Ba MaxXaUTMH TaAKUKOTUYMJIADHWHT HWIJIAPUAA YpPraHWITaH.

72


https://muhaz.org/ozbekiston-respublikasi-oliy-va-orta-maxsus-talim-vazirligi-v6.html

"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali Ne3(11) 2023

I1.[lpykep ToMoHmnmaH “HHHOBamusuiap TaaOuWpKOpiap YYyH Maxcyc BocuTa OYnubd, ymap
y3rapunuiapAad Typiau OusHec €KdM XM3MaTiap y4yH HUMKOHHMAT cudaruga QoiiganaHagurad
Bocutanup” [8] ned TabKuAIaraH.

MIX naenat omumutapu tomoHuaad A.W.Ilpuroxun [9], B.M.Aupmun [10], C.}O.I'nmazes
[11], A.A.Jlaraea [12], P.A.®arxyromuHoBa [13] Ba OoIIKalapHUHT acapiapuiaa
WHHOBAIMSUIAPDHUHT SIHTH TacHUIam Xycycustiapu oepunrad. A.W.Ilpuroxuii nHHOBAIUSHA
“amalira OMIMPUII coXacura (TalIKWIOT, aXOJH, )KaMUAT Ba OOIIKaIap) UKTUCOAMMA, TAIIKIINH,
OomKapyB, XyKyKUil Ba IENaroruk XxapakTepAard sHrM HucbataH OapKapop 3JIeMEHTIapHU
KUPUTYBYM Makcajuu ysrapumr” ne6 Ttabpudmaiian. P.A.DarxyTAMHOB WHHOBAaLMSIIAD XaM
TEXHHKa Ba TEXHOJIOTMSra, XaM HIUIA0 YMKApPUII Ba OOMIKAPYBHU TAIIKWUJ STUII HIaKJIapura
TAULTYKIA OYIWINA MYMKHHIUTHHA TabKUAIA0, TEXHUK-TEXHOJOTHUK, TAIIKWINHI, OOIIKapyB,
WKTHCOJUN, MKTUMOUH, XyKYKHI Ba KOJIOTHK Typiapra OyiaraH.

By Gopama “Y36eKHCTOH MWLM SHIMKIONEAMACH A “MHHOBAIMSA” aTaMacH HHIJIH3
TUIUAArA “innovation” cy3ujaH OJWHTaH OYIuO, “KUpUTUITAH SHTUIWK, UXTUPO”~ [14] meran
MabHOJIAPHU AHTJIATUINM KaWJ KWiIMHTaH. “boribimas sKoHOMMYECKas SHIMKIONEIUs J1a
“...0030pHMHT HWCTUKOOUIM TanmabumaH KenuO YWKHO, wuNUIad 4YMKapwinra JOWUXaBUH,
TEXHOJIOTHK, MOAJIUN, TAITKWINN XKUXaTaapra SHIWIMK KUPUTUIIT OmiaH 00rnuK daomuar” [15]
skanmury, “HUxrucommér Ba Moaus” SJIEKTpOH JyFatuaa ““...haH IOTYKJIapW Ba HIFOP
Takpubanapaan QoiJalaHnITa aCOCITAHTaH TEXHUKA, TEXHOJIOTHsI, MEXHATHU TAIIKWI KUJIHII
€Kku OOIIKAPHUII COXACH A KUPUTHIITAH sSIHTHWIMKIapaup”, 1e6 taspud Oepmnanu. Kuputunaauran
SIHTWJIMKIIAp JeraHaa (aH Ba TEXHUKA IOTYKJIApH, WIFOP TEXHOJIOTHS Ba SHTH UXTHPOJIAP, HOY-
Xay, HUHTEIJIEKTyall MyJK, HWIIIad YMKapuil Ba MexHAT MyHocabariapiaH doiiganaHuil
xapa€aunu anriaragu. llysamail kuiauO, SHIMIMKIAPHM KUPUTHII Ba TapKATHIN Y4yH KaOyl
KWIMHTaH NaiTaaH 6onurad, y HHHOBAIMATa ailylanu0, sHruda cudat kacO 3taau.

Taxaua Ba HaTHKaIap

Kynruna onmumiap MHHOBAaLMAHM 0030pra KUPUTHITAH SHTU €KMW TaKOMMWJUTAIITUPUIITAH
MaxcCyJIOT, aMaJIuETAA Ky UIAHWIAUTaH STHI'Y €KY TAKOMUJUTAIITUPUIITaH TEXHOJIOTUK KapaéH KU
WKTUMOUN XHW3Matjapra sHTM CEHIANIYB MIAKIMIA Y3HUJa My)KaccamlJlaHTaH WHHOBAIMOH
(baoNMATHUHT SKYHUN HaTHKacH 1e0 Tabpudnaiigunap. HHOBAIMAHUHT TYpiIH TabpUQIapHHA
TaXJIUJI KWIHII OPKaJIM MHHOBAIUSTHUHT Y3Ura XOC MaKcaau - Y3rapuil, HHHOBALUSHUHT acOCUMN
Bazudacu 3ca y3rapum cudatu geraH QuUKpra Kemuiml MyMKHH. YMYMHUH Xo0Ji[a, FOKOpHIA
Oepwiran TabpudIapHU yMyMIAIITAPUO, WHHOBAIMS TYHIyHYacHra MyaUTU(IIUK TabpUPUHU
Oepamu3, uHHOBAUUANAD — Oy UKTUCOTUETHUT peajl TApMOKJIAPHIA MAaXCyJIOT UILIa0 YUKAPHII
(Xu3mar KypcaTuil) kapaéHIapuHH, spaTWiIaéTraH MaxCyJOT(XHU3MaT)IapHUHT SHTU cudar
KUXATIApUHU TabMHHJIAIL, UKTUCOAMM Ba OOLIKApyB caMapaJdOpJIMTMHU OLIMPUIITa KapaTUiral
TE€XHUK-TEXHOJIOTUK, UKTUCOINH, TAIIKUIUI, OOIIKAPYB, MKTUMOUN KapaéHiap MaXXMyHUIHP.

Myanmudnuk Oepunrad Ttapuduma udoga STWITaH >KapaHIapHA yMyMIIAIITHPHO,
WHHOBAIMSUIApHU KyWHUary Typiapra axpaTuil MyMKHH:

- TEXHHK - TEXHOJIOTUK TapaKKHUET - NIIUIa0 YMKAPUIIIHY KalTa )KMXO3JIAIHUHT acOCH Oyran
SIHTU MaxcyJoTiap, ylapHH HIIad YUKApUIl TEXHOJOTHUSCH, MILIad YMKApPUII BOCHUTAIapU
KYPUHUIITUAArA TEXHUK Ba TEXHOJIOTHK SIHTUJIHKIIAp;

- TAIIKWJIMKA UHHOBAIUSUIAP - UIUIA0 YUKAPHII Ba MEXHATHU TAIIKWJI ATHIIHUHT SHTH IHAKI
Ba YCYJUIApMHHU Y3JAIITUPUII KapadHJIapu, IIyHUHTJIEK, TapKuOuil OYiuHManap, MKTUMOUHN
rypyxjap €K MIaXCIapHUHT TabCUp Joupayiapu (BEpTHUKall Ba TOPU30HTAJ) HUCOATIApUHU
Yy3rapTHUpUIIHU Ha3ap/Ja TYTyBYM UHHOBALUJIAD;

- OoIIKapyB MHHOBaLUsIapy — OOIIKApYB (PYHKIMSUIIAPH, TAIKWINN Ty3uJIMazap, OOIIKapyB
Kapa8HUHUHT TEXHOJOTHSCH Ba TAIIKWI ODTHIWIIM, OOIIKApyB ammapatd Wil yciayOmapu
TapKUOMHU MaKCaJUIM paBUILJIa Y3rapTHUPHUII Ba TAKOMUJUIALITUPUII XKapaEHu;

-  UKTHCOAWM WHHOBAIMUIAD KOPXOHAHUHT MOIUSBHUNA (AONUATHHHU, XUCOO-KHUTOO,
pexanamrTupuil, Oaxonaim, pardaTIaHTHPUII, MEXHATra Xak TyJall Ba CaMapaJopiIuKHU
Oaxonaml coxacuaard WKoOui y3rapuiuiapra WyHaNTUPWITAaH TU3UMIIM Xapakatiap cudaruia
OeNTruIaHUuII MyMKHH;
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- WDKTUMOWI WHHOBAIUSUIAp - KOpXOHAaJapJa Kaapiap CUECATHMHHM WIUIA0 YHKHUII OpKald
WHCOH OMWJIM CaMapaJopiuTrMHU OIIMPHIN, XOAUMIIApHM KacOuil Taiépiaml Ba MallaKaCHHU
OIIMPHIL, UITYWIAPHUHT FOKTUMOHMM-MaUIINN MApOUTIAPUHY SXIIUIAII, MEXHATHU Myxodasa
KWK, OY1I1 BAaKTJIapUHU caMapaiy TAallKWI STUIIHU Y3uaa MyKaccaMallTHPaIH.

WNunoBamnus TymryH4acura Oepuirad Tabpudiap acocuua MIAKIIAHTHUPWITAH WHHOBAIUS
Typiapy KOpXOHAa TOMOHUJAH 0030pra KUPUTUITAH SHIH €KU TAKOMUJUTAIITHPUIITAH MaxcCyjaoT
KYPUHUIINAA, SHIM €EKM  TAKOMWUIAIITUPWITaH TEXHOJIOTMK JKapaéH  KYpHUHHINUIA
My’KaccaMJIaHTaH MHHOBALMOH (DAONMSITHUHT SIKYHUM HaTHKaJlapuHU M(OAATOBUU TEXHOJIOTHK
WHHOBaNMsIIap Ominan amanuii paonusrra OOFIUK.

WHHoBanusuiapHy XaM JTUHAMHK, XaM CTaTHK XUXaTAaH KYypuO 4MKHUIl MyMKUH. MKkuHun
XOJI1a, UHHOBAIMS TAJKUKOT Ba WILIA0 YMKApWIN IUKIMHUHT SKYHUH HaTmwkacu cudaruiga
HaMOE€H O¥ynaau, ssbHU MHHOBAIMS Xoauca cudaruna Kapanaau. XKapaén cudaTtuna Kapaiaaural
WHHOBAIIMS - UHHOBAIMSUTAPHU SPATHIIL, PUBOKIIAHTUPHUII Ba TAPKATHITHUHT MUKIOpHUH Ba cudar
TOMOHJApUHU TaBcu(piaiiau. WnMuili-TeXHUK HIUIaHMajgap WHHOBAIMOH IMKJIHHUHT OpaIUK
HaTwxkacu OYnuO, amanuii KYJUTaHWII coXacura yTraH capd MHHOBalMsiapra aimanamu. Ly
MyHOcabar OunaH, Xoauca cudaTHAa HHHOBALMSHUHT a)XpajaMac XyCyCHUSITIapH WIMHMN-
TEXHUKABUN SHIWIMK Ba CaHOATIA KYUIAHWIMUAUP. VHHOBALMSIHUHT THXKOpPAT Makcajara
MYBO(UKJINTY MOTEHLMAN XyCycHUaT cudaruga HaMoE€H Oyianu, yHH amalira OIIMPHILI MyalsH
XapakatinapHy Tanad Kwiaau. byHmaaH kenmu0 YWKaauKy, WHHOBAIUS - XOJUCAaHW WHHOBAITMOH
xKapaéHIaH akpaaMac Xo1a Kypud YnKUILIHP.

[lyHu TabKumIall Kepakkd, aMaduéTia WHHOBALMS - "SHTUIUMK KUPUIIK', “SHIUIHK,
“SHrUIMK OO KUpHII~® TYyIIyHYaJIapu KYNWUHYA aHWKJIaHAAW, Tapud yjaap ypTacuaa MabliyM
dapknap maBxya. "SHrumk kupumu" - Oy SHTH TapTUO, SHTU yCyII, UXTHPO. “SIHTHINK 07110
KUpUI~ SHTWIMKAAH (oNAaNaHUIIHUA aHTJIaTaAu. SIHTMIMK TapKaTUII yYyH KaOyJd KWJIMHTaH
naiitaan 6onuiad sHru cudar Kacd 3Taan Ba MHHOBALIMATA alJIaHA/IH.

WNunoBanmoH (haonuar MOIUsSBUIA HHBECTULIMSIAPHU Taa0d KUIaau, YyHKH Kymumyia doiiaa
OJUII €KW YHUHT MaBXKYyJl Japa)kKacHHU Cakj1ad KOJUII yU9yH HHHOBAIMSIAPHH MIUTA0 YHKHII Ba
YKOPUHM ATHUINTa UHBECTUIMS KUiauIl 1o3uM Oynaau. Iy Ounan OGupra, yMmymdabTUpo(d 3THUITaH
¢uKpra Kypa, SMIUPHUK OOFIMKINK MaBKyJ: KOpPXOHa Kelakak/Ia KaHJaIuK Kyn MyBaddakusT
KyTca, XO3UPI'H MalTAa y MIyHYATUK Ky MOJUSUTAIITHPUIITa Tail€p OYIHIIN Kepak.

“Monusutanr” aTaMacl WHHOBAIMOH (haonusiTHH 3apyp Mabnarnap OwiaH TabMHUHIAN 1c0
TyIIyHUIaAU. MOIUSIAIITHPHUIIL, Ty MaOIaFrIapuHu MaKca Il TakcuMIIail cudatuia Kapaiaiu.

MonusiHi WHHOBAIWSTA aliJIaHTHPA OJIAJUTaH MKTUMOUHN MapT - 0y MOJUSBUN MaOypHST:
MOJIMSBUMA JapoMaj] KeATHpMaryHya WHHOBAIIMOH »apaéHHU JaBOM OJTTUPHUIN Y4YyH Maliar
QKPATWIMIINHA TAbMUHJIAWANTaH MyHOcabaTiap MaXMyH 3THO OenrriaHam.

Opnatna "cabpnu" kamurtan ne0 arajgaguraH Hapca, MHHOBAIMOH >KapaéHHUHT Y3HWra XOC
HOAQHUKJIUTUra KapamacAaH, KOJJICKTHB YPraHHWIIAAaH KEeIHO YMKaJAWTraH KOOWIUSATIAPHU BaKT
VTumm OwiaH TyIuiamra UMKOH Oepamu. "MHHOBAIMOH KOPXOHAHWHT WXXKTUMOWH ImapTiapu"
HyKTal Ha3apuJaH, CTpaTeruK Ha30paT KaHJaill [apouTAa KOPXOHAHUHI pakoOardapoil
MyBadHaKUATUHUHT MOHAEBOPH OYIIraH KOJUIEKTHB jkapaéHliap Ba KyMyJISITUB Wyiap épaaMuaa
yeumira vHTHIMIIMHYT Kadonatmaiian. Xap Kanaai BakTaa GupMaHuHT GYHKIMOHAT Ba HEPAPXUK
MEXHAT TaKCMMOTH YHUHI MajlakacuHU aHuknaiau [16]. Crpareruk Ha3opaTHH amaira
OILIMPaUTaHIap, KOJUIEKTHB Ba WMFMa TAbIUMHH SPATUII MaKcaauaa, Majaka 0a3acuHu KaHaai
TY3UIIHU TaHJAIIM MYMKHH, Iy XyMJaJaH, XOAUMJIApPHUHT KaHJal Typjapy TAlIKUIUN YKyB
Kapa8HUTa KUPUTWUITAH Ba XOAMMIIAp KaHAal XapakaT KWIMIIUHHU Y3 (GaolusTH JaBOMHIA
KOPXOHAHUHT ()YHKIIMOHAJ Ba UEPAPXUK MEXHAT TAKCUMOTHU atpoduaa Oenruianand. bupox, mry
Ounan Oupra, majaka 0a3aCMHM TalUIKWI KWIMII, (GuUpMa pakoOaTiamIMOKuu OYiaraH umuiad
ynKapuil (aoJUATUHUHT y3ura xoc Tajabimapu OwiaH Xam, ¢upma HIra OJIMOKYM OyiraH
XOJUMIIAPHUHT MYKOOWJ HIITA KOWIAIIHUII UMKOHHUSTIAPH OMIaH XaM YeKIaHaIu.

WMHHOBaIMOH KOPXOHA CTPAaTErMK HAa30paTHU aMmalra omupaérraniap y3 (upmarapuHUHT
pakoOarbapom Ky4id Ba 3au( TOMOHJIAPHHM, LUIYHHUHI Y4YyH TEXHOJOIMK HWMKOHMSTIAp Ba
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pakoOaTOapo11 MyaMMoJIapra HHHOBAIIMOH kaBoO Oepuil y4dyH 3apyp OYiaran y3rapuuuiapHu
TaH OJIMILHYU Tajlad KUIaau.

Canoar unnal yMKapuIia MHHOBALMUIAPHU UITA0 YMKUIIT Ba TaIOMK ATUIIA, XaM/a Y10y
Kapa€HIIapHU YpraHWIIa WHHOBaMsUTApDHA OMpHHYHM HaBOaT;a acocwid Ba €pramMuura OyIIuiI
MYMKHH. ACOCHI WHHOBAIMsUIap WKTUCOAMHA HATWKAJAPHUHT HHI IOKOPH HOAHUKJIUTUTA,
MOJIUSAJIAIITUPUILHUHT IOKOPH KanuTal capIinrura Ba Karta MoiusiBuii xaB¢ra sra. Iy Ounan
Oupra, acocuii ”HHOBAIUIAP FOKOPH PEHTA0EIUINK Ba MKOOHI OrepalnroH Ba MOJUSBUI TabCUp
OwiaH TaBcU(IIaHAIH.

Acocuii THHOBaMsIap KyHuaaru MOJIMABHNA XyCyCUSTIAp OuiiaH TaBCU(IIaHaU:

1. FOxopu MonusiBHiA puckiap. TEXHOJOTHK SHTWIMKIAPHW aMajra OUIUPHIN MyKappap
paBuIAa MONUABUN puck Ounan Oornuk. Iy Gmian Oupra, acocuii MHHOBAIMsIAp SHT KaTTa
MonusaBHM xaBdra sra. llaxcuit MyxaHAMCIMK €YUMJIAPUHUHT €Tapiid Japaxaaa MyKammal
unad 4YMKUIMaranauru cababmu xaB() TEXHMK OYIUIIM MyMKUH. SIHTM MaxcynoT &ku
TEXHOJIOTHUsIIaH (PoHIaTaHUIITHUHT aTpod-MyXUTra OJIMHIaH alTHO OVIMaiiuran TabCUpHIaH
Kenu0 YMKaJuTaH SKOJIOTUK XaB( OYiumm MyMKUH. IHHOBaLMsIIapHA aMaira OUIMpHINIa, arap
SIHTY MaxCyJIOT UIUIa0 YUKApUIl OONIIAaHTYHTa KaJap YHH COTHIN y4yH KadosatiaHrad 0030p
xKoiu Oynmaca €ku Oomrka Mnuad YMKapyBUMJIAp TOMOHUAAH pakoOaT xaBdu maBxyn Oyica,
THKOpAT XaB(ura ayd KeIuin MyMKHH. By TeXHOJIOTHK SHTHIUMK OniaH Oupra Kenaauran 0oIka
Ky1u1ad xaBQuiapHu KeITUPHUO YNKAPHUIITH MyMKHUH.

Kytuna€rran MonusiBuii pucK KaHYaIuK IOKOpW OViica, TanOUpKOp ydyH OaHKIJIap, caHoaT
KOpXOHaNapu €KW MHOUBUIyall XyCyCHMHA HMHBECTHIMS (DOHIUIApHIAH peKaTalITUPHITaH
WHHOBAIIMOH JIOWUXAHU aMaJira OMUPHIL yUyH MOJHSUTAIITHPUIT MaOIaFJapHU OJIUII IIyHYATHK
KHWITMH Ba KPEAUT OCPHUII MIAPTIAPH XaM MypakKkad Oyimaau.

JNlonxa 6o3opura AHrm AHrM Foanap Ba
NonunxaHm namum TYPAArn mMaxcynotT éku ULWNAHMaNIaPHUHT
acocnaw 6ockuunaa XM3MaTNaPHU UATAPU CypULL nango 6ynMwumaaH
XaTONIMK PUCKN 6unaH 6OFNUK puUcCKnap Kennb umkaauraH
pucknap

\

JTonnxaHu TexHmk Ymymumi

amaira otunpuil WHHOBaLMANAPHUHT MKTUCOANN
L e I Ba3UATHUHT
PUCKM y3rapuiL pucku

/ 7\ Bowka xasdnap,

Bowkapys xaTonapuaaH Ly XymnagaH

Kenmb ymkaauraH

SKONOTMUK KyTUAmaraH
pucknap xasdnap xonaTtnapgarv
pucknap

1-pacm. CaHoart umiad YMKaApUIIa MHHOBAUMSJIAPHN aMaJjira OlMpuIl Kapaéuuaa
BYKYAIa KeJaJuran puckiap’

2. Y30K MyAJiaTiid ¥3U MOJIMABUN OKJIAlIM. AMajira OMIMPUIIHUHT JacTia0Ku Huiapuia
MHHOBAIIMOH UIIUTA0 YUKapHIl Goiia KeNTUPMACIUTY MyMKHH, YyHKH YHU aMaJira OIUPHIL YIyH
KaTTa MOJMSBHM KyHuamanap amanira omupuirad 6ynanu. MHHOBaMoH niiad 4yukapui yprada
Oewm Mungan cyHr, mMyBagdakuATIM aMaira OLIMPWITraH TakAupaa, Karra ¢oiina keiarupa

! Myamm¢ ToMoHHIaH NNOLIA6 YUKHAITaH.
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Oonutaiiy. VIHHOBAaMSHUHT alHaH MIy XYyCYCHATH KyIiad TMOTEHIMAl WHBECTOPIAPHU
WHHOBAIIMOH UILIa0 YUKAPHUILIHU MOJUSUTAIITUPULIIAH “KYpKUTaan;

3. FOxopu penrtabemnuk. MHHOBanusnap ynapau MyBad(akusaTiv amanra OmMpHIl OuiiaH
IOKOpH  J1lapoMaj  KenTupaian. VIHHOBamWsUIapHH WIDIa0 YHKapuIiga KyJulam — y9yH
MOJTUSITAII TUPHIL, THHOBAIMSTHA MyBadQakusTIIM amanra OUINPUII IapTH OUaH, OPTUKYA KaTTa
doiina oIuIl UMKOHUSTH MaBXKY/;

4. Canoat coxacu/a Uliad YUKapHII Ba COTUII XapaKaTIApUHU TeKAITHUHT MaKOYJUIUTH;

5. FOxopu onepanmon gactak. CaHoart unuiad yuKapuilga acoOCHi MHHOBAIUSJIAPHU amaJira
OIIMPHII MOJIUSBHIA JacTakjap TabCUPHIA IOKOPU TabCHpPYAHIUKra dra. TaaOupKOpIHWK Ba
MOJIMSIBUN pUCKIIap Oup-O6mpu Ounan yamOapyac OOFIHMK OViIraHueK, ornepalnuoH Ba MOJTUSBUM
Jactakiap XaMm Oup-Ompu Ounan uyambapuac Oornmukaup. OmepanmoH AacTak Y3 KyddWHHU
UHBECTHIMUIAp (AOTUATUHUHT cO¢ HATH)KAacura, MOJIMSBHI JacTak 3ca KOPXOHAHUHT co(
dolimacu MuKIOopura, y3 MaOlarTapuHUHT cO( pPEHTAOEIMK Japa)kacura TabCUp KHIIAIH.
OnepanyoH AacTaKHUHT TabCUPHU KaHYAJIUK KaTTa 0yIica, MHBECTULIMSIIAP ONEPALUICUHUHT cO(d
HATMOKACH WMHHOBALIMOH MAaxCYJOTJIapHU COTHII Ba CaBAO TYIIYMJIAPUHHUHT Y3TapHIIUTa
IIYHYAIUK ce3rup Oynaau;

6. MaHOBanmoH (haonusaTaaru puCKIapHU OOLIKAPUII YYYH MHHOBALMOH MOPT(EIHU KEHT
nuBepcuUKaUs KWIUII acOCHH Ba TAKOMWUIAIITUPYBYM WHHOBAIMSUIAD TaBAaKKAIYWIMK Ba
peHTadeuIMK OMIIaH aMaira OIMIMPHUIIAIH.

[yngait Kuaub, WHHOBAIMSUIAPHUHT MOJMSIBUNW-UKTHCOIUN XYCYCHUATIAPUHU XHCOOTa
ONITAaH XOJI/1a, MHHOBALUSHU TYPJIM XWUJ AKTHBJIAPHU (MOAIUHN, HOMOJIIWA, MOIUSBUN) Y30K
MyJIIaTId TYJIOBHU XHCOOTa OJlraH Xojjaa oKopu ¢oiifa oNvIl y4yH MakKcaJua WHHOBAIMOH
GaomusATHU aManra OIIWPHIN YYyH WHBECTUIUS KWIHII >kapa€Hu cudartuga TaaKuH KUJTHII
MYMKHH.

AHnbaHaBUH paBHIIa WHHOBAIMOH (HAONUSATHH MOJNMSIAIITHPHUINI MAKIUIAPUHU pecypciap
MaHOanapura Kapad yd rypyxra OViuir MyMKUH:

- J1aBJaT TOMOHHJAH MOJIMSUTAIITHPHILL;

- KOPXOHAaJIapHUHT ¥3 MalafFiapu;

- Kajb KWIMHraH MalJarap.

JlaBnat MoOnIUSIAIITHPUII MaHOaW — KOPXOHA TOMOHHUAAH OeBocuTa €KUM OyropTMauu OuiiaH
TY3WITaH MapTHOMaiap Oyiinda oMHraH )KamJIaHMa Or0JKeT (J1aBiaT Ba MaxaJutnid Oro/pKeTIap)
Mabnarnapu, O10/pKeTaH TalIKapy kaMFapMaiap MabiaraapH.

KopxonanapauHr ¥3 mabiarnapy - ycTaB KalMTalIH, 3aXUpa Ba aMOpTH3aIys (HOHUIapH Ba
TaKCUMJIaHMaraH (poiaHuHr Oup KHCMUAaH noopat. Yoy Mabariap HHHOBAIMOH (haoJIUSITHH
MOJIVSUTAIITUPULITHUHAT ~ acocuid  MaHOam  xucoOnmaHanu. VIHHOBammoH — (aonusTiapHu
MOJIMSTAIITUPUILTHUHT SHT MYXUM WYKU MaHOAcu TaaOMPKOPIUK (aoNusSTUAAH OJUHTaH Qoiiga
xucobnanaay. Conukiap TyJaHraHUIAH KeHHH KoiraH (oiiia KOPXOHAHUHT Y3 PUBOKIAHUIIN
y4yH TYIUK UOUATWIAIKM MyMKuH. FOKopu mapoMammu KopxoHanap yuyH Oy ¥3-Y3uHu
MOJIVSUTAIITHPUNT [IAKIUAATH Ky9Id HWHBECTHIHA MaHOam OYynmub, Kap3 MaxOypusTiapuHu
spatumra onu0® kenmaiinu. Ily Owman Oupra, HIyHH XaM XHCOOra OJUII KEpakKH,
KOpXOHaJapHUHT cod doiigacuman 3axupa, MOV, WOKTUMOHMH (OHIJIAP TAIIKHI STHIHIIN
mymkuH. HaTtmkana, cod doiimanan mHHOBAMoH (aoNUSTHU MOJUSIAIITUPHUIN YUYH TYIHK
UHBECTHIIMS MaHOau cudaruaa Qoiigananrad Xoiaaa, KOpXoHa yHIAH (OoWJaTaHUITHUHT OOIIKa
coxajlapuaH, MacajaH, aKIHsIopIapra IMBUCH AP TYIAlIJaH BO3 KEUHIITa MaKOyp Oymanu.

MlyHun amoxujga KaiJ STUII JTO3UMKH, KOpXOHA (DONTACHHUHT MaBXKYJIUTH WHHOBAIIMOH
daonmusaTaa Y3-Y3MHU MOJMSUIAITUPHUIN YYyH 3apyp, aMMo Oy acocuii manb6a smac. doiina
MUKJIOPY MOJIMSTIAIITHPHII YIyH €Tapiu Aapaxacura sra Oynum kepak. [llynnait kunub, kopxoHa
TOMOHHMJIAH KYIIWITaH SN KUUMaTHHUHT Kamuaa 10 dowsunm Qoitnaman xocun Oynirax
WHBECTHUIMIIAPTa alIaHTUPUIITN YUyH YHUHT cod doitmacu kuiMaTuHUHT Kamuaa 20 ¢hou3uHu
TAIIKWJI KWIMIIA Kepak. Yoy AapakaHi MHBECTHIHMSIAPHU Y3-Y3UHH MOJNMSIIAIITHPUIN YIyH
3apyp O6ynran MuUHUMaI Mabnar 1e6 xucobam MyMKHH.
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Kopxonanapna uHHOBalMoH (HaoNUSTHU MOJUSTAIITHPHUIIHUHT JHT Oapkapop MaHOau
aMopTH3aIMsl axXpaTrMaiaapu OYnuO, ymap OenrmiiaHraH aMOpTH3aIMs HOpMallapura MyBO(MUK
WIad YuKapuiga uiriaTuiaagurad 6apya TypAard acocuil BocuTaiap Ba HOMOJIUN aKTHUBIAP
Oyitnua xuco0aad YMKUIaau Ba Tal€p MaxcysioT TaHHApXHUTa KUPHUTHIAIU. YIIOy axxparMmayap
KOpXOHaJIap TOMOHH/IaH aCOCUN KalTUTAJIHHU TaKPOP XOCHJI KWIMII YUyH WIUTATHIUIIN Kepak.

HlyHuHrAeK, MHHOBAUSUIAPHU MOJIMSUTAIITUPUITHUHT MYKU MaHOanapura yiayil, TabCHUCUU
Ba Oomika Oamanmap, My Ba MYJIKHHA KyHuIManap, KOpXOHa MyaccHCIapy Ba XOIWMIIAPUHUHT,
MacajaH, MHBECTULUS pecypciapu cudaruga doiimanaHmwiagurad ToBapiap KYpHUHHUIIUAArd
OamannapiHi KUPUTHII MYMKHH. YOy HMHBECTUIMSUIAp KOIUIAHAJWTaH XYCyCHSITra sra Ba
TUBHIICHUIAp Tyiam OwiadH Oupra OYIWMIIM MYMKHH, aMMO Oy YJIapHMHT WHBECTHIIMOH
MOXUSTUHU y3rapTUPManIu.

Tynnanran MonusnamrTupuil maliarigap OaHK Ba THXKOpAT KpeauTIapH, OOIHranus
MaXOypusITIapu, JIM3UHT, (PAaKTOPUHT Ba OOIIKa KOpXOHajap MabiariapuuaH (olganaHHIITa
acocjaHraH MOJUSUTAIITHPULI TU3UMUHUHT TYPJIH HIAKVIAPUHU aKC STTUPATH.

MuuoBanusuiapHu My MIAKIAIA MOJTUSUTAIITUPHIN YIyH UHBECTHUIIHSI KAlTUTAIMHN OJTUITHUHT
acoCHWil Talku MaHOamapujaH Oupu Oy OaHK KpeauTiapu xucoOiaHaau. bank ToMoHUAaH
OepuiauraH WHBECTHUIMSI KPEAWTH OJaT/ia KOpXOHAmapra OCNTHIAaHTaH MYyJAarra, MabllyM
dbousma Ba MawJIyM TapoB, KadTapuil Kadoiariaapu ocTtuaa Oepwinanu. bupok, 3amonaBuit
IAPOUTIA TIDKOpPAT OaHKIApW Ba MOJIMSABHA KOMMAHHSUIAD Y30K MYANATIH KpEAUTIApHU
OepuiiHA uUcTamManguiap, cababu yJIapHUHT KaWTapwiIMacIWTUIaH KypKuinaan. byHmax
TaIIKapH, OaHK KpeIuTiIapu *Kya I0Kopu ¢ou3 craBkacu OuinaH Oepuianu, OyHUHT HATHXKAcUAA
Kap3 OJyBUMJIAp amalira OIIMPHUII MyIJaTH Ba KEHWHYATUK MHHOBALIMOH JIOWHUXAIapHHU KOTUIAII
XpcoOura KarTa HYKOTHIUIapra Iyd Kelumiagu. baHk KpeauTiapu oaaTAa KUCKa MyAIaTiIv
0ynu0, roKopu Qou3 CTaBKajapura acocjaHraH xojja Oepuiaad, MHHOBAIMOH JoMHXanap 3ca
KMMMaT Ba y30K MyIJaTiau Oyaanu.

MuHoBalMoOH JIOMUXaJapHU MOJUSUIAIITUPUIIHUHT XOPIKMM MaHOaNapyHU — ajoxuaa
@KpaTull MYMKHH: XOPIDKMH IOPUAMK Ba KMUCMOHMU IIaxclapaH, IIyHHHIJIEK XalKapo
TaIIKWIOTJIap/IaH OJMHraH malnariap (rpaHtiap). bupok, Tamku vHBecTOpiap YYyH KamuTal
KYWUIMaJTApHUHT 3HT K03H0aTH HYHAIUIIUIAPU XOM aIlié COXaCUIHp, YyHKH, KOHU/Ia TApUKACH]IA,
ymy TapMOKJIap Ce3Wlapiau JacTiaOKu HMHBECTULHUSJIApHU Tajnad KUIMalWAu Ba HKCIOPT
KWJIMHAIUTaH XOM amé Ba sSipUM Tal€p MaxCyJOTIapHUHT cu(aTH TYypJIH XU WHHOBALUSUIAPHU
KyJslaMacAaH XxaM TabMUHJIAHUIITU MYMKHH.

XyJjoca Ba TaBcusijap

CaHoar KOpXoOHalapHaa HWHHOBAlMOH (DAONHUATHH MOJUSUTAIITHPUIIHE OeBOocHTa Ba
OUIBOCHTA yCyIIapra akpaTuil MyMKHUH. beBocHTa MONMUSATIAIITHPUIIHUHT SHT KEHT TapKajiraH
MaHOajapu: KOMITAHUSHUHT ¥3 MaOiarnapu (doiina (cod doiina), amopruzamus GoHan), 6aHK
KpPEIUTH, KAMMATIH KOFO3JIap YNKAPUIUIIUAAH OJIMHTaH MabJariap, MaBxy 1 aKTUBJIAPHU COTHIII
€ku wkapara OepuIllaH OJUHTaH Maljarjap, KUCKa MYyAJNATIM MHBECTHIMS JIOHUXalapuaaH
OJIMHT'aH JlapoMaJyiap (y30K MyAJIaTJIM MOJUSUTAIITUPULI YUYH), MOJI-MYJIKHU WXKapara OepuIiiad
OJIMHTaH MaOJIaFaap XucoOaHaIu.

MonusnalITHpUITHUHT OMJIBOCUTA YCyJlJlapura MHHOBALMOH JIOMMXAIapHU 3apyp MOJAMIA-
TEXHHUKaBUI, MEXHAT Ba axOOpoT pecypciapu OwiaH TabMHHIAIIAH uOopar OYiraH ycysiap
kupaau. byHra mucon, noiMxaHu amainra OIIMpPUII Y4YyH 3apyp OyaraH ac600-yCKyHalapHH
O0ynu6-6ynud coTud onum €KW JIM3UHITA OJIMII, JIMIEH3USHU COTHO onumn (Jolnxana
KYJUTaHWIaIUTaH TeXHOJIOTHS YUYH) TyJall MIAKIA 3ca SIKyHH MaxCyJIOTHU COTHII (POU3HJIaH,
MEXHAT pecypclapyHH kaJl0 KWINII Ba OUIMM Ba HOY-Xay IIAaKJIWa Jloluxara 6ajamiapHu kaino
KUJTUIIIaH HOopaTaup.
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