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KNYUK BU3HEC CYBBEKTJAPU ®AOJIUATUHA
PUBOXJAHTUPUIIJIA PAKAMJIN UKTUCOJUET
TEXHOJIOTUSIJIAPJAH CAMAPAJIA ®OUJIAJTAHUILI MY IJIAPA

AHHOTanusA: YmOy TaAKUKOTHUHT MaKCaJu KWYUK Ou3HeC CyOBeKTIapuHU
pakamiIM TeXHOJIOTHsIapAad (QoiganaHuil WYIIapuHU UIIA0 YUKHUIT Xamja KHYUK
OM3HECHM PHUBOXJIAHTUPUII YCYJUIApUHHU YpraHumjgaH uoopar. byHna kuumk OusHec
cyOBeKTIapu  pakamid  TEXHOJOTWsJIapaaH  (ONNaTaHUIIHA  PUBOKIIAHUIINIIA
UKTUCOMUETHH PaKaMJIAIITHPHUII MyXHM axaMUAT KacO 3TUIIM EPUTHITAH, ITyHUHTACK,
KHYUK Ou3Hec CYOBEeKTIApUHHMHT pakaMJd TEXHOJOTHsUIapjaaH ¢GoigamaHu xamaa
YJIAPHUHT TaXJIWJIU I03aCHUIaH TaKiIu( Ba TaBCUsIJIAP UILTA0 YHMKUJITaH.

Kanur cy3nap: xkuumk OW3HEC, WHHOBAIUS, aHbAaHABUNA WKTUCOAMET, PaKaMIIH
TEXHOJIOTUSJIAP, STHTM UKTUCOIUET, paKaMJIAIITUPUILL, SKOTU3UM.

Kupum. JlyHEHMHI KynruHa MamiakarTjapd Ba MHHTAKalapura TapKaJlraH
COVID-19 nmanpemusicu rio0ain UKTUCOAUETTA KUUN TabCUP KYPCATIU: allpuM HHUPUK
CaHOaT KOpXOHAJapW Ba KHWYMK OW3HEC TAIIKWIOTIApH (DAONHATIAPUHU BaKTHHYA
TyxTatumra MaxOyp Oymumau. Pakammm mkrucomuérra OynraH KM3WKHIN KaMHAT Ba
UKTHCOMUETIa Py OepraH >KUAIui y3rapuuuiap Tyaiiau ce3usapiu aapaxana YCIu.
3aMOHaBHil TEXHOJOTHsIAp Ba IUIaTGopManap MHXKO3JIAp, XaMKOpJap Ba JaBlar
TAIIKIJIOTIApY OWJIaH MAaXCHii MyJIOKOTHH MUHUMAJUTAIITHPHUII XUCOOUTa KOpPXOHAIap Ba
KUCMOHMI IIaxciapra xapaxaTJiapHu KMCKapTupuiira épaam Oepau, UIyHUHIICK, Y3apo
MYJIOKOTHH SIHaJia T€3 Ba OCOH WyJira KyWHIIra UMKOHMAT sipatau. Hatwxama tapMok
pecypciapura acocliaHTaH, pakamiid €KU DJJIEKTPOH HWKTUCOAMET maiao Oynmau.
«Pakamnamtupunny cy3u aciuga SHrd arama OyauO, MHHOBAIIMOH OOLIKAapyB Ba HII
oputuin xapaéuura [T-edumiiapHUHT *Kand dTUIKMIIMHA, OyHUHT camapacu YJIapok 3ca
UHTEpHET OyromilapiaH TOPTUO, JIEKTPOH XyKyMmMaTrada Oynran Oapua THU3MMIIapiaa
ax0opoT TEXHONOTHSJAPUHU KYJUIAIIHKA Ky3da TyTaau. VIKTHCOAMETHUHI pakamiiu
CEerMEHTHUra TeruiuInM 0ol MaHOa — TPaK3aKIMOH CEKTOPHUHT Ycumuaup. PuBoxinanran
MamiakaTiapaa Oy kypcatkud AUMauaT 70 Qomsaan opTHK MUKIOPHH TAIIKUI 3THO,
JaBiaT OOMIKapyBH, KOHCAITHHT Ba WH(POPMAIIMOH XU3MAaT KYPCATHIIL, MOJIHS, YITYPKA
Ba YaKaHa CaBJ0, LIyHUHIJEK, XU3MAaTIap COXaCUHU (KOMMYHaJl, IIaXCUH Ba MKTUMOMUIA)
oupnamrupaau. Ly Ounan Oupra, pakamiidi UKTHUCOAMET Ba 3JIEKTPOH XYKYMATHHHT
PUBOKJIAHMII XOJATUHU CaMapajld peUTHHr Oaxosalml THU3MMHU XaMmJa YHH amaira
OLIMPHUIIHUHT HAO0paIapapo MEXaHU3MUHUHI WMYKJIWTA UKTUCOAMUET TapMOKJIapu Ba
XyIyAJapHU pakamiid TpaHchopMalUsCu XO3UPrd XOJIATUHU YyKyp TaXJIMJI KUJIHUINTra
TYCKUHJIMK KUIMOKZAAa. BaxonaHku, pakamyii MKTHUCOAMET Ba 3JEKTPOH XYKYMATHHHT
PUBOKJIAHMII XOJATUHU CaMapajld PEUTHHr Oaxoyalml TU3MMU XaMmJa YHH amaira
OLIMPUIIHUAHT HAOpaNapapo MEXaHU3MHU UYKIUTH HKTUCOAMET TapMOKJIapu Ba
Xyly IJTapHA paKaMiIk TpaHC(POPMALUSICUHUHT XO3UPTU XOJATHHHU YYKYpP TaXJIMI KUJIHII
70J13ap0 Macalla SKaHJIUTHJIaH Jdaioyar Oepaau.

Mag3yra oua agaduéraap raxymiau. Mnvumii anabuérnapaa pakamim UKTUCOTUET
Xam/ia KMYMK OM3HeC TyILIyH4Yacura Typiuda Tabpu( Ba TaJIKUHIAP KEITUPUITAH XaMJa
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Oapkapop  UKTUCOAMETHM  PHUBOXKJIAHTHPUIIAA  PaKaMiId  TEXHOJOTHsIaplaH
doiitanaHUIIHUAT YpHU Ba axaMmMHUsITH WIMUNA acocnanrad. JKymmanaH, AkaJleMuK
C.C.FynomoB pakamiaum HKTHCOOUETTa ‘‘axOopoT, >KyMjaJaH, IIaxcuil axO0opoTaaH
doigananuin xucobura 6apya KaTHAIIYWJIAPHUHT SXTUEKIAPUHU MaKCHUMal Japaxaaa
KOHIMPHII YHHMHI Y3Ura XOC XyCyCUATH Oyiran uKrucomuéraump”l, mes tabpud
kenruprad. A.B.Kemenasa, B.I'. bynanos, B.IO. Pymsnues Ba Oomkamap paxamin
UKTUCOAUETHUHT MOXMSTHMHM TYUIYHTHPHUII Makcaiuaa “TuOpun osnam’ TYUIyHYaACUHU
KUPUTHINTAH. YJApHUHT (QUKpura kypa, “pakamiid UKTUCOAUET’ — Oy THOpUI ojaM
IIAPOUTHIA MaBKyJA OYynaguran WMKTHCOMMETIMp 2. VmlOy Tabpudaa “pakamin
UKTHCOANET” araMacuHU E3WIia arainad KYIMTUPHOK OenrucuiaH ¢oimaaaHUIITaH.
UyHKHM yiap yMyMUH UKTUCOAMET TapKUOWAA ajoxuia axpaiul TypaauraH ‘‘pakamiiv
UKTHCOMUET” JeraH BOKENIMK WYK 1e0 xucooOmamamu. [.H. AnnmpeeBa Ba Oomikamap
MyauiuUruia Hamp OHTWIraH MoHorpadusiaa KyWuaaruya Tabpud KeITUpUIIAIU:
“Pakamiu UKTUCOAUET — Oy TEXHOpaKaMJIM IIAKIJArd TOBap Ba XWU3MAaTJIAPHU HIILIA0
YUKAPHWII, TaKCUMJIAII, aiupOOILIall Ba MCTEHhMOJ KWIHMIN OMIAH OOFJIWK WKTHCOJHMA
MyHOCa0aTIApHUHT TH3UMIM HHFUHAUCHIUD” 3.

B.M. Tkau sca “pakamiiMi MKTUCOAMET  aTaMaCMHUHI MOXMSTHUHM Kylujaruya
tabpuduaigu: ‘“‘Pakaminu uKTUCOIUET — Oy pakamiau miaTdopmanap, airopurmiap,
Oynytinu wHEGpaATY3WIMaJapHUHT KEHI KYJUIAHWIWIIA Ba JKAMHSTIArH WKTHMOUN
axJIOKMH J>KMXaTjapAard ys3rapuiuiap Ba XaBQCHU3JIMK Ba CHHEPTUSHU OOUIKAPHUII
[IAPOUTH/Ia MHTEIICKTYyall KanuTanian Goigananuiira ybTudop KapaTuod, rioda, Makpo,
Me30 Ba MUKPO Japa)xkaiapia MYJK Ba sUIA WYKKA MaxCYJOTHHHT OapKapop UKTHCOIUIN
PUBOKJIAHUIIIUTA UYHAITUPUIITAH KUIIWIAp, OW3HEC Ba OYIOMJIAPHUHT KEHT KYJIaMIIH
tysunMacuaup®”’. M.Hukpem Ba OGomkamap Kentuprad Tabpudra Kypa, “pakamin
uKTUCOMUET — Oy “pakamim’” pecypciap XucoOura amajira OUIMpWIraH uIad
YUKAPUIITHUHT YMYMHA UKTUCOIUN UIIITA0 YMKAPHUII XQKMUIATH yIIymn . Yoy pakamim
pecypciap pakamiiM MajakajapHU, pakamiid yCKyHallapHH (akceccyap Ba OyTJIOBUYHU
KUCMJIAp, JacTypuil TabMHUHOT Ba ajoKa yCKyHallapH), MILIa0 4YuMKapuil kapaéHuja
(olizanaHunaguran OpaluK PakaMiId MaxCyJI0T Ba XM3MATJIAPHU Y3 HUUra OJaaun’.

Maxammit onumnapaan H.I.MymunoB Ba I''M 3axupoBanap HKTUCOAUETHU
pakaMJalITHUPUIIAA Ba JJIEKTPOH CaBAOHM PHUBOXJIAHTHPHUIIAA JaBiaT Xapuijapu
TH3MMHMHMHT aXaMHATH KAaTTa SKaHJIUTHHN TabKHIarannap®.

Xo3upru 3aMOH MKTUCOAMN amabuérnapuja KAYUK OW3HEC Ba XyCyCcHH
TaIOUPKOPIIUK CyOBeKTIIapu (HAOIUATH TYFpUCHA SATOHA WIMHH Tabpudra KeJIMHTaHU
nyK. Macanan, A.bycurun xycycuii cekropra ¢oiina (mapomam) OIWII MaKCaauIard
UKTUCOIUI (PAOJTMKHUHT Maxcyc Typu cudartuaa tabpud Oepanu. by daonustuHuHr
Makcaau 1e0, UIyHJal TOBapHU MUUIA0 YMKAPHII Ba COTHIIHM TYIIyHAIUKH, y 0030paa

1 Gulyamov S.S. Ragamli igtisodiyotda blokcheyn texnologiyalar: O'quv go'llanma / 2021, - 126 6.

2 Beenenue B «Lludposyro» skonomuxy / A. B. Kemenasa, B. I'. Bynanos, B. IO. Pymsnues [u ap.]; nox obwl. pen.
A. B. Kemenaga ; ri. «udp.» xonc. 1. A. 3umuenko. — BHUU I'eocuctem, 2017. - 28 c.

3 Angpeesa ['.H. / Pa3urue undpoBoit s3koHOMHKHA B Poccuu Kak KIHOUeBOil (akTOp SKOHOMHUYECKOrO pocTa U
TIOBBIIICHHUS] KayecTBa JKW3HM HaceneHus: MoHorpadus / I'.H. Annmpeea [m np.]. — Hmwxkuamit Hosropon:
IIpodeccronansHas Hayka, 2018. — 131 c.

4 Txau B.M.Yyer u aHanu3 mpou3BOACTBEHHBIX 3aTPaT B JIECO3arOTOBUTENBHON MPOMBIIUIEHHOCTH. ABTOpedepaT
JICCepTALMK Ha COMCKAHUE YYeHOM cTeneHu K.3.H. Pocros Ha//l, 1965. (...)

5 Knickrehm M., Berthon B. and Daugherty P. Digital Disruption: The Growth Multiplier, Accenture, Dublin. 2016.
[Dnexrponnsiii pecypc] — Pexum nocryma: https://www.accenture.com/ acnmedia/PDF-4/ Accenture-Strategy-
Digital-Disruption-Growth-Multiplier.pdf (zaTa o6paruenus: 01.05.2020).

® Muminov N.G., Zakhirova G.M. The role of public procurement in the digitalization of the economy and adoption
of e-commerce. St. Petersburg State Polytechnical University Journal. Economics Vol. 13, No. 2, 2020. P. 30-39.
DOI: 10.18721/JE.13203
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tanabra sra 6ynu0, TanOupkopra Qoiga KeITUPHUIIN JIO3UM OYJICHH. Y KHYUK OM3HECHU
UKTHCOIUNA (aosr coxa aed XxucoOsmad, OyHUHT acocuHH (oka oJMIITa HYHANTHPUITaH
Makcauii (HaoausT, TAAOUPKOPIUK (HaoUITUTuHu 3ca, Goiaa OJIUII MaKCcaauaa MaxcyaoT
UILIa0 YUKAPUII Ba COTHI OYiinya (paoaUATHUHT Y3UHU TYUIYHUUI Tap3uaa udoaanaiiu.
Hatmwxkana, kuumk OM3HEC TYHIYHYaCMHUHI Ma3MyHH Oo3opaa Tamabra sra Oynrax
MaxCyJIOTHH MILIA0 YMKAPUII Ba COTUII OYiinua Makca i (paoausITHH aHriaTanu’.

Xopwxkuit ukrucoqun onumiap d.Amnen Ba J[.I'eiin kuumk Ba ypra Ou3HEC
cyObekTinapu GaoausTUHU MOJUSIIAIITUPUIIHUHT UKKU TH3UMU — OaHKIap (aonustura
acocllaHraH TH3UM Ba MOJMS OO30pJiapura acocjaHraH TU3UMHHUHI MaBKyJIUTUHU
pTHpO( STHmanm Ba OyHIa OWUPWHYM TH3UMHHHT HUCOATaH MyXUM axaMmHsaT KacO
STHIIMHYA TAHKUUIAIIA 1,

[yHunrAek, axOopOoTIAIITHPUIIT Ba paKaMJIAIITUPUIN >KapaéHUHU UKTUCOAUET
coxacuJa TakOMWUIAWTHpUIl OYyinua maxammid onumiapumusaan JK.X.Kambapos,
H.K.MaxmynoBanap V3UHUHT WUIIMUNA UILUIapuaa caHoar UKTUCOAUETU
TEJICKOMMYHHKAIUS KOWJAJapUHU OeNruiamiga, TeXHUK CTaHAapTIapHu Oenruiaiiia,
TaJKUKOT Ba MHHOBAILMSUIAPHH KYJUTal - KyBBaTJIAlIa MyXUM poiib YitHamau, Oy aca ¥3
HaBOaTH/1a WHHOBAIIMOH WKTUCOAUETHUHT SIHTH CEKTOpH-pakamiiv OO030pHHM Mai10
Oynummra épmam Gepayu geran Qukpnapau Owagupran®. IIyHMHT ydyH, 3aMOHaBUi
paKkaMmiii MHKWIOO acocaH 0030p Ba TEXHOJIOTHK SHTWIMKIAp OwunaH Oornuk. Mmuiad
yuKapuill (HaoiusaTH Ba XU3MATIAPUHUHT aKCAPUATH aXxOOpOT TEXHOJIOTHSIApU OpKalu
onuHraH. by acp ax0opoTHH axOOpOTIAIITUPHIL Ba PAKAMIIAIITUPHIL acCpUTa ailaH[u.
[lynaunraek, M.FO.YMmapoB ToMOHUIaH €3WJITaH WIMHUM MakoJiajla pakaMid UKTUCOIUET
IIapOUTHAA WHHOBALIOH OollKapuuiia OW3HEC camapaJOopiurvHUA OUIMpUII Hyiiapu
Oyin4a Taknud Ba TaBcusiap muuiab uukmirant. JI.B. Jlanmayc y3 TagkMkoTiapuaa
pakaMmiii  TEXHOJIOTHSUIAp OBOJIONUSACH TabCHPU OCTHUAA OW3HEC MOAEIUIapUHU
Yy3rapTUpHIl HyKTad Ha3apuJiaH 3JIEKTPOH OM3HEC Ba DJIEKTPOH THUKOPATHHU OOIIKAPUIIL
OYyiin4a Ha3apyil KouJanap Ba aMaluii TaBCUsIap MILIA0 YMKUJITaH".

Xopwxkuit ukrucoquu onuM M.IOHYc TOMOHHMIAaH KMYUK OM3HEC CYyOBEKTIapUHU
MOJIMSIBUHM KyJu1a0-KyBBatTiam Oopacuna (Gukp OWImupwWirad Xojiaa sHTA  (GaoiusT
Oonutaran KH4uK Ou3Hec CyObeKTIIApHHN KPEeIUTIIAIIIa ACOCHA YbTHOOD KPEAUTIAITHIHT
WOKTUMOUN camapacura KapaTWIWIIM KEepakJIUTMHU Tabkuajnaran. Kuuuk OusHec
CcyOBeKTIapUHUHT MOJHSIBUN UMKOHUSTIAPU KEHralraHjaaH cyHrpa 0030p cTaBKajiapua
Oepunaaural Kpeaurtiapra OyiaraH TaJaOHUHT OIIMIIM Ma3Kyp OJMM TOMOHMJIAH KauJl
stunras’,

Ilynunraex,  Y30ekuctoH — PecnyGIMKACHHH — SHAZA  PUBOXIIAHTHPHII
CTpaTerusicuHu amanra ommupum JlaBmar mactypuapa: “Pakamum uKTHCOAMET HILTIA0
YUKAPUIIHUHT aCOCUI OMUJIM PaKaMIIM MabJIyMOTJIap, KaTTa Xa)KMJIapHU KaiTa uIian Ba
TaxJIWJ HaATWKAJApUHU KYJUlaraH XoJijia, aHbaHaBUM OOILIKApyB IIaKulapu OuiiaH
TaKKOCJIaraHjaa, TypJiu Xui HIiad YMKapuil, TEXHOJNOTHSATIAp, YCKyHanap, CakJall,

! Bycurun A.B. TIpeanpuneMarenscTBo, HauanbHbIH Kype. M.: HAPIL. 1992, - 17 6.

2 Allen F., Gale D. Comparing Financial Sestems. — Cambridge, Mass: MIT Press, 2000. — P. 42.

3 Kambapos JK.X., Maxmynosa H.OK. 3anauu ynpasneHus puckamu Ha mpeanpustau // JKypHan HaydHbIX
nyOJMKalUi acIMPaHTOB U TIOKTOpaHToB, 2016. Ne 5. C. 88-89.

4Umarov, 1. Y., & Yusupova, M. Features of digital innovation management in business. In World science: problems
and innovations collection of articles of the XX-XI International Scientific and Practical Conference: at (\Vol. 4)

5 Jlamunayc, JI. B. Lludposas sxkoHOMUKA. YNpaBieHHE SJIEKTPOHHLIM OW3HECOM M 3JIEKTPOHHON KOMMEpIHUEH :
yueOHuk /J1.B.JJanunyc. — MockBa: UTHOPA-M, 2018

6 Myxamman FOryc, Anan XKomu. CoznaBas Mup 6e3 OeTHOCTH: CONMANBHEIN OM3HeC u Oyaylee kanmuranmu3ma. [lep.
¢ aHrI. — M.: Anmeriuaa [MTabmmmeps, 2010. — 307 c.
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COTHII, TOBAP Ba XMU3MAaTJIapHU €TKa3uO Oepulll camapaJOpJIMTMHU Ce3uyapiau apaxasa
OIIMPHIIY MYMKHH "} eran (pUKp OUIIUPHIITaH.

IOxopuaaru Oup KaTop MKTHUCOMYM OJUMIIAPHUHT (PUKpJIAPUHU MHOOATra OJraH
Xo0Jia, OYryHrm  KyHAa  TIDKOpaT  OaHKJIAPUHUHT  WHBECTHIHUS  (HAOTUATH
KCHTaUTUPWIUIINHY STHA 1A parOaTIaHTHPUII, UKTHCOAUET TAPMOKJIAPUHU MOJICPHU3AITHS
KWIMII, TEXHUK Ba TEXHOJOTHK KaWTa MKWUXO03JIAllra WyHAITUPWITAH Y30K MYJJIATIIH
WHBECTULMS JIOWUXAJapUHU MOJIMSUIAII XA)KMIIAPUHU OIIMPHIL YUyH YJIAPHUHT Pecypc
0a3acMHU MyCTaxKamJiall JIO3UM.

TaakukoT MeTom0JIOTHACH. YOy MakojaHU Tau€piamga MebEpUi-XyKyKHi
XyxoKatiap, (oinananuiaran agabuériap Ba MHTEPHET MabIyMOTIApH PACMUIIINTH,
YHJAru UKTUCO/IYM OJMMJIAPHUHI MaB3yra OUJl WIMHI-Ha3apyuid KapalUIapUHUHT KUECUI
Ba TAaHKUAWM TaXJIWIM, WIFOP XOPWXK TaXpUOACHMHHM YpraHWIl Ba yMYMJIAIITHPHUII
HaTWKaJapura xamaa Takind Ba TaBCUSJIAPHUHT aMaIUETTa )KOPUN KUITMHTAHIUTH OniaH
Oenrmnanay. MaB3yHH ypraHuiil JaBOMUAa YMyMUKTUCOAUM ycysuiap Ouinan Oup Katopaa
TU3UMIIU TaXJIWJI, yMYMIIAIITHPUII, a0CTPAKT-MaHTUKUN (UKpiamaan GoinaaaHuIraH.

Taxaua Ba HaTH:Kajgap. Pakammamtupuin kapaéHUHA aHYa aBBaJI OOIIJIaHTaH
MamJakaTiapja MaHAeMUusi pakKamid MKTUCOAUETHU, paKaMIM TEXHOJIOTHUSIIapHHU,
AJIEKTPOH THXKOPATHH PUBOXIIAHTUPHILHHU, ITYHUHT/CK, €TKa3u0 Oepuil Xu3matiapu Ba
JIOTUCTUKAHU MOJICPHU3AINS KWIHIITHYU JKaJautaiTupad. Ma3kyp coxa HucOaTaH sSXIIN
pUBOXKJIaHMaraH MaMmJjakariap/a XaM IMaHIeMUs paKkaMJIaIITUPUILTa OYIraH HXTUEKHU Ba
TanabHu omwupub, ymoOy >KapaCHIApHU TE3NATUPAN XaMmJla SIHTCH IIapoUTiIapra
MOCJIAIIMIIHYA TaKa30 KWIJIH.

Byryn pakamnu TexHosorusuiap Oapua coxaiapra Ba ojamiiap xaérura skajaal
kupub Oopsintu. MammakaTuMu3aa XaMm pakaMid UKTHUCOIUETHU PUBOXKIAHTHUPHII SHT
MyxuM Basu(ara aitnanran. I[lpesunentumusnuar 2020 iun 28 anpenparu “Paxamun
UKTUCOAMET Ba 3JIEKTPOH XyKyMaTHH KEHT JKOPHM 3TULI YOpa-Tag0upiaapy TyFpucuia T
kapopuaa 2023 i#unara Oopu0 pakamiaM WKTUCOAMETHHHT MaMJjakaT SUIMd  WYKH
MaxCyJOTUJIaTH YIyIIHHH 2, ymOy coxaaaru Xu3matiap XaxXMuHU 3 6apaBap OLIMPHIL,
yaap skcnopturn 100 mummmon AKII nosmapura eTkasunn Basudacu Kyiuiran?,

Kuunk OusHec CyObEKTIApUHUHT (PAOIUATH KynamMu TyQaiiu YeKJIaHTaH
MOJIMSBUIM Ba Kajpiapra OWJ pecypciap, UIYHMHTACK, OW3HECHU AuBepcudUKaIus
KUJIUITHUHT MaBKy/l SMACIUId, KUYUK TalIKWIOTIap/a MOJUSBHUIA OOIIKapyB ycyJuiapu
TU3UMH 3HT MyXUM (pyHKUMsuiap Ba OomkapyB oObeKTiapura Kapatuiauimu kepax. Ly
OwtaH O6upra, MOJHMSBUN OOIIKAPYB yCYyJIJIapy KEHI KAMPOBIIM Ba IOKOPU MabIyMOTTa 3ra
Oynmumm kepak. KW4ymk TamkuiaoTiap MONHSIBUN OOIIKApYBUTA CTpATETHK EHAALTYBHU
aMajira OIIMPHUILI JOUpacHAa TabCUPUAHIIUTU TYFPUIAH-TYFpU OOLIKAPYB CyOBEKTHUTra
OOFnMK OYynraH MOJMSIBUM OOIIKAPYBHUHT acoCHM yciayOnapura ajgoxuja 3bTHOOP
KapaTUILLJIapu Kepak.

Jlemak, pyHKIMOHAT HyKTaW Ha3zaplaH KAYMK OM3HEC CyOBeKTIapuaa MOJUSBHA
OOLIKapyB TUBMMHHHMHT ACOCUH 3JIEMEHTIIAPH PEXKATAIITUPHUL, TAXJIUI KUITUII Ba HA30paT
KWINII KaOuiapaaH uoopaTaup. AHAIUTUK TapTHO-TaOMWIIAp HYKTad Ha3zapujaH
YEeKJIAHTaH MUKIOpPJArd MOJIMSIBUM TaXJIWi yCyJUlapu JOUPAcU]a KUYHMK TAlIKWJIOTHUHT
XOJIaTH TYFPUCHJIA SHT TYJIUK MabIyMOTHHU OJIUII MyXUM XucoOnaHaau. ABBayo, OyHaai
yCyJulap MOJIMSIBUM XOJaTHHU Xap TOMOHJIaMa 0axoJjalira MMKOH Oepaurad Ba 11y OuiiaH
Oupra TaxJauil KWJIWHAETTaH KYpPCATKUWIAPHUHT Y3rapuil TEHACHIMSUIAPUHH XHcoOra

1 V36exucron Pecny6muxacu IIpesunentunuar 2017-iun 7-despanmarn dapmorn Ne IIdD-4947 “V36exucron
PecnyOrnukacuHu siHa/1a PUBOXKIIAHTUPUIL CTpaTerusicH TyFpucuaa”. http://turkiston.uz
2 https://www.imf.org/external/pubs/ft/sdn/2021/sdn1504.pdf
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OJIMIITa UMKOH OepaJuraH OMWUIM TaxJIMIHU ¥3 uuura ojaau. Kuumk tamkuioriapaa
MOJIMSBMH TaxJIMJIra YXIam EHamlyB KyIuiad oJauMIap TOMOHMIAH TaaKHK STHIrant,

Pesxanamrrupuim | > Taxomi
Acocuil MoIHABHI
HFPCE'I’IEHHJIEJ_PHH MQJI"HBHﬁ DMIL']..'IH TaxJIHI
peKalall THPHIL koxdduHenHTIAp (MEKTHCO M-
TaXJIHIIH MAaTeMaTHK
.......................... MO/ LIA LI THPHII)

> Pexcanu Ganauc

AKTHBIApHH Kanuranuu
OoluKapHil DowKapHL

h 4

XAKHOArH pesaili xHcoboT

1

1

1

1

1

1

1

5 i - " 1
Monusaemii Hat HAAIap I
1

1

1

1

1

i

1

1

o  Tlyn mabnarnapu xapakaru
XAKHJary pexain Xucobor

ITyn okumnapHHu
Doukapui

1
! i
! =S - 1
| Hasbaraarn nazopar i
I
i (pexa-xaKHKaT TaxXJIHIIH) .
! 1

1-pacm. Kuuyuk 6u3Hec cy0ObeKT/Iapu/Ia MOJTUABUI OOIIKAPUIIHUHT ACOCHIA
yCyJL1apH TH3HMH?

MamnakatumMusia KUYMK OWM3HEC CYOBEKTIApUHU MOJIMSABHM KYJ1a0-KyBBaTJIall
Gopacuma MebEpHil-XyKyKHil Xyj@okaTiaap KaOyll KHJIMHTAH, JKyMJaJaH, Y30eKHCTOH
Pecny6mukacu [Ipesunentununr 2018 #iun 7 uronnaru [1K-3777-connu “Xap 6up ouna -
TanGUpKOpP” JACTYPHHH aManra OWHMpHIn TyFpucuiaa’tu  Kapopu, Y36ekucToH
Pecniy6onukacu  [lpesunentununr 2017  #iun 17  wosOpmaru  [1D-5242-connu
“XyHapMaHTYWIMKHA SHAJla PUBOKJIAHTHPHUIN Ba XyHApMaHJUIApHU Xap TOMOHJIama
KYJI1a6-KyBBaTIAIl 4Opa-TaAOMpIApH TYFPUCHIATH Ba Y30eKHCTOH PecryGiukacu
[pesunenturunr 2018 iiun 27 urorgaru [1-5466-connu “Emnap-kenaxarnmus” Jlanart
nactypu tyrpucunaru ®apmonnapu. Maskyp Kapop Ba ®apmonmapaa Oenruiianran
Bazu(pamapHu camapaly MKPOCHHU TabMHUHJIAII MAKCaIHua OWIABHHA TaJAOHMPKOPINKHU
PUBOXKIIAHTUPHUIL, XyHapMaHJIAPHHU Xap TOMOHJIaMa KYJu1a0-KyBBaTiaml XaMm/aa EnuiapHu
TaAOUPKOPIIUK (PAOTUSTUHU parOATIaHTUPHUILTA THXKOPAT OAHKIAPU TOMOHUAAH KPEIUT
MaOJaFriapuHd  WYHAITHPUIN Oopacuaard dopa-tagouprnap ¢aoi Tap3jga amanira
OIIUPUIIMOK/IA, Ma3Kyp KpeauTiiap XucoOuaan Xy ayanapaa sxamu 20 MUHTIaH OPTHK STHTH
Ul YpUHTApU sSpaTHIUIIUTa spuinmwirad. Xycycas, 2021 iiwnna axonura TaqOUpKOPIHK

! Enudanora, T.B. OCHOBHBIE MOJIOKEHHS AHAIM3a U OLEHKN (PUHAHCOBO yCTOWYMBOCTH OPTaHU3aIlMil MAJOTO U
cpennero 6usHeca B cratuke / T.B. Enudanosa / ®unancossie uccnenoanus. —2012. Ne 4 (37). — C. 72-78.
2 Myaumi) TOMOHH/IaH Ty3UJIIA
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daonuaATHHM amanra OWUpHUIl Y4yH 6,8 TpAH. CcYyM  MHKIOpPUAA KpeauTiap
@KpATWITaHJIUTU Ma3Kyp COXaHU PUBOMJIAHTUPHUII Ba aXOJIMHMU MII OWJIAaH TabMHHJIAI
OpKaJld JapoMaJUIapuHU OLIMPHINra KapaTWiraH 4opa-TaJOupiapHUHr (aon Tapsna
amaJira omypwIaETraHIury OUiiaH U30XJIaHAIH.

Kyitmmarn  l-pacMga Ku4MK — TagOMPKOPIMK  CyOBeKTIapuia  MOJIHMSIBHMA
OOIIKapyBHUHT aCOCHUH yCiayOsiapy TH3MMH, IIYHUHT/ICK, TabKuanad yTuiraxn
yCYJIApHUHT OUp-Oupu Ousian ¥3apo OOFIMKIUTH KYPCATHIITaH.

XoTUH-KU3Map ypracujga OaHJIMKKA KYyMakjallMil Ba  TaJOMPKOPIUKHU
PUBOKJIAHTUPHUILI, alHUKCA, KUIUIOK >KOWJapAaru € KU3JIapHU OWIABUM Ba XYCYCHU
TaAOMPKOPIIMKKA, XyHAapMaHIUMINKKAa KEHT >Kaud KWIMII MakKcaauia TaJaOUpKOPIUK
OWJlaH WIYFYJUIAHMII MCTaruHW OwigupraH aénjapra axpaTwiraH OaHK KpeauTiapu
xaxmu 2021 iiun sikynu 6yitnua 2017 iiunra nuc6aran kapuid6 3 6apobapra omran xosnaa
7,7 TpaH. cyMHM Talkwi 3trad. 2021 innga Tvokopat OaHKIapyu TOMOHHUIAH KUK OM3HEC
CyOBEKTIapUHUHT WHBECTULMOH JIOMMXaTapuHU MOJIMSJAIITHPUII MaKCaAuaa XallKapo
MOJIUSI MHCTUTYTIApu Ba YeT 311 OaHKIAPUHUHI KPEAUT JIMHUSIIAPUHU >Kan0 KHUITHII
6opacuaa xaMm dopa-taaoupiap (aowuk OunaH amanira omupuiIMokaa. 2022 idumHuHr 1
sSHBapb Xojarura ynly Makcaajia Tuxkopar Oankiapu TomoHujaH 30 gaH 3uén 4yer 31
OaHKJIapy Ba XaJIKApO MOJIMSI UHCTUTYTIIapU OWjIaH YIApHUHT KPEIUT JIMHUSAIAPUHU KaJI0
STHII Oyiinya XaMKOPJIMK YpHATHATaH OYnn0, KWYMK OM3HEC CyOBEeKTJIapura XOpHKHAN
kpeauT juHusuiapu xucoodunan 1,7 mupa. AKILI nomnmapu muknopuna €ku 2017 iunra
HucOaTaH 3 6apobap Ky KpeauTIIap aXpaTHIIraH.

1-xanBan
Knunk Tag0MpKOPJINKHA MOJUABHN KYJJIa0-KyBBAT/IAIl YYYH aKPATWITAH
Kkpeauraap’ (acocuit iiynanuwnap oyiiuua) (Mapo.cym)

Wuaap
2017 2018 2019 2020 2021

Acocuii HyHaIMIIap

bapuya Monusamtupuin MmaHoanapu
xXucoOuaaH axxpatwirad kpeautiap, | 19564,7 | 30648,9 | 55430,0 | 48389,7 | 59552,1

KaMu

WYHOAH:

AJKpaTuiral MUKPOKpEIUTIIap 4015,0 |6205,9 |10777,5|10194,3 | 15092,4
Owunasuii TaIOUPKOPIIUK Ba

XyHapMaHTIUITUKHA 668,5 1136,1 | 6078,5 | 8566,3
PUBOKJIAHTHPHINTA

Xu3Mar KypcaTWil Ba CEPBHUC
COXACHUHH PUBOKJIAHTHUPUILTA

3582,2 | 6547,8 |8772,2 |5959,8 |18176,6

Aénnap TaaOUPKOPIUTHHHU KY1a0-

2782,3 | 3361,5 |4499,8 |48959 |7756,8
KyBBaTJalira

Axomnura TaAOUPKOPIIUK
(baoTUATHHM aMalira OIMIMPHUII YIyH

1748,7 |4906,3 |3602,1 |6830,0

XOpuxKHAN  KpeauT  JIMHUsUIapU

xucobuan (win. AKLI doniapu) 521,8 | 1039,3 |1633,7 |2139,0 |1756,2

! Cratucruk mabmymoTiap acocuua Myamiig) TOMOHHIAH Ty3HIIA
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MamiakaTuMu3/la KHYUMK OM3HEC Ba XYCYCHH TaJOMPKOPJIMK CyObEKTIapura
WHBECTHIMS MaKcajjiapy Ba OOINUIAHFUY KaNWTaTHU MAKIJIAHTHPHUII Y4yH KpEeIUTIIap
QKPATUIITHU KCHTaUTUPHII XaMIa MUKPOKPEIUTIIAII XAXKMUHHU OIIHPHUII OPKAII aXOJIMHH,
alfHUKCa, KaM TabMHHJIAHTaH OWJIAJIAPHHM TAJOMPKOPIIMK (PAOTUATUTA KSHT JKaI0 KU
Ba YJIAPHUHT TypMyIl ()apOBOHJIMTUHU OUIMPHUINTA KapaTHIITaH CUECATHUHT FOPUTIIIUIIN
MKOOWH HATHKAJIapra SPUILUIIT IMKOHHHHA O€PMOK/IA.

Pakamiin ~ WUKTHCOAMETHMHT  KEHT  JKOPHH  OSTWIHMIIKM  HWILIA0  YUKAPHUII
caMapaJIOPJUTHHUHT OPTHUIIKMAA, SHIM TapMOK Ba COXAJIAPHUHT PHUBOXKIAHUIIKIA,
xu3Matriap cudaru Ba yJapHU KYPCATUITHUHT ONTUMAJUIANTUIINA/A, UKTACOAUETHUHT
WHCOH MaH(aaTIapura Xu3Mar KWIHIIY Ba Oy OpKaau XaéT Cu(aTUHUHT SXIITAIaHUIIIN]IA
MYXHUM XMCOOJIaHa TH.

CamapaIopJIUKHUHT
OILMIILIH Kommnanusiiap

pako0aTOoapOIUITUTMHUHT
UKTUCOAUETHUHT UHCOH

Sluru CcoXa Ba TapMOKJIapHHUHT o
Mchpaaan a TYJIaKOHJIM XHU3MaT

UKTHCOAMETIa PUBOKJIAHUIIIA

KUJINIIN
K¥ypcarwiran xusmatiap Axonu ¢papOBOHIUTHHUHT
YAYIIUHUHT OLIHIIN : OLIUIIHN

2-pacm. Knuuk 0M3Hec Ba XycycHii TaI0MPKOPJIMKHH PHBOKIAHTHPHIIAA PAKAMIH
MKTHCOAMETHUHT ad3aukaapu’

Pakamuin TexHOJOTHSUTAp JapaKaCMHWHT JWHAMHK Tap3la OpTHO Oopumim
PUBOXKJIAHTaH MamJlakaTiiapra siHaja KyApaTiau OVIIMIl, pakamiid TEXHOJOTusiIap 3Ba3ura
TE3POK PUOKIIAHUII UMKOHUATUHH TaKJIHM 3TCa, pUBOKJIAaHAETIaH MaMIIaKaTiap akCHHYA,
paKaMmiIi TEXHOJIOTHSUIAPHHU sSpaTHIN €KW COTHO ONUII Karra MabiiaFHW Tanad TN
9Ba3ura PUBOXIIAHMII Japa)kacuja KECKUH cakpauuiap Ky3atunMmanau. Kuuwmk OusHec
cyObekTnapu (aosMATUHUA PUBOXIIAHTUPUIIIA PAKAMIIA UKTUCOIUET TEXHOJIOTHsIApIaH
camapanu ¢oiiaJaHuIl MOJUSBUM aKTUBJIAp, TYJIOBIAp TU3UMH, MEXHAT, TOBAap Ba
Xu3MatTiap OO030pHHM SHTUYa TAlIKWI JTHUIN, YJIapHU WHHOBAIMOH acociap/a
PUBOXJIAHTUPHUII OOpacua KaTTa UMKOHUSATIAP TaKIUM dTaIu.

Pakamnu ukrncomuér puBoxnanrad aasiarinapaa AWM xaxmu xam, AVMHUHT
axoJM COH Oommra ynymu xam okopuaup. Ly kxuxatnan, naBnatuMu3 pax0apuHuHT Oy
Macajara JaBjiaT MUKEcHIa YbTHOOp KapaTUIlld Oup MaKCcaaHM Ky3maiau, y Xxam Oyca,
OMpUHYUAAH, aXOJMHUHT SlIAll Japa)KaCUHU IOKCAJITUPHIL, UKKUHUMJAH, aXOJIWHUHT
pean gapoMaiapyuHu OIUPHUILIUD.

Kuunk Ba ypTa TamkuinoTaap, IyHHHTACK YET dJ1ard HUPHUK OM3HeC CyObeKTaapu
daonuaruga Oyxranrepusi XUcoOU MOJUSBHM XHCOOOTHHUHI XalKapo CTaHIapTiIapH
Kouganapura myBouk onub Oopmnanu. Maxamnuii amanuérna sca KUYUK OW3HEC
cyobekTinapu  daonuATHAA  MOJHMSBUM  XMCOOOTHHUHT  MWUIMM  CTaHAapTiapu

! Myannnd tomorunan tysunam
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KYJIaHUIMOKAA. bapua Xykaiauk rOpuUTyBUM CyObeKTiIap (aonusTuaa Aespiau TYIUK
YKOPUH STWINILINTA SPULLAIITAHA UYK.

Kylinparn xaaBaijaH KWYMK Ba ypTa TaJOMPKOPIMKHUHI HUcCOaTaH SKUH
Mukaopuii xycycusitiiapu Poccusa, Ykpauna, benopyccuss Ba EBpoma Urtndoxuna
SKAaHJIMTUHU KYpUII MyMKUH. BHUpOK, IIyHM TabKuAjam >KOM3KH, OyHIal Kuécuit
TaxXJIWIHA YTKA3UIl HaTHKaJlapura MUUIMM BaIOTA KypCU JKUIIUN TabCUP KypCaTalaH.
Hly Goucnan TaAKUKOT KapaéHUAA Ma3Kyp JKUXaTra XaMm ajJoxuaa YbTUOO0p KapaTHIIIu.

2-maaBa
Ku4uk Ou3Hec cy0beKTIapuHU TacHUGUIAIIAA TYpJId MamJIaKkaTiaapaa
KYJLUIAHWJIAIUTaH Me30HJIAPHUHT KHécHii TaBcuaapul

MamJjiakat MesoHnaap Mukpobusnec | Knunk 6uszHec Vpra 6usHec
50 xumu (30-100
Poccus Xoaumiap CoHU 15 xumm KAMIMOYHIaH 250 xumu
denepanusicu MYCTacHO)
Vnmmik Tymym | 1,90 s, eBpo | 12,68 MutH. eBpo 31,71 miuH. eBpo
250 xumm (50-
100 xwumm (15-100 400
benopyccus Xoaummap COHH 15 xumm KUITNOYHIaH KUITNOYHIaH
MYCTaCHO) MYCTaCHO)
XoJuMIIap COHU 10 xumm 50 xumm —
VYkpanHa =
Nunnuk Tyurym 2 MJIH. €BpO 10 myH. eBpoO —
250 kumm
Xoaumiap CoHU 15 xumm 100 xumm (paxar ropumuk
Ko3zorucron 1axciap y4yH)
Nunnmk TyLIYM O’ZSEPI\SHH' 2,89 MIIH. €Bpo 28,9 MiuH. eBpo
EBporma Xoaumiap COHH 10 xumm 50 xumum 250 xummm
UTTUPOKHU Ntk Tymym 2 MJIH. €BpO 10 MyH. eBpo 50 MJH. €Bpo
XoJuMIIap COHU — 50 xumm —
Ilsewms ummuk Tymrym — 5,34 MiH. €BpoO —
Bamtora
- 2,67 MIIH. €BpO -
Oanmancu
Hopgserus Xoaumiiap COHU — 19 xumm 99 kumu
20 xumu,
Auiad 100 xumu, uniad YuKapUIln COXacH
YUKAPHII YayH
P Xoaummap COHH | COXacu y4yH
50 xumm
Oo1Ka Typnu coxanap yuyH 50nan 300raua
coxayap y4yH
Kanuran xaxmu | 0,75 MiH. eBpo 2,25 MJIH. €BPO
50 (TYFpumaH-TYFPU COTHIN)IaH
Xozwmap CoHu B 1550Fa‘}llap(6eH31/IHyHII)HJ'Ia6 ‘lI/IK)apI/IIJ_I)
AKII 0,68 MuwTHOH eBpoiaH (A0H UuIad
Nk tymym — yuKapuii) 495 MUIITHOH eBporaya
(OaHKJIap Ba KPEAUT yIOUIMaJIapH)

! Fetisovova, E. Finance of small and medium-sized enterprises. / E. Fetisovova et al. / 2004. — Bratislava. IURA

EDITION — 260 p.
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Kuunk O6usHecra MaHCyOIMTMHU TacHU(MIAII ME30HJIAPU CUHTapU KUYHK OU3HEC
cyObekTnapuia MOJMSIBUN OOIIKApYB OYyiHMYa XOPWKHA Ha3apHsUIapHUHT acoCUi
KUXATIApU Maxauiui TaxkpuOara sKMHJIATHpUITraH. OUKpUMU3ya, KHUUK OM3HECHUHT
MOJIMSABHM OOIIKapyBH OOIIKAPYBHUHI YMyMHUH TH3UMHU (OOUIKapUIIaUraH Kyuu TU3UM
6ynmu0) TapkuOura Kupaaud Xamja MOJMSBHH >XKapaHIapHU caMmapaiu OOIIKapuIl, Iy
KyMJIaJ]aH, MOJIMSBUM jKapaéHHU OEBOCHUTA TAILKWJI 3TUI, MOJUSBUNA peXKalallTUPHUILIHU
amajra OUIMPHUIL, MOJUSIBUN Kapopyap KaOys KWW, MOJUSBUNA TaXJIWJI Ba MOJUSBUN
Ha30paTHU YTKa3uilra WyHanTupwirad. ®UKpruMu3ua, MOJIUSBHI OOIKAPYBHUHT aCOCHI
Makcaau OM3HeC KUHMaTHHA MaKCUMalIamTupuiaad noopat. Kexrupuiran Taspudg 6up
BaKTHUHT y3WJa MOJMSBHIA OOmIKapyB ycinyOnapu cudarnaa udogananaaurad MOTHSIBHHA
OolIKapyB TU3UMUHUHT Oapua acocuil PyHKIMUIApUHU Y3 UUUTa OJa/IH.

MoJsiBUI MEHEKMEHT YCyJIapu:
OyxranTepus XUCOOMHH IOPUTHUII TU3UMU;
MOJIMSIBUM TaxJINJI,
ailylaHMa KalUTaIHU OOIIKAPHIIL;
ailJlaHMa/IaH TallIKapy aKTHBJIAPHHU OOIIKAPHIL;
KaIMTaJI TY3WJIMAaCHHH OOIIKapHII;

MOJIUSIBUM PeKaJIAIITHPHULLL.

Kuuuk 0u3Hec peHTA0eLTUIH:
CotyB peHTa0eIIINTH;
MEHEXKMEHT AKXTHBIIAp peHTA0CIIINTH;

Kamnuran pentabemnury.

Camapajmu MoJusiBUI

MoJusiBuii Xycycusitiaap:
JlukBuMIHK K03 HUIeHTH;
MonusiBuii ieBepaxk K03 hUITHESHTIApH;
QaonuaT KodhPUIHESHTIAPH.

3-pacMm. Knunk 6u3Hec cy0beKTJIAPUHUHT JAPOMA/JIMJIUTY BA MOJTUSIBHIA
00LIKAPYBH YpTacuAaru GOFIHKIMK Mogent

Iy Owran Oupra, xopwkuii onumiaapaad K.M. Hryen kuumk OusHec
CyOBEKTIApUHUHAT JTaPOMAJIWINTH Ba MOJIMSBHUIA OONMIKApYyBU YpTacujaru OOFIHKIMKHU
ypranran Xojja KUYMK Ou3HEC CyOBEKTIapu TOMOHHUJAH amaija KyJUIaHWIaJIuraH
KyHugaru MOIHUsIBUN OOLIKApyB yCyJUIapuHH axkpaTu6d kypcataau (financial management
practice): MONUABHA TaxJwi, OyXraiarepuss XUCOOWHU IOPUTUIN THU3WMH, aillaHMa
KaIMTaJHU OOIIKAPHMIL, KAIUTaJd TAPKMOMHM OOINKAPUIN, MOJHUSBUM peXKalallTHPUIIZ,
Myammd ToOMOHHIAH TakIUu( STUIATAaH KUYUK OU3HEC CyOBEeKTIapHaa 1apoMaJINIIUK Ba
MOJIUSIBUH OOIIKAPYBHHHT ¥3ap0 OOFIMKJIUTY MOJIETH 3-pacM/ia akC STTUPHITAH.

Pacmpan kypum MyMKUHKH, Myamtud (yHKIUOHANT (XHUCOO-KUTOO THU3UMH,
MOJIMSBUM TaxJIMJ, MOJIUABUI peXalalITUpUII) Ba OO0OBbEKTNIM (ailllanMa mabiariapHU

6OHIKapI/IIH, alljlaHMaJiaH TalllKapu Ma6J'IaFJ'IapHI/I 6OHIKapI/IIH, KaltuTal TY3HWJIMAaCUHU

! Gici, O.A. Planning practices of SMEs in North-Western Region of Romania an empirical investigation / O.A. Gic4,
C.1. Balint // Emerging Markets Queries in Finance and Business. Procedia Economics and Finance. — 2012. — Ne3. —
P. 896-901.

2 Nguen, R. Finance of small and medium-sized enterprises. / E. Fetisovova et al. / 2018. — Bratislava. IURA EDITION
— 260 p.
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OOLIKApUII) MOJUSBUI OOUIKAPYB YCYJUIAPUHU QXXPATUILHU aMalra oliMpMmaras, Oy
YMYMHH X0J1/1a aMalluid KyJlaml HyKTau Ha3apuaaH MakOyaaup. UyHkH, roKopuia autud
YTUITaHUACK, MOJUSBUN OOLIKAPYB yCyJUIapy KHYMK OWU3HEC CyObEeKTIapuia aloXuia
sMmac, Oajnkyd TU3UMIM paBulla KymiaHuaumu kepak. Iy Owman Oupra, Hazapuit
XyCyCcusiTIIap HYKTaWl Ha3apuJaH, MOJHSIBUN OOIMIKapyB YCYJUIApUHU KYypcaTUiTaH
Oenrunapra MyBO(QHK a>KpaTHII aCOCIU KYpUHA/IH.

Kuunk  OusHec  cyObekTinapuHu  Oomkapuin  Oyinda  4yopa-Taadupiap
KyHugaruiaapiad uoopar:

—OyxranTepus Xucoowu;

—peKanallTUPUIL Ba Ha30paT KUJIMILL

—MOJIUSIBUIA XUCOOOTIIAp, MHBECTULIMSIIAP, KPEUTIAp TaXJIJIIH;

—MapKETHUHT;

—ax0opOT TEXHOJIOTUSATIAPH;

—MHCOHUN MyHOcabatap;

—xapuj GaoausTH Ba TOBAP-MOJIUN 3aXxupaapu;

—COJIUKKA TOPTHIIL;

—PpUCKJIapHU OOLIKApHIL Ba CyFypTajall;

—TaA0UPKOPIAPHUHT )KAMUSAT OJAUJIATH MACHYIIHSITH.

K¥ypcarunran pyiixarra acocianu0, O0MIKapyB TU3UMUIATH SHT MyXUM Macaiajiap
MOJIMSIBUM OOIIKapyB OwWIaH OOFJIMK DSKaHIUTH KypuHaau (Oyxraiatepusi XucoOw,
peXalalITUPUIL, Hazopar Kuwiauil, Ttaxjuin kuaumi). [y Ounman Oupra, ymapHUHT
aKcapusATH Wirapu OOIlKa TaIKUKOTIap/a KypuO YMKWITaH MOJMSBUN OONIKAPYBHHHT
acocuil ycyJuiapura Moc kenanau (acocad, GyHKIIMOHAJ yCyJilap HyKTau Ha3apu/iaH).

Xopwxkuit MaHOaMapaa XaM Maxauiiii MaHOanapaaru kKabu MIWIITUN UKTUCOTUETHN
0apKapop PUBOXKJIAHTUPHILJA KUYUK OW3HEC CYyOBEKTIIAPUHUHT MYXUM pOJb YHHAIIIH,
IIYHUHT/ICK, pPUBOXJIAHAETTaH MamJjakariapja KHYWK OusHec CyOBbeKTIapuHUHT
PUBOXKIIAHWIIM Ba caMmapaiu (GaoiusiT IOPUTHILIWAATH KUHMHUYMIUKIApra anoxuiaa
>pTHOOp Kapatuiaaau®. lllyHucu aHuKkn, 6apya »opHil MyaMMOJIap MHKHPO3 IIaPOUTHUIA
sHaza Kydasau. /lemak:

1. Kuunk 6usHec cyObeKTIapuIaH yIapHUHT MOJIHUSIBUN CTPATETHSICUHU

UnuTad YMKUIN Ba aMajira ommMpuin OVinya >kapa€HHUHT OMp KUCMU OViraH Ba

TAIIKUIOTHUHT acocuii Makcaura YHUHT 6030p KUMMAaTUHU

MaKCUMAIIAIITUPHLITA SPUIIUININTA KApaTWITaH MOJHSABHHA pPeKaJallTHPULITHH

amaJira olmvpHILUIapy Tajaad dTuiaau.

2. Jlonmuii paBHIIa UKTUCOAWHN Ba3UATHA MOHUTOPUHT KUJIHO OOpHIIL,

TaIIK{ MyXUT TOMOHHUJaH MyMKHH OYynran xaB( Oenrumnapuau anukiami 3apyp. Ly

Owtan Oupra, HadakaT MaMJIAKaTHUHT MAaKPOUKTUCOAUN KYpCaTKUUJIapH, PEUTHHT

areHTIUKIAp  MabIyMOTJIapH, MWUIMA  OaHKJIApHUHT  XUCOOOTJIapu Ba

OomKajdapHU TaxXJIWI KWJUII Ba YpraHWml Tanad OdTwiaau, Oaikd, acocuil

KOHTPAareHTJIAPHUHT TIy >KyMJIaJiaH, €TKa3uO OepyBUmIap, AUCTPUOIOTOpIAp Ba

UCTEHMOITIMIIAPHAHT XaM MOJIMSBHHA aXBOJIMHH Ky3aTUIILIApH KEPaK.

3. Kuunk 6u3Hec cyObeKTiapu1a MOTMSIBUAN OOIIKapHII OYirda acocuit
BTUOOPHH IMyJI OKMMIJIADUHU camMapalid OOIIKApHUIN KapaéHura KapaTwil Tanad
ITHIIA/IN.

L 1dar, R. The Effect of Market Orientation as Mediator to Strategic Planning Practices and Performance Relationship:
Evidence from Malaysian SMEs / R. Idar, Y. Yusoff, R. Mahmood // International Conference on Small and Medium
Enterprises Development with a Theme «Innovation and Sustainability in SME Developement» (ICSMED 2012):
Procedia Economics and Finance. — 2012. — Ne 4. — P. 68-75.
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4, MonusBuil TaxJIWJIHU amaira OLIMPHUIL KapaéHua, KEeHI TapKaJraH

MoJusiBUM ko3 duuueHTIap Maxmyacu OwuiaH dYeKIaHWOTWHA KOJMAac/aH,

HOMOJIMSIBUI OMMJI Ba KYPCATKUWIAPHUHT TAbCUPUTa YbTUOOPHU KapaTHUIIl KEpPakK.

5. Kuunk 6usHec cyObeKkTiapu JOMMHUN paBUIIIa YUKUMIIAPHUA TaX T

KWJINILY Ba ONTUMAJIAIITUPUIILIAPHU 3apyP.

Xymaoca Ba Takauduiap. MamiakaTuMHu31a KUYMK OHW3HEC CyOBEeKTIapH
(baoNMATUHY PUBOXIAHTUPUIIIA PaKaMIIA HKTUCOAUET TEXHOJIOTHsIIApAaH camapaiu
doiinanaHuIIHY TabMUHJIAII Oopacuia amalra OLIMPWITaH WIMUNA UW3JAHUILIAP
xKapa€HuJla Kyiugaru XyJjaocanap [aK/UIaHTHPUIIIN:

1. Pakamnu wuxtucomu€r Oy — pakamid axO0opoT Ba KOMMYHHKaIIMs
TEeXHOJOTUsIIapuial (poijananuITra acocaaHraH UKTUCOIMI MyHOoca0aTiaap TU3UMUIMD.
Pakamnu wkTHCOMMET >Xyaa kyn ad3aimukiapra 3ra. by TYJIOBIapHUHT HapXWHU
nacaTupaad Ba SIHTM Japomaj MaHOamapunu ovaau. OHIANMH Xu3MaT KypcaTHIIl
XapakaTJlapy aHbaHABUN MKTUCOJIMETIA Kaparasja nact (OMpuHYM HaBOaTIa TaHHAPXHU
KaMalTHpUIl XucoOura) Ba XHU3MATIAPHUHT V3IapH XaM WXTHUMOUN, XaM THXKOpaT
KUXATUJAH aH4ya ap30oHpokaup. byHman tamkapu, pakamiau JyHEda ToBapiap Ba
XU3MaTiap JKaxoH Oo30pura Te3ga KUpuO, AYHEHUHI HCTalraH HyKTacura KHPHUII
UMKOHUsITUTa 3ra Oymamu. Taknud d>TunaérraH MaxcyJOT HCTE€bMOJIYUHUHT SIHTH
UCTaKJIapy €KUM S3XTUEKIAPUHM KOHIAUPUIL YUyH JapXoJl Y3rapTUPWIMIIM MYMKHH.
Pakamnu ukrucoauér, xap Xuia axoopoT, TabJIuM, WJIMUN Ba KYHTUJI0Yap KOHTEHTIApHU
T€3, SIXILIK Ba KyJIaWUPOKJIUP TaKIUM 3Ta]IH.

2. Kuumk OwusHec cyObekTnapu (aoNMUSITHHA PUBOXIAHTUPHUIIAA pPaKaMIIU
MKTHUCOAUET TEXHOJNOTUsUIapJaH camapaid (oiajaHUIIHA PUBOXIAHTUPUII OOLIKa
MamJiakaTiap — Kabu, V36ekucron Y4yH XaM YHUHI  JOyHE  MHUKECHAATH
pakoOaTOéapAONUTUTUHN Oenrmiad Oepaaurad CTpaTEeruk axaMusATIa MOJIMK MacanajiapaH
6upu xucobaanau. IlIyHy XaM TaH OJTHII KepaKKH, Y30eKHCTOHTa GyTyHI | KyHIa MaKOy.I
KeJnaJurad TajaOup KUCKa AaBpja — OMpUHYM HaBOATda, TEXHOJIOTMK OPTAA KOJUIIJIaH
KyTyJHMIIIAP. X03UpAa 3ca MaMJIaKaTUMHU3/1a 3apyp MUKJIOPAAry TYJIAKOHIN UKTUCOIUET
cyOBeKTIIapu WYKIUTH Tyailin eTyK Ba TYJaKOHJIU paKaMJIM UKTUCOAWETHH Y3-Y3UAaH
AKJUIJAHTUPULI  y4yH [IapT-mapoutnap HyK. by 93ca naBmatmMmsra pakamin
UKTUCOIUETHUHT PUBOKJIAHUIIMHU YYYH IIAPT-IIAPOUTIIAP SIPATHI, YHHU SHI KEPAKIU
coxanapra HyHanTupuinl Ba Oy ’kapaéHHM HMMKOHUSAT Japa)xxacuaa parOaTiIaHTHPUIIT
3apypJIiru KypcaTaau.

3. Pakamuiit UKTUCOIUET aXO0POT-KOMMYHHUKAIIMOH Ba MKTUCOIUN XaM/1a MOJTUSIBUI
MHHOBAIlMOH TEXHOJOTHSUIADHUHT PUBOXJIAHTAHJIUTH, UTYHUHTIEK, OUprajukaa ruOpus
nynéna Oapua uKTucoauil (haoausaT CyObeKTIapy, SbHA TOBapiap Ba XU3MaTJap SpaTHIL,
TakcumJianl, adpuOoluialml Ba MCTEbMOJ  KWIMII KapaéHu oOBEKTIapu Ba
CyOBEKTIapUHUHT TYJIAKOHJIW ¥3apo ajoKa KUJIUII WUMKOHUSTUHU TabMUHIAMAWraH
nHpaTy3WIMa OYUKINTY Tydaiinm anoxuna ypurra sra 6ymumu mymkus. HlyHunraexk,
KHYUK OW3HEC CyObeKTnapu (paoNusaTHHN PUBOXKIAHTHPHUIIIA PAKAMIN HKTHCOIUET
TEXHOJIOTHSITIApIaH camapanu (ouganaHuIl yuyyH Oapya HKTUCOTUET OOBEKTIapH Ba
cyOBeKTIapu ce3uiapiii pakaMiu TapKUOU KucMmiiapra sra OVIIUIIY JIO3UM.

4. Pakamnu UKTHUCOMUETHUHT SHT (paon nmpaiiBepu — Oy gaBiataup. Y pakamiu
MKTUCOOUETHUHT acocuil OyropTMauuMcu Ba ucTtebMoiuucuaup. Macanan, Xutoil Oy
Makcajyiap yuyH 9 miupa goiap atpoduaa mabnar capdiarad. bo3op kanuranuzamuscu
210 mapa. nosutapaan 3uén O6ynran Alibaba unTepHer pecypcu ymdy capMoOsIapHUHT
TYFpu capdraraniuruad ucbotianu. Pakammamrupuiinan MakcuMan ¢oiga OJUIIHA
UCTaraH JaBjar, 3apypuil I0KOPU TEXHOJOTUK MaXCyJOTJIApHUHT OO30pUHU SIPATHUILU Ba

117



Ne1(9) 2023 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

yHM Kymia0-kyBBariamu Jsiozumaup. llly Owunan Oupra, mapaien Tap3ja JaBiat
OoIIKapyBHU, MyXUM COXaJlap Ba KOPXOHaIap yUyH XyCyCUI WIOBaJIapHU PUBOXKIAHTHPIaH
X0J/1a, SJCKTPOH HWKTUCOMUETHUHT acOoCHi ITulaThopMalapiHH Ha30paT KITyBYA
WHCTPYMEHTJIAPHH Y3 U3MHUJIA CaKJIa0 KOJIHII XaM MyXUM XUCOOJIaHAIH.

5. Knunk 6usHec cyObeKTiaapuia MOIHSIBHI OOIIKAPYB YCYJUTApH MaxCyJOTIapHU
COTHII, XU3MaTJIap KYypCaTHILl Ba MIUTApHHU Oaxkapuiiiaru 0apua xapaxaraapHu Xpcoora
OJIT'aH X0JIJ1a MOJIMSABUN (PaOJIMATHU amMalira OLUMPHULI Ba CTpATErMK MaKcaajaapra SpHUILIHII
yUyH 3apyp XaXmJIaru Typiud MaHOanapiaH MaOiaFiapHU MIAKIJIAHTUPHUIL WMKOHUHH
Oepanu.

6. Kuunk Oumsnec cyOwexTmapu Gaonust OapKapOpIUTHHU TabMHUHJIAMIIATH
MYXHUM Macajanap/aH oupu 0yaud MonusBUl MyHOca0aTIapHU caMapajiy TallKWII STHIL,
XyCyCaH, MOJIUSIBUH pecypcllapHU >Kanl 3TUII MaHOalapuJiaH OKWIOHa (oiJalaHuIl,
WHBECTHIIMOH (HAOJUTMKHU OIIUPHIN, MOJUSBUN PHUCKIAPHH camapaid OOIIKapHII,
MOJIUSIBUH MEHE)KMEHTHHHT 3aMOHABUH YCyJUIapUHU (PaonusTra KEHT >KOPHHA ATHII
XucoOIaHa Iu.

7. Kuumk OwusHec cyObeKTIapuia MOJUABHNA OOMIKApyB HWHCTPYMEHTHUHU
JacTypiiall KeTMa-KeTIUTruHU cod ¢oiia Ba COTHIIIAH TYIITaH TYUIYMHHUHT OpaJIUK
peXanallTUPUITaH KUMMAaTIapuHU XUcoOaml XaMaa akTUBIAp MOAJANapH KMHMaTHHU
TYIIyMra TabCUPUHUHT MaTEeMAaTUK MOJIEIUIAIITHPUII ACOCH/Ia aMalira OIIUPHUII MaKCara
MyBO(MUK. ByHUHT HaTMXacuga KHYMK KOpPXOHaJap[a COTHIIAH TYITaH TYIIyMHHHT
OpaJIMK peXaJallTUPUITaH KYpCaTKUWIAPUHUHT OaKapHIMII ONTUMAJUIMTUHU aHUKJIAI
MYMKHH OYnaiu.

8. Kuuuk OuzHec cyObeKTapyaa IyJl OKUMJIApUHM OOILKapuIlia MOJUSBUN
MaONaFapHUHT pean XapakaTHHH aHWKJIAMI, Iy OKMMJIAPUHU PEeXaJallTHPUII Ba
OomIKapuIl camMapaJopiurMHMd Oaxoyalijia aHaJUTUK — KYpcaTKUWwiap THU3UMHHU
MIAKJUTAHTUPHIL JIO3UM.
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CAHOAT KOPXOHAJIAPUJA MEXHAT CAMAPAJTOPJIMT' MTHU
omnPUIl MEXAHU3MHUHUA TAKOMUWIJIAINTUPUIITHUHI
OBBEKTUB 3APYPUATHU

AHHOTanmusA. Ma3kyp MakoJiajla MaMJIaKaTUMU3HUHI WHHOBAlMOH WKTUCOIMETTA
VTUII MIAPOUTHAA CAHOAT KOPXOHAJapuJa MEXHAT CamMapaJOpJIMTHHU OLIWPUIIHHHT
TAIKWINH-UKTACOANN MEXaHU3MUHU TaKOMUJUIAIITUPUIIHUHT OOBEKTUB 3apypHUsITU
WIMUW-Ha3apuyd JKUXATIaH €EpuTwirad. VMHHOBalMOH HKTUCOAUMETTA  YTUIIHUHT
non3zapbnuru, Oy Macanaia amaira OmHpuiIaéTraH WIap, CaHoaT TApPMOFUHHUHT
MamilakaT HWKTUCOAUMETHIATH YPHU Ba PHUBOXKIAHUIL XOJaTH TaxXJWJI KWJIMHIAH.
[IlyHuHrIEK, caHOAT KOPXOHAJIApUAa MEXHAT camapaJopiIurd, MEXHAT YHYMAOPJIUTH Ba
UIuIad YUKApHUII caMapaJopiauru KypcaTkuuiapu y3apo HazapHil-KMECU TaKKOCIaHTaH,
MEXHaT CcaMapaJopJMrd TylIyH4Yacura Myaumdauk tabpudu Oepunran, MexHatr
caMapaJopJUTruHU OIIMPUIITHUHT TAIIKWIAA-UKTUCOANI MEXaHU3MUHHU
TaKOMIJUTAITUPHUIN OViNYa WIMUN-Ha3apuil Takauaap UIwiad YMKUIraH.

Kanur cy3nap: MexHaT camapaaopiurd, MeXHaT cudarr, MeXHAT cap(u, KOHIU
MEXHATHUHI TEXAIUIIN, MEXHAT YHYMJIOPJIUIH, WHHOBAMOH WUKTHUCOAMUET, MKTUCOIUN
yeuil, MyHocHO MEXHAT, MEXaHU3M, WKTUMOUN-UKTUCOANNA camMapaopiIuK, TAIIKUIHA-
UKTUCOIWN caMapagopJiuK.

Kupum

Mamnakatumusna Oapkapop HWKTHCOAUN YCUIIIHM TabMUHJAII — MakKcaguia
WKTUCOAUETHUHT HMHHOBALMOH PUBOMJIAHUIN TU3UMHMIa YTUIN KapaéHU amaira
OLIMPUIIMOK/IA. V36ekucron Peciy6nmukacu  Ilpesunentn  LII.M.Mup3uéer  ¥3
Mabpy3ajapuga MaMJIaKaTUMHU3 HWKTUCOAUETUHM SIHAJAa PUBOXKIAHTHUPHUIL MaKCaaua
amaira OIMPHWIIUINK JIO3UM OYNTaH SHI YCTyBOp BasudaimapuHUHT Oupu cudartuna
“...MKTHCOUETHN MOJICPHHU3AINS Ba AUBEPCUDHUKAIINS KWIUII, MEXHAT YHYMIOPJIUTHHU
OIIMPHUIIl OPKATH FOKOPH MKTHCOAWN VYcuimmHU TabMmuuiamr’[1] ne® Tabkuasaras.
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