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MYCmMAaKul Usiarye4ucu

KNYUK BU3HEC CYBBEKT/IAPUHU MOJIMAJIALLITUPULLI OPKAJIN
PAKAMJIM UKTUCOAMETHU PUBOXKJIAHTUPUIL
MEXAHU3MJIAPHU

AHHOTAaUMA. Makonaoa Kuuux OuzHec CYOBEKMAAPUHU MOJULIAUIMUPUUHUHS
OyeyHeu KyHOa2u Xonamu maxaul KUIUHeaH 6a YHUHS MAaMAAKam UKmucoOUémuHu
PUBOICIAHMUPUWOA2Y — POU  MABCUDIAHeAH,  KUYUK — OusHec — CYObeKmIapuHu
MOUANAUMUPUUL OPKATU PAKAMAU UKMUCOOUEMHU DUBONCIAHMUPULL OVUUYA UIMULL
maxaugrap 6a amanuii magcusiap KeamupuieaH.

TasiHu cy3nap: xuuux OusHec, pakamiu UKMUCOOUEM, mudxcopam OaHKu,
MOTUATAUMUPULL, KPEeOUum, (hou3 CmaeKacu.

Kupum.

Kaxonga pakamiii MKTUCOAUETHUHT PUBOMUIIAHHUIIM JaBpUaa OaHK Xu3MaTiapu
TypJapUHUA 3aMOHOBUHM TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJIJIalll OpKaJId KYPCATUILIHU TaJAKUK KUJIUIITa
9pTHOOp Kyuwaiin® Oopmoxma. By coxama OaHkK Xu3Mmariapu TypJapHHUA CaMapaiu
OONTKAPUIITHWHT 3aMOHABHI MHTETPAJUIAIITaH aX00POT TH3UMIIAPUHU KOPUM ITHUII, TU3UM
MabJIYMOTIApUHUHT  magdoduurn Ba XUMOSUIAHUIIMHUA — TabMHHIANI, paKaMJIu
UKTUCOANET TEXHOJMOTHUSIIAPUHY KYIIJIall Xama ax0opoT TU3UMJIAPUHUHT ¥3apo ax00poT
MHTETPAMsCUHA CaMapalii PaBHUII[a aMalira OIIMPHUIIHU TAaKOMWJUIAIITHPUIL ACOCUH
Bazu(anapaan xucobOnaHagu. Pakamiy HMKTUCOAMET Ba WHHOBALMSUIADHUHT KEHT
PUBOXKIIAHUIIN THXKOpAT OaHKJIapU TOMOHUIAH XHU3MAT Typyiapu axOopoT TU3UMIIAPUHU
TaKOMIJIIAITAPUO OOPHUIITHU TaKO30 ITMOK/IA.

V36exucTona XaM GaHK XM3MATIapH TypIApUHK PUBONIAHTHPHIIL, XyCyCaH, YHIA
axO00pOoT KOMMYHHUKAIIMOH TEXHOJIOTHsIapAaH KeHTr Qoifmamanran Xoiga OaHK
XU3MATJIAPUHUHT SIHTU TypJApUHHU >KOPUH ATUIN Macaiacu OYTyHTHM KyHJa [0Ji3ap0
xucoOnananu. XKymnaman, 6aHKIap TOMOHHIAH KHYUK Ba WHPUK MOJIUSBUI TEXHOJIOTHUS
KOMIaHUIapU MIDKO3J1apra KypcaTiiaural Xu3MaTiIapHy SIXIIUJIall YYyH “‘CyHbHI aKi-
UAPOK~ Ba pakaMiIM TEXHOJOTHsUIapjaH KeHr Qoipamanmoknanap. UyHku, 6o3opaaru
SIHTH pakoOaTymiap O0apua 3CKM MOJHUSIBUN MHCTUTYTIapra Taxaup coja Oommmaau. [y
Ownan Oupra sSHrM TEXHOJOTWsap OaHK Xu3MmaTiapu 0030puia Karra UMKOHHUSTIIAP
SIIMTUHU OYMOK/IA.

Mawmiakataa OXUPTHU HnIu1apaa 3aMOHaBUI ax00pOT-KOMMYHHKAITUS
TEXHOJIOTHSITIApU  PHUBOXKIJIAHMO, TIDKOpaT OaHKIApU Xu3MaT TYpJApUHUHT SIHTU
MEXaHU3MJIAPUHHU >KOPUM STUII [03aCHUJAH KaTTa HWIUIApHU amalira OLIMPMOKJAajap.
Xycycan, VY3bexucron Pecmy6nukacu Ilpesumentunmar 2018 iunm 19 despanmaru
“AX00pOT TEXHOJOTHSUIApH Ba KOMMYHUKAUMSUIAKYWWIIW.pU COXAaCHHU  siHaza
TaKOMIJTAIITUPHUII Yopa-Taadbupaapu Tyrpucuaa’tu [1d- 5349- con dapmonu xamja
2020 imn 5 okTs0paaru “Pakamum V36exucTon-2030” CTpaTErUsACUHU TaCIUKIAll Ba YHU
camapaiy amaira omHpuil yopa-ragoupnapu tyrpucuna’ tu [1P-6079-con Gapmonunaa
0aHK THU3MMH OJAWTA KAaTtop sHTH Basudanmap Kyiwnau. bymapauar Oapuacu Mas3kyp
MakKoJia MaB3yCUHHUHT JOJ3apOIMTUAaH fanojaT Oepaiu.

79



Ne1(9) 2023 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

Mag3yra onj a1adMETIaPHUHT TAXJINIIH.

Jlynéna axOopoT TEXHOJOTUSJIAPUHUHT PUBOXIIAHUINN >KapaCHHIA, paKaMIIu
UKTUCOIUET aTaMacH fo3ara KeJiu Ba ymi0y arama OupuHYM MapTa “OIeKTpOH paKamMiIn
KAMUAT: TapMOK acCpUHHMHI ad3a/uIMKIapy Ba KamMuuiukiapu” kutobuna 1995 imnna
unatuiarad.  Jlon Tamckor (2016) 06o3op cyObekTinapu (GaoausITHHH pakamiid
TpaHCHOPMALUSJIAIIHUAT ACOCHH OMUJIM PaKaMJIM  MaJaHUSTHU PUBOKIAHTHPHUIIL
XUCOOTaHAIIMHY TabKKIIaHran. !

Amepukanuk gactypun Hwukomac Herpomonte (1995) TomoHumaH ‘““pakamiu
MKTUCOAMET” MOOpacH aManuérra Kuputunan.? Xosupaa 0y UCTHIOXHU OYTyH OyHEIAru
cu€caTumiiap, WKTHCOAYMWIIAP,  IKypHAIWCTIAp, TaaOWpKopiiap — Jespid Oapua
kymnamokaa. JKaxon Oanku 2016 Wunma nqyHERaru pakamiim UKTHCOAWETHUHT axXBOJIHU
XaKHU/1a UK Mabpy3aCUHU IbJIOH KHIIUH/IH.

“Pakamim UKTHCOAMET” MOOpacH WIMHI amMaauéTra MCHaHUSJIUK Ba aMEPUKAIUK
COLIMOJIOT, aX00pOTIallraH KaMUATHUHT eTak4yM TaakukoTunucu Manyen Kacrenc (1999)
TOMOHHU/JIAH XaM unuaTwirad. by 6opana y y3ununr “Ax60poT JaBpu: UKTUCO, KAMUST
Ba MAJAHUAT HOMIIM Y4 KWIIJIM MOHOTPaQUSCHHU YOI JTTUPraH. YHUHT (ukpuya
paKamIIM UKTUCOIUET MOOpACH UKKH XUJI TypJaru TyluryH4anapHu udoaanaiam:

- OMpUHYUAAH, paKaMJId UKTUCOAUET — Oy PUBOKIAHUIIHUHT 3aMOHABUN OOCKUYM
XUCOOIaHNO, Y KON MEXHAT Ba aXOOPOTHUHT yCTYBOp YpHH OMJIaH TaBCH(IaHAIH.

- UKKWHYHU/IaH, paKaMJIM UKTUCOIUET — Oy Y3Ura Xoc Hazapus 0y1u0, yHUHT YpraHuiil
00beKTH 0YIMO axOopoTIalral KaMUsIT XucoOaaHaau. Pakamm MKTHUCOTUET Ha3apHsICH
V3 PUBOXJIAHUIIMHUHT OONIJIAHFUY JaBPUIAJAUP, UYyHKHA IUBWIM3AIUSHUHT pPaKaMIu
ax6opoT OocKkuuKra YyTUIM Oup Heva YH Ml aBBajuiapu OOIIIaHTaH.

YOy TymyHuangapHu 00fjiad Typagurad OMui — Oy MKTHUCOAMM Kapa€HIapHUHT
rinofaianryBua axoopoT TEXHOJOTHSJIAPUHUHT OWpliaMuM YpHUHHU Srajutamd 0yiauo
XUCOOJIaHaIH.

Pakamuin ukTHCOIUET nOOpacura KaTop Maxauiuid UKTUCOAYU OJMMIIap TOMOHUAAH
xaM Taspudnap Oepunran. Xymmamgan, YmapoB (2018) — “Pakamum uKTHCOTUET Oy
WMKTUCOJWWA, WKTUMOHMM Ba MAJaHUN aJOKAUIAPHU PAKaMJIA TEXHOJOTHSUIAPHU KYJUIAIll
acocujia amalira OUIMPHUIN TU3UMUAUpP. bab3uga y HMHTEpPHET HUKTUCOIUETH, SHTHU
UKTUCOANET €KUM BEO-UKTHCOMUET JeraH TepMuHiap OunaH xam udomananagu» ned
tabpu( Gepran.®

dukpuMH3ya, pakamiid HUKTUCOTUET, 0y — anoxuaa ¢haonusT Typu smac. by, acnuna,
UIIOUTIAPMOHJIMK, CaHoaT OOBEKTIapH, Xu3mariap Aeranuaup. ‘“Pakamnu” aramacu
Ma3Kyp COXaJapHUHT Oapuacu axOopoT TexHojorusuiapuaaH Qaon QoigananuiHu
aHrnatagu. Arap oiauii MKTUCOAUETIA MOAAUN OyroMiap acocuii pecypc XucoOIiaHca,
pakamiu UKTHCOauETAa Oy KaiiTa MIUIaHaJAWTaH Xamjaa Yy3aTWiaguraHn axo0opor,
MabIyMoTiaap Oynaau. YIapHUHT TaXJIWJIWJAH CYHT TYFpU OOIIKapuil Oyinya e4yum
AIU1a0 YUKWIAIH.

Byrynru kyHra kagap pakamiii MKTUCOAUETHU PHUBOXKIAHTHPUILIA WHHOBALUMOH
TEXHOJOTUSJIADHUHT pOJUTra OWJ WIMHM-aMalluii Macajajiap KyuuJard MaxaJulai
omuminap B.K. Ko6ynos, A.H. Apumnos, C.C. Fynomos, b.A.berainos, A.A.Mycanues,
O.T.Kenxa6oes, K.Anmumos, P.A.JlanabaeBaiiap TOMOHH/IaH YPraHUITAH XaM/la MIJLITUN
UKTUCOJUETHH PUBOXJIAHTUPHIIIA PaKaMJIM TEXHOJIOTHSJIAPHUHT VPHU Macajajiapura

! Tapskott Don. “DnextporHo-1M(ppoBoe 001EecTBO: [LTIOCH M MUHYCHI 310XBI MHTeNIIeKTa. -Knes: ITN Press, 1999.
2 Man6a: https://ideanomics.ru/lectures/14006 - pacmuii caiiT MabIyMOTIIApH.

3 AmumoB P.X. AX60poT TM3MMIIapH Ba TexHojorusuiapu: Onuii YKyB IOpT/Iapu Tanabanapd ydyH Aapciuk, - T.:
apx, 2000. - 592 6.
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OarMIIJIaHTaH WIMHK-TAIKUKOT wuiuiapu onu6d Oopwirad. Iy Ounan Oupra, GaHkiIap
daonuarura axOo0opoT THU3UMIIAPUHU >KOPUH STUII yCYJUIAapH, aBTOMATIAIITHPWITAH
ax0opoT THU3UMIIAPU aCOCHAA MOJEUIAIUTUPHUIL TaMOMWIIapH, OaHKIap QaonusTuia
aBTOMATJIAIITUPUIITaH ax00poT TU3UMIIapuaH (QoNJaIaHuII caMapaJopiIUry, YIapHUHT
¥3apo ajoKaJ0pJIUTH, paKaMiId UKTUCOIUETHUHT PUBOKIIAHUII MIAPT-MIAPOUTIapHU Kabu
MyXUM HYHOIMIUIAD WIMHMM-Ha3apuld >KUXATAaH 4YyKyp Yypranwimarad. Paxamum
UKTUCOAUETHU PUBOXIIAHTUPUIIIA MHHOBALIMOH TEXHOJOTHUSIAp Ba FOSJIAPHUHT UIMUUN
KUXATJAH UIUIa0 YUKWIMIIK Ba 1Ty OpKajdud Oy MKTUCOAMETHUHI KOHYHUH — MebEpUi
ACOCHMHU TaKOMILIAIITHPHUILI JaBpuid TaBcu(ra sra 6yicana, aMMO UCIOXOTIAPHU amMalra
omupuin goumuiaup. Keua sximm Hatwxkanap Oepran xap KaHjail MKTHUCOIUNM aMaauET
OyryHru KyH Taynabjapura >xaBoO Oepmaciurm MyMKHH, Oy 9ca Vyiia amManuéTHU
TAaKOMUJUTAIITUPUIITHU EKU STHTUCUHU SIPATUIIHUA TaK030 3Taau. by aca Ma3kyp TagKuKOT
MaB3yMHMHT J0JI3apOJUTHHU sIHA/1a OIIUPAIH.

TaaKHKOT METOJ0JIOTHAICH.

TaakuKOT KapaéHua UHHOBAIIMOH Ba aXOOpPOT TEXHOJUTHUSIIAPU OpKaIU (PaoausT
IOpUTAJUTaH KUYUK OW3HEC CYOBEKTIIADUHUHT MOJIMSBHN MyaMMOJIADUHHU THKOPAT
OaHKIapu KpeAuTiapu opkanu Oaprapad STUINHUHT KyHuUJaru wxoOuM HaTHXKajlapu,
)Kymuagad, Mamiiakat ANM XaKMUHUHT OLIWIIH, aX0JIA JapOMaJIapUHUHT KYTIAaUUIIH Ba
axoiu OaHUINTY Japa)KaCUHUHT OMIMIINTA FXKOOWI TabCUp ITHUINU aHUKJIaHAW. ByHUHT
yuyH Y36ekucton Pecry6nukacu JlaBnaT CTaTUCTHKA KYMHUTACHHHHT OXUpri 10 iummk
MabJIyMOTIapuaan Qoigananu0d, Mamiakataa ¢GaolusaT OPUTAETIaH TaTOUPKOPIHK
cyOpekTnapuna Oanj OynraH axoiaW COHM Ba TaJOMPKOPIUK CyOBEKTIapura THXKOpaT
OaHKIIapy TOMOHMJAH @XKpaTWIaETraH KpPEAWTIAPHUHT MamJjakaT SUIMA ~ WYKA
MaxCyJIOTHJIard ailHaH TaJOMPKOPIUK CyOBEKTIapu YJIylIura ¥y3apo OOFTUKIUTUHUHT
KOPPETSIUOH-PErPECCUOH TaX THIIIApY aMajra OIUPHIIIH.

Tannanma koppemsuus KOdQQPHUIHEHTUTra Kypa, KHYUK OH3HEC CyOBEeKTUHHHT
ANMparu canMorura Ma3kyp coxazaa 6ana OyaraHiap COHUHUHT TabCUPYAHIUTH IOKOPU
o6ynmu6, R=0,9597 ra TeHrnurum xamaa TaaOUPKOPIUK cyObekTnapuHuHr AVMparu
CAJIMOFUTAa TAJAOUPKOPIMK CyOBEKTIapura axparwiran OaHK KpeAUTIApPUHUHT
TabCUPUYAHJIUTH XaM IOKOpH sibHU R=0,7686 ra TEHIJIMIU aHUKJIaH/IH.

FOxopunaru perpeccuoH Taxjimjuiap acocujaa KyHugaru XyJocallapHH KeITHpUO
YTUII MyMKUH: (aoauaT FOpUTAETTaH KWYMK OW3HEC CyOBKTIapuiaa Wil OwiiaH OaH[
Oynrannap coHuHUHTr | ¢owusra ommpunumu AWM naru xkuunk Ou3Hec CyObEeKTIapu
canMoruHUHT 8,056 dousra ommuimmra oaubd Keaaau.

Taxyuia Ba HaTHKATIAP.

Pakamiin TexHONOTHSANIAD MKTUCOMUETHUHT XOJATH Ba TY3WIMACHHU Y3rapTUPHO,
olarmard OHW3HEC MOJE/UIapuHU Oy3aau, SKKa TapTUOAAru XYKaJUK IOPUTYBYH
cyObekTIap Ba OyTyH MamJlakaT MUKECHIa pakoOaT Ba pakoOaTOapAONUIMKHHA OIIUPATIH,
0030paap Ba UMKOHUSTIAPHUHT KeHranummra onubd kenaau. byara Mc Kinsey ['mo6an
uactutrytd (2015) xucoboTuma KeATHUpWIraH MabiyMmMoTiapra acocinaHuO, oxupru 20
Huiia AaBOM ATraH YCHUILIJAH CYHT, JKaxOH SUIMM WYKKM MaxCyJOTHAArd TOBapiap Ba
XU3Matiap anbaHaBui okuMiapununr ynymu 2007 ungaru 53 ¢ousnan 2014 itnnga 39
domsraua kamaiiraHnHu MUCON KWIHO kypcatun MyMmkuH. 2005 innmgan 2014 iunraga
OynraH gaBpja TpaHCUETrapaBUM MabJIyMOTJIap aJMAIIMHYBH XaXMu 45 Gapobap omiau.
2014 #ungan Oomuia0d »XKaxOHAA ToBapjiap CaBIOCHHUHT Kapuitd 12 dousu xamkapo
ANEKTPOH THXKOPAT OPKAIH aMalira OIIMPUINO KeTHHMOK/IA.

“The Boston Consulting Group” (2016) mabiymornapura kypa, XuTomaru
ANEKTPOH THXKOPATHH PUBOKIAHTUPHUIIHUHT IOKOPH J1apakacu bTUOOPHH TOPTMOKJA.
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bynaa XUTOWHUHT 3JIEKTPOH THXKOpAT aillanMacu 18 MusuIMap/] 10IapHH TallKWI ATHO,
ymly naBpja XUTOWIUK HUCTEHMOIYHIAD MHTEPHET COTUO OJIMII yuyyH TaxmuHaH 750
Munapa gouiap capgnaitaunap, 0y AKLL Ba byrok bputanus kypcaTkuunapuau Oupra
KYIIu6 xyucoOiarasian Xxam KYmpok. Ymymas, Xutoi CaBio Ba3UpJIUTyd MabIyMOT/Iapura
Kypa, 2016 iinn oxupuradya MamJIaKaTHUHT XaJIKapo 3JEKTPOH THXKOpaTaaru yaymu 39,2
domsuu tamkun stau. lly Owman Oupra, mamumakarna 2016-2022 iwinapna xaOyn
KUJIMHTaH TapMOKHM PUBOXJIAHTUPHUII AACTypUra MyBOQUK, DJIEKTPOH THKOPATHUHT
xaxmu 5 wmn wumaa 5,8 TpaH. AKLI mommapura ernu. “McKinsey & Company”
MHCTUTYTUHUHI TaXMUHJIapura kypa, 2025 iinnra kenud pakamiau TEXHOJIOTUsIap XUTOU
SUTITA WYKA MaxCyJOTHHHUHT 22 ¢omsra, Poccus yuyH sca 34 ¢owmsraya ommummra oiaud
kemaau. 2025 ivwnrasa AKIIna pakamiaum — TEXHOJIOTHUSUIAPHUHT  sIpaTUIIMIIKJIAH
kyTwiaérran xapaxatrnap 1,6 - 2,2 tpwummon AKII nmommapu napaskacura €THINU
MYMKUHJIUTH KYypcaTUO YTUIIraH.

1-:;xkaaBaJi.
2020 iina yuyn I-DESI cy6unaexciaapu’
Mamiakaria | Pakamiu (1- | Bormanum | Mucon kan | Murepueta | Pakamin Texn | Pakamiun
ap DESI) unnek| napaxkacu HTAJIH aH oJIoTHsIJIap JaBJaT
cH (doiinasanu | HHTErpaLMACH XU3MATIIA
11 pu
KanyOuit 75,2 79,8 75,6 74,5 63,8 83,0
Kopest
Hopserus 73,0 75,8 69,1 85,2 65,8 72,5
cmanaus 12,7 72,4 80,2 75,9 75,7 53,7
SInonus 68,5 72,5 69,7 73,9 53,0 75,0
ABcCTpaus 67,8 56,8 80,5 57,8 57,3 88,9
Kanama 67,0 59,6 67,3 66,2 65,4 81,5
AKIIL 66,7 71,3 56,2 71,0 61,8 79,0
STHrN 65,8 55,4 79,3 58,2 55,6 81,6
3enaHaus
EWauar 28 58,9 62,9 58,0 59,7 51,3 63,1
JIaBJIaTH
Hcponn 55,6 54,3 57,4 58,5 45,2 65,4
Poccus 47,5 38,9 64,1 48,7 29,8 56,8
Xutoi 45,3 47,8 40,5 45,3 40,7 58,6
Uwm 449 47,8 42,6 32,9 40,5 61,4
Typkus 41,5 43,3 53,1 35,9 27,7 43,2
bpazunus 39,7 39,5 39,2 33,8 27,8 62,4
Mekcuka 43,1 45,5 41,6 30,0 33,7 67,2
l-xanBan  kypcarkuuwiapura kypa, Kanyowmit  Kopes, Hopserus Ba

Ucnanaust OupuHYM yYTaIWKHM draywiad Typubau. Poccust sca eTakymiuk Kuia€TraH
Kanyouii Kopesnan 27,7 d¢ousra optaa Koiamokaa, ammo Xwutou, YUwmm, Typxus,
Bpasunusa Ba MekcukanaH 10KOpU MOFOHANIap/iaH Kol onrad. YMymas, Poccust OyryHru
KyH/Ja paKaMmJId UKTUCOIUETHH KOPHUI KWIHII jkapaéHuIa FOKOPY CAJIOXMSTra 3ra AaBiar,
11e0 TaH OJIMHAIH.

1 Man6a: EuropeanCommission. I-DESI 2019 — MmabIymMoTiIapH acocyaa Taiépaanimy.
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JlyHE TapakkKMETHIA paKamJIM TEXHOJOTUSUIAPDHUHT YPHU Ba aXaMHUSITH WHWJI CAUH
opt® OopMoOKaa. ANHUKCA, TEXHUK TpPaHCHOPMALMOH >KapaéHIAPHUHT MOJIMSBUN
CEKTOpJIapra KeHr TaJ0uK TWINLIN OaHK TU3UMIIApH, TYJIOB ONEpalusiapy, KpeauTial
Ba OomIKa 11y TypJard Xu3Matrjap camapaJopiuruHu sHaja OWIUPMOKAa. MonusBuit
XU3MaTJIapHU SIXIIWIAWIUTaH Ba ONTHMAIUIAIITAPAAUTaH Oy XWJAard TEXHOJOTHUsIap —
“@unrex” (uar. “Fin Tech”) HOMu OunaH IOPUTUIYBYM MOJMSIBHA TEXHOJIOTHUSIAP
XUCOOJIaHA M.

“Accenture” koHcantunr (2017) mabnymoTnapura kypa, 2017 #iun ayné Oyiinua
¢uHTEXCTapTamap yuyH xxamu 27,4 muipa nosnap capduanran, Oy kypcatkud 2016 vinnra
Hucbaran 18 ¢omsra kynm Oynran. Kyrtmma€rran sHr MyBaddakusTIM MONUSBHA
TexHosiorusiap pyhxatuau Ty3yBun The Forbes Fin Tech 50 HuHr kaiin sTtummua,
AKlIgaru monusBuii Xxu3Matiaap Ba 0030p KamuTaau3anusicu 8,5 TpiaH Iojiiapra TEHT
Maxauiiii OaHK CeKTopjapura >Kuaauil pakoOatun OYnud Typubau. Tabkumiaii
YPUHIIMKH, MOJUSBUN TEXHOJOTHsUIap HadakaT MONUSBUN KanmuTauiap OWIaH Wl
KYpYBUYU JKUCMOHUH Ba IOPUAMK Iaxciap, O0amku MOIUsSBUNA 0030pHHUHT V3 Ku€hacuHu
Xam y3raptupubd robopumira Koaup. by xwigaru unuiaHManap MablyMOTIApPHHU TaXJIHII
KUJUII, Oup’kajgaru XoJaTJIapHU Ha3oparra OJMII XamJa HWHBECTULHUSAJIAD Y4yH
CTpaTerusiap TaHJall UMKOHUSTUHU Oepaau.

Byrynru kyHaa MamiaakaTUMH3/Aa XaM paKaMmid HKTUCOAMETHU MIAKIIAHTUPHII
Oyiinya XyKymaT TOMOHHJAH KaTop MXKOOMI HIUIap amalira OUIMPUIMOKAA, XyCycaH
V36exucTon Pecniyonukacu IlpesunentHunr Onmit Maxmucra MyposkaaTHOMacHaa
(2020) “Tapakku€Tra HSpUIIUII Y4YyH pakamjid OuiaumiIap Ba 3aMOHaBUN axOopoT
TEXHOJIOTUSJIAPUHU ATaUIalllMMU3 3apyp Ba mapT. by OM3ra IOKCaJIMIIHUHT 3HI KUCKA
Wynuaan O0pUIl UMKOHUSITHHU Oepanu. 3epo, OyryH ayHEAa Oapua coxanapra axoopot
TEXHOJIOTUSAJIApU 4YyKyp KupuO OOpMOKIa Xamaa pakamiid TeXHoJorusuiap Hadakat
MaxCyJIOT Ba Xu3Matiap cudaTuHU OLIUPAIU, OPTUKYA XapakaTiapHu kamatupaau. [y
Ouslan Oupra, MEHHM KyJa KaTTHK TaIlIBUIIra cojaJuraH Ba 0€30BTa KUJIAJAUTaH SHT OFUP
WIAT — KOoppynuus OaloCHHM HYKOTHINAA XaM yjiap caMapald BocuTaaup. byHu
OapuaMu3 TepaH aHrIad onumuMH3 Japkop” aed xamma, “Adcycku, 0aHK TH3UMHU
paKkaMiIM TEXHOJIOTHSUIAPHU KYJUTall, SHTM OaHK MaxCyJOTJIApHHU >KOPUHA ATHIN Ba
JTACTypHi TabMHUHOTIIAp Oyiinua 3aMoH Tanabmapunan 10-15 iun opkana konmoxaa. 2020
nungan Oonutad xap Owp OaHKAa KEHT Kyinamiid TpaHcopmarus AacTypd amalra
omupuianu. by 6opana OaHKIIapMMU3HUHT KanmuTal, pecypc 0a3acu Ba JapoMajjlapuHu
OIIMPHII AJIOXKJa YBTHOOPUMH3 MapKa3uaa oynaau” 1ed Tabkuiad yTraHiapu aaoxuaa
axamusTra sra.

Ilynuarnex, Y36exkucron Pecny6mukacn Mapkasuii baHky GOIKapyBHHHHT
“banknmapHU pyixarra OJIMII Ba yJap (HaoJusTUHH JIMIICH3UsIIAI TApTUOU TYFpUcHIa’ TH
Huzomra y3raprupunuiap Ba Kymumuanap kuputuin xakuaaru 2018 iun 30 urongaru
22/5-COHTH KApOPUHMHI OMpHHYM GaHmMIa Y30EKMCTOH KOHYHYMJIMIUra WIK MapTa
pakami OaHK TymryHYacu onu0 Kuputwind. ‘“‘Pakamuim OaHK - MHHOBAIMOH OaHK
TeXHoOJIoOTUsIIapuaan (QogananraH xojijga (Kacca XHM3MaTHUHM KypcaTMmacaaH) OaHK
XU3MaTJIApUHA Maco(aBuil KypcaTyBun OaHK €KW YHHHT TapKuOuii 6ymmaMacu. Pakamiu
OaHkIap TOMOHHMAAH OaHK XHM3MAaTJIIApUHU MacodaBuUil KypcaTUIl OAHKHUHT WYKHU
TapTHOJIapuUra acocal KOHYH Xy>oKaTiaapu TanabJapuHU MHOOATra oJiraH XoJija amalira
ommpunamu”. Ilynunraek, Y36exnucton PecryGnukach XyKyMaTH TOMOHHIAH OaHK
TU3UMUHYU pUBOXIanTUpUll yuyH 2020 iungan 6omuiad xap 6up 6aHkIa KeHr KyJamin
TpanchopMalusi JaCTypUHU aMaira omupwuil, 0y Oopaga OaHKIAPHUHT KamuTall, pecype
O0azacu Ba JapoMaJJiapuHU  OINMPHUINTra ajoxujaa IbTUOOp Oepumi, axbopot
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TEXHOJIOTUSIJIAPUHU KEHT TaTOUK ATHIL OPKAIU YJIAPHUHT JaCTypyuil TABMUHOTHUHU TyO/1aH
SIHTWJIAI, 1Ty WWTHUHT | vroura Kaaap “KpeauT Tapuxu’ axOopoT TU3UMUHU TYIIHK UIITa
TYIIHAPHUII XaMJa cOXa y4yH 3aMOHaBUI KaJpJap Ta€pnail kabu KeCKHH yopanap KypHIll
Bazudacu OenruiaHraH.

V36eKHCTOH MKTHCOAMETHHHHT PUBOKIAHMINE FO3aCHAAH aMalra OIIMPHIA&TraH
UKTUCOAWA HMCIOXOTJIADHU TaxXJwi Kwianurad 6ymncak. 2019 iunna V36exkucTon sumum
nuku Maxcynotu 511,8 TpiaH. cymaN Tamkwn Kuwiau Ba 2018 iinnra Hucbaran 25,8 ¢pousra
Yyeau. 2014-2019 itmnnapaa, MaMIaKaTHUHT ST MYKKA MaxCyJIOTH Ba THXKOPAT OaHKIIapy
KPEIUTIAPUHUHT XaXMHU YCHUII TeHJeHuusicura sra Oynau. UKTUCOAMETHUHT pean
CEeKTOpHTra MYHANTUPWITAH KPEIUT KyHWIMallapy XaXMH yTrad huiara HucOatan 2019
nunga 26,3 dousra omm6d, 2020 wwn 1 saBaps xomartmra 211,5 TpmH. cymra ernw,
kpeautnapHuHr SIMMra wucGartan mapaxacu 41,3 dousnu Ttamkun >tau. ByHman
KyWuJard XyJocajlapHu KUJIUII MyMKHH, MamJIaKaTUMHU3Ja XaKUKaTAaH OyHEIKOPIIMK
UIUTApU KeHT KyJo4 €iub, myira Tamad ommMokaa Ba Oy KpeauT OwsiaH TabMUHJIAHUII
napaxkacu omub Ooparrannurunan ganonat Oepaau. AmMMmo kpenuTinapHuHr SMMra
HUcOaTaH napakacl OJAWHTH Hwira HucOatan Oop #yru 0,1 dowusra, spHU nespau
OILIMaraHJIMTM MamJlakaT/Aa peall CeKTopra akpaTHiiaéTraH KpeauTiap eTapiu Japaxkaja
SMACIMTHHE KypcaTH® Typubmm. 2021 imnga Y36eKHCTOH SUIMM MYKM MAaXCYJIOTH
734,6 TpmH. cyMuM Tamkwi Kwigy Ba 2020 iiun Ounan ku€cmaranaa 21,9 ¢owus yeumra
3pI/IH_IFaH1. SANM kumm 6ommmra 20,9 maH. cyman Tamkmi Kwind. 2014-2021 #iunnapna,
V36ekncTon PecnyOIMKACHHMHT UMM MYKH MAaxCyJOTH Ba TIDKOPAT OaHKIApH
KPEAUTIAPUHUHT XKMU YCUINl TeHJeHIusicura sra Oynau. WKTHCOOMETHUHT pean
CEeKTOpUTra MYHAITUPUITAH KPEAuT KyHuiaMaiaapu XaXMu yTrad uwira HucOatan 2021
munna 17 ¢ousra ommbd, 2021 #un xonatura 326,4 TpaH. cyMra eTAu, KpeAuTIapHUHT
AWMra Hucbatan napaxacu 44 gowsnu tamkui 3tau (1-pacm).

734.,6
4066 o Fe-
1449 1765 1993 S92
34,5
7 3.4 106 1674 2116 2769 | 3264
24% = % 70
- 7/0 7% 1%
< 40% 46<y
2014 &I
2015 5016 e
2017
2018
2019 2020
2021
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
B @Pous xucodbuaa 24% 24% 27% 37% 41% 40% 46% 44%
Kpenut kyiimamanapu| 34,5 427 53,4 110,6 167,4 211,6 276,9 326,4
SANM 1449 | 1765 | 199,3 | 3025 | 406,6 | 529,4 | 602,2 | 734,6

1-pacm. Y3bexncTonaa suimu wuku Maxcyaor (IMM) Ba THzKOpaT GaHKIapH
KpeIMTJaapi MUKIOPHHHHT YJIyIIM XamM/1a Y3rapuul JHHAMHKACH, TPJIH.CYM?

!Man6a: www.stat.uz. Y36exucton Pecryonukacu J{aBnar cTaTHCTUKA KYMHTACH MAbIyMOTIApH.
2 Man6a: Www.chu.uz - V36ekucton Pecrybnukach Mapkasuii GaHKM pacMUii CaiiTd MablyMOTIApH acochna
Myaid TOMOHHUIaH TY3WJITaH.
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bankmap QaonusTuga pakamiad UKTHCOAUETHUHI KyJalnukiapu cudartuia,
TYJIOBJIAp YUYH XapakaTJapHUHT Kamaiuiu (MacajiaH, 6aHKka OOpHIll yayH WYIKUpa Ba
Oolmka pecypciap Texanaad), ToBapjap Ba XHM3MaTJIap XakuJa KYIpOK Ba TE3pPOK
MabJIyMOT OJIMHMILIM, pakamiid AyHENAru TOBap Ba XU3MATJIApPHHUHI KaXoH Oo3opura
YUKW UMKOHUSATIApU KaTTamuru Ba Guaodex (McTebMomun (GUKpH )HU T€3 OJUIIT XUcooura
TOBAp Ba XMU3MaTIap jKaJall TAKOMUJUIAIITUPHIIMIIA MUCOJ OYI1a onaau.

MabiiyMKH, pakamiid HMKTHCOAUET IIAPOUTHAA THUXKOpAT OaHKIApH TOMOHUAAH
axoJUra UHHOBAIIMOH TEXHOJOTHUSIAPHU KEHT YKOpUM 3TraH Xoyjga OaHK XM3MaTJIapUHU
KypcaTuliia MHTEPHET I100an TapMOrH (QoHaTaHyBUMIAPUHUHT COHHU MYXHUM VPHH
TyTaJIH.
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B ;KMCMOHMIA IIaxcJap 14,2 30,2 69,3 207,8 4725 9795 1906,5 42253 7599,3 94624

10,3 26,1 39,2 56,5 62,2 81,4 1356 2279 3998 691

2-pacM. Macodanan 6aHK XU3MATJIAPUHU KYPCaTyBYM TU3UMJIAPIaH
doiigananysunsiap conn (Typiaapu 6yitmua) 2021 itmi xoaarural

V36exucron Pecry6iikacn AXGOPOT TEXHONOTHSNAPH BA KOMMYHHKATIHSIAPUHHA
PUBOXKIJIAHTUPHIL Ba3UPIUTU MabIyMOTIIapUra Kypa Mamilakat/ia UHTEpHET TapMOFHIaH
¢oiinananyBunaapHuHr ymymuii conu 2020 iun 6ommuaa 20 miaH Hadapaan omras. by
kypcatkud 2019 vinn Gommra aucOatan 36% ra omraHuHA Kypcaraad. MoOWIb HHTEPHET
doitnananyBunnapHuar conu 3ca 3,504 muH ra erraH. MoOwib TenedoHnap axoiauHU
Kalicu XoJlaTH (XapakaTAaMmH, TyYpFyHMH)JIaH KaThu Ha3ap, UHTEpHETAaH (oiganaHuIn
MMKOHUHU OepMokaa. MHTepHET Ba MOOWIL amoKaHMHT Oapya (doiganaHyBUYMIaApH
OaHKIap Y4YyH UCTHUKOOJIM MuKo3nap xucoonaHagu. LyHuHr ydyH Tuxopar
OaHKIapUHUHT MacodaBuii OAHK XU3MATIapW JOWPACHMHHM KEHTaWTHUPHIN Ba YJIAPHUHT
KyJlaili TOMOHJApPUHU Kypcatud Oepull cTpaTeruk Basudara ainmanradH. bank
xucoOBapakiaapura macodagaH Xu3MaT KypcaTull THU3UMIIApU — Oy MHUKO3HUHT
Macodanan O6epraH TONMIIUPHUKIApUTa acocaH (OaHKKa KelMmacaaH) OaHK XHU3MaTIapuHHU
TaKJIUM STHUII TEXHOJIOTUSIIApUINP.

2-pacM MabIyMOTIapuiaH, pecmyOnuka Oyimua 2021 #wun xomatura OaHK
XycoOBapakiIapuHu Macodaaan OOUIKApHUII TU3UMIIApUIaH (oiilaaHyBUUIIAPHUHT KaMU
corn 10153,4 wmunrra OYynmmb, MmyHAaH IOPUIWK IIMaxcjaap Ba sKKa TapTHOIaru
TagOupKopyap coHu 691 MUHITaHM TAIIKWII 3TraH Oyiica, )KUCMOHUM 1Iaxciap COHM 3ca

! Man6a: http://infocom.uz/- caiitmapu MabIyMOTIapH acocuIa TaAEpIaH IH.
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9,4 mutH.TaHu Tamku 3Tau. by aca, 2020 #inn xonatura (7959,1 munrrara) HucOaTan 6aHK
XucoOBapakIapuHu Macodaaan OOLIKApUII TU3UMIIApHIaH ¢oiiiaTaHyBUXIAPHUHT KaMU
coun 127,6% Hu, MOC paBULIA IOPUAMK IIAXClIAap Ba SKKa TapTUOAArd TagOoMpKopiap
conu (359,7 munrrara Hucbartan) 186,6% Hu xamzaa >KUCMOHMI 1maxcuap conu (7599,3
MuHTTara Hucoaran) 124,5% Hu TamKwin KWITaHIUTHIAH 1aojiaT Oepasu.

Xo3upna, OaHK CcOXacHIaru HCIOXOTIAPHUHT AacCOCHM Makcaau — THXKOpaT
OaHKJIapUHU MIKO3 YUYH HIUIAIITa YpraTuiigad HOopaTIMTUHU HHOOATTa 0110, axonuaa
0aHK THU3UMHUra HUCOATaH WIIOHYHU HIAK/UIAHTUPHIN Ba OaHkiIap (QaoiusiTUra deraaH
apaJanminra 9ek Kyuui gon3ap0 macana 6ynu6 xucobnanamu. [y makcaana 6ankiapaa
ax00OpOT TEXHOJOTHSJIAPUHM KEHI TaTOMK HJTHUII OpKalIM YJApHUHI JacTypui
TAbMUHOTHHM TYOJaH SHTHIIAII, 3aMOHABUU Kaapijap Tal€piaml Makcaauaa XOpPHKUAN
MyTaxaccuciap OwiaH OWpraiuMkaa AaBiaT OaHKIapuaa 3aMOHaBUN OaHK amManuéTu,
MEHEXMEHTH Ba XU3MaTIapUHU KOPUI 3TULI YUyH pax0apiuK JIABOZUMIIAPUra XOPUKUI
€TaKyd MOJIUA MHCTUTYTJIADUHUHT MaJlaKalld ~MyTaxacCHUCIapUHU Kajad d3TUII
XKapaCHIApUHU U3YUIT JABOM STTUPHIIL, XaMJla KPEAUTIIAIT aMaTuETUIA «KPEIUT TAPUXID)
ax00pOT TU3UMUHU TYJIUK UIITA TYyIIUPUIT 3Py PHUITH OPTTaH.

TagkukoTHU OnUO OopHIla KOPPEIAIHMOH-PErPECCHOH TaxJIWIIap, aHajiu3 Ba
CUHTE3, MHAYKIUS Ba JEAYKIIMs, CTATUCTUKA Ba TAaKKOCAIl Kabu TaJKUKOT yCyJlapuiaH
¢oiinananminau. TagKuKoT kapaéHuaa OJIMHTaH HATIKATAPHUHT KUCKaya TaBCuu:

- UHHOBAIIMOH Ba axO0oOpOT TEXHONUTHUSIapU OpKaidu (aojusAT IOpPUTATUTaH
TaJOMPKOPJIUK CyOBeKTIapuaa vl OunaH OaHjx OynraHmap COHMHUHT 1 (ou3 MyHKTra
omupwmimu SAMMparu aiiHaH TaaOUPKOPIMK CyOBEKTIapu CAJIMOFMHUHT Kamuaa 8
¢dousra omMIKra oaud KeJIUIIM MyMKHUHIUTYA aHUKJIAHH;

- V36exucron PecryGnukacuia MHIUIMHA YCHIIHE TAbMUHIANINA MaMiakaT sUIIHA
WYKH MaxCyJIOTHHMHI MUKAOpui Yeumm 2025 #un yuyH 350 tpnH. cym nebd dapas
KWjgaauran Oyicak, ymOy HaTHKara SpUIIMIN y4yH OaHKIapaaH Tana® 3TUIaauraH
KpeauTiap MUKAOPHU 25,543 TpiH. CYMHU TAIIKWJ STUILINA KEPAKIUTH aHUKJIaHIH;

- paKkaMJIi  MKTUCOAUET IIAPOUTHUJA XHMCOO-KUTOO THU3MMMJIA HWHHOBAIMOH
TEXHOJIOTUSJIAPHA KYJUlalml Oopacujaru aWpuM HWKTHCOAYM OJIMMJIAPHUHT HIIMUN
Kapanuiapy TaKIuM 3TUJIN;

- paKaMJIM UKTUCOAUETHU PUBOKIIAHTUPHILIA XUCOO-KUTOO TH3UMUa MHHOBAIIMOH
TEXHOJIOTUSIJIAPHU KEHI KYJJIAIIHU KaJaJUIAIITHPHUIN MakKcaauja I[apT-IiapouTiap
spaTuil Oopacuaa TaBcusiap Oepuinau. MacaiaH, MHHOBALIMOH MaxCyJIOTHM HILIA0
yuKaéTrad, TaBcUsi OTaérraH Ba KYJUIA€TraH TaAOUPKOPIUK  CyOBEKTIapUHU
parOaTIaHTHPUIT TU3UMUHUHT MEBEPUI AacOCHapuWHU WIUIA0 YHUKHIIN, WHHOBAIUATA
acOCJIaHTaH XU3MaTap Ba HApX CUECATUHU ONTUMAJI TAIIKWII KWK Ba OOIIKanap;

- paKamJId UKTUCOAMET MAPOUTH/IA ax0JIura KypcaTtunaétrad MmacoGpaBuii MOJTUSBHUI
XU3MaTJIapHUHT COHM Ba XaKMHUHU OLIMPHUII WMKOHUHU OepyBYM 3apypuil LIapt-
HIApOUTIAP SIPATHIL, XKyMmiiaaaH, pykaponapra «IDy» kapTa TH3UMHUHU >KOPUH STUTI (HMHTL.
Ideytiyl document) 3apypusiTéi Ba YHIAH MOJUSBHIA omepamusuiapaa (Hougaranuin
MEXaHU3MU I03aCH/IaH TaBcusiap Oepuiiay.

XyJsoca Ba Takjaudap

V36eKkHCTOH THKOpAT GAHKIAPUHHMHT KAaXOH OaHKIApH OwinaH xamuadac Gyim6
AlIAlIM MHTErpalysuIallyB Ba IJ1o0ajallyB skapaéHIapuHUHT (haoJlallyBUra KeHr uyin
ouMoKJa. bup TOMOHAAH WHTErpaluoH XapaCHJIAPHUHI PUBOXIAHUIIN 3aMOHABHUI
AKTnan ¢olifananuiiHg Tako30 95Tca, WKKUHYMJIAH, OW3HEC TpaHCHOpMaIUsICUHU
BY)KyJAra KeNTHUpAu. YOy >kapaCHIapHU HMKTUCOAUN-CHUECHN >KUXATIAH YpraHWII Ba
WIMHH XyJocajap YMKapuIl JaBp Tajnabu Oynub xucoOianaau. Pakamiam UKTHCOIUET
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KOPPYIILHS Ba «KOpa UKTUCOAUET»HUHT acOCUid Kylmangacuaup. YyHku, pakamiiap Xxamma
HapCcaHU MyXpJjaiau, XOTUpaja Ccakiailu, Kepak MaiTia MabIyMOTIApHU TE€3 TaKAUM
stanau. bynaail mapoutna OMpPOH MabIyMOTHHU SIIUPUIL, AIIAPUH OUTHUMIIAP TY3UII, Y KU
Oy daonuar xakuaa TYIMK ax00poT OepMACTUKHUHT WII0XKH UYK, KOMITBIOTEP XaMMaCHUHU
HaMOEH KwinbO Kysau. MabaymoTiap KYIUIMTA Ba TU3UMIWINTUA EIFOH Ba KUHFHP
unuiapra Wyn OepMaiiy, YyHKH TH3MMHHU aijam uMKoHcu3. Hatmwxkama “udimoc
nyJulapHU” I0BUIL, MaOIaFJapHU YFUpIIall, caMapacu3 Ba Makcaacu3 capdmani, omupuo &
SIMUPUO KYpcaTUIT UMKOHH KOJIMAMIH.

dukpuMU3ya WHHOBAIIMOH Ba axO00pOT TEXHOJMUTHUSIAPH OpKaId  (HaoyusT
IOpUTAUTaH KHYUK OM3HEC CYOBEKTIApUHN PUBOXKIIAHTHPUII OYiirua THXKOpAT OaHKIapu
TOMOHHUJIAaH KyHHJard yopa-TaAOUpIapHUHT OakallMIIUra ajoxuaa bTHOOp KapaTHIll
JIO3UM:

1. V36eKMCTOHHMHT OaHK aMaIMETUA WHHOBAUMOH OHJIAWH  KPEIUTIIAII
XU3MAaTJIapUHM Myira Ky 3apyp.

PuBoxiaHran paBiaTiap OaHK aMalMETHAAa KpEAWTIAIll OHJIAH Tap3ja KEeHT
KYJUIaHUIMOKJA. By Xu3Mar TypuHH TakOMWUIAIITUPUILIZAA WHTEPHET TE3JUTH Ba
cuaTuHM AXIIWIAIL, KUYUK OW3HEC CYOBEKTIApUHUHT KOMIIBIOTEP CaBOAXOHJIUTHHU
OLIMpHII J03UM. UyHKH, THHOBALIMOH OHJIAlH KpeAUTIall KUYUK OU3HeC CyObeKTIIapuHU
KYI Kyd Ba BakT capdiamacnan KpeauTiam aManuérura OyiaraH TanaOuHU KOHAUPHII
Ownan udomaanai MyMKHH.

2. TwxopaT GaHKIapy KPEeIUT aMaTuETHIa XY KaluK cyObeKTIapu GaoausTuaara
CyHbUN KpeauT OOKMMAaHIAJWUKHU 03ara KEJNTUPHUIN XoJjaTiapuHu Oaprapad >STHIll
MaKcaJuja WHHOBAIIMOH Ba axOOpOT TEXHOJIUTHUIAPU OpKaIW (DAoJUAT IOPUTAJAUTaH
KUYHMK OM3HEC CyOBeKTIapuyiapra «KpeauT TabTHIIN» OCPUIIIHUA WYTa KYHUII 3apyp.

Oukpumuzya, THXKOpaT OaHKIaApu TOMOHHUJAH WHHOBAIMOH Ba ax0opoT
TEXHOJIIUTHSIIIApU  OpKaiu  (aoimusAT IOpPUTAAUraH KWU4YMK OusHec cyObeKTiapura
aXpaTWiaJural KpeAUTIapHU acocui Kap3 Ba (OM3JIapUHU KalTapuil MyJiaTiapuHU
ylapHu HIUiad 4YMKApUIl JaBpujaH KeauOd YMKKaH Xoyijga OeNrujaHuIIM, YHHHT
Kenrycuaard GaoaussTHHUHT PUBOXKIIAHUIIINTA Majaa Oynran Oyimamy.
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SIIIUPUH UKTUCOJUET JABJAT MOJIUA TUSUMUT A
TABCUPUHUHI TAXJINJIN

AHHoOTamms: YOy Makoiaaa TypJid XWI UKTUCOAWN MakTabiap BaKWIJIAPHUHT
AIIUPUH UKTUCOAMETra ouja Oynran wiMud EHJallyB Ba Kapanuiapu Iy Owusal
Oupranukia SIUPUH UKTUCOAUETHUHT JIaBJaT MOJUSCUTa TabCUpU Ypranwirad. Mnvuit
W3JIaHUIITa OUJT WIMMH XyJlocaJlap MAKJIJIaHTUPUIITaH.

Kanur cysmap: flmmpun ukrucoamé€r, NaBiaT MOJIMACH, KIIACCUK, IyaJIMCTHUK
Hazapusi, MOJIEpHU3ALIUS.

Kupum. SumvpuH MKTUCOAUET aTamMacd Ma3MyHMHHM EpuTuUO Oepuiiga xamjia
AIIUPUH HUKTUCOAMET XyCycuja TaHKUAMKA QukpiaapHu udopanamga Kyiunaru 6 Tta
Ha3apus MyXUM OMWJI CaHaJIa/H.

by Hazapusinap: kiaccuk/MapKCUMIMK  Ha3apuscH, AyalUCTHK Ha3apus,
CTPYKTpyaJIUCT Hazapus, Qopman topuauk EnpamryB (Maiti, Sen, Khadiullina Ba
6omkanap, Chen)

MonepHuzanus €kd TyaJHCTUK Ha3apusira MyBO(QHK HOpacMHUU CEKTOp pacMuid
cekropra OOFauK OynMaraH kam (oiiga KenTupyBun QaoausiTiapHu y3ura kampad oiauo,
MKTUCOJUI HOYOPJIUK AaBpuja KamOarajulapHU 1apoMaj OMilaH TAabMUHIIAII MAacajJaCUHU
Hazapjaa TyTaau. by Hazapus MKKM TOMOHJIaMa MeXHAT 0030pu (QYHKUUSIIApUHHU Y3Uaa
ndoma 3tud, MexHAT OO30pUHU TYpPTTa aCOCHUU KATETOpHWs, SbHU ACOCHHA, WKKHJIAMYH,
HOpAacMHUH Ba HOKOHYHHMH KaTeropusiiapura Oynu0 ypraHaaw. ACOCHN CEKTOP COJIMKKA
TOPTHIIYBYM Ba TapTHOra CoauO TypHIIyBUM JOMMHUI MEXHATra XaK TYJIaHyBYM KacOJapHU
¥3 munra onagu.  MKkuiamMuu cekTop acocuil vilra KaparaHia xaB()CHU3JIMK Japakacu
KaMm OynraH kacOjaplaH TallIKWJI TOMHUO, YHUHT YCTHJIaH HA30paT KUIUO TypuiIMalau.
Bynra xusmar kypcaTuin coxacujaru macT MHUKAOpAAa XaK TYJIaHATuraH KacOnapHU
KUpUTHII MyMKUH. Hopacmuii cektop ¥3 QaonusatunHu (gaxaTruHa Hak] MMyJja aMmaira
OLIMPYBYM KHUIIMJIAP KaMOacuJaH XaMmJa TapThuOra COJMHMAaWIUraH IIapTHOMalaplaH
TalIKWJI TONTraH Oyiau0, yHra Kypa MHCOHJIAp KaMoacH SIIUPUH Tap3/a Wil OepyBUHIIap
yUyH uOuiamagd. TYpTHHUM KaTeropus (oiga TomuIra KapaTwiraH Oapya >KUHOMN
daonusTIapHA Y3 TapKuOHUTra onagu. Yoy TUMOJOTUSHUHT OUp MyaMMOCH IIIyHJIAKH, Y
CUH(}, UPK EKHU )KUHCTa Kapad anoxua Tou(anapHu TalIKWI KUIIau.
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