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TaJOUPKOPJIIMKHUHT PUBOKIIAHUII XOJaTH, PUBOMJIAHTUPHUIIHUHT WIMHI acociapu,
WKTUMOUN MacajlalapHU XaJl dSTUILIArd aXaMHsITH,  TaJAOUPKOPIUK CaJOXUSTUHU
aHUKJIaI ycIryOnéT Ba pUBOKIIAHUIT AMHAMUKACUHUHT (AOTUAT TaXJIuin OaéH STHIITaH.
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Kupu

Kaxon amanmméTnaa TyHE MaMJIakaTaapuaa HKTUMOUN - UKTUCOAUN MyaMMOJIapHU
Xall JTUIINJAa KWYMK OusHec (GaoiusTH MyXUM poJib VilHaiinu. Xajikapo BaslioTa
KaMFapMacUHUHT xucobortura kypa, “byrynrm xynma nynéna 90,0 ¢ous kopxonamap
KUYHUK Ba ypra OusHecra teruuum 0ynuoO, ynap xaxoHHUHT 63,0 (ous axoaucCHHM U
Owradn TabMUHJIaMOKaa. EBpoma WTTtudokum Mukécuaa KUYMK Ba YpTa OW3HECHUHT
HOMOJIMSIBUH KOpXOHajapjaaru ymyMmui caiMoru 99,8 QousHM TamKWwiI 3TraH XxoJjja,
WYY KyYUHH Y4JIaH UKKA KHCMUHH AT OMJTaH TabMUHIaMOKaa” [6].

«buzHuHr Oy OOpamarn BasudamMu3 —TYIUIAaHTAH Ta)Xpuba Ba WIFOP XaJIKapo
amannérra CysHIraH X0/J1a, Y3UMHU3HUHT TapaKKUET Ba SHIMJIAHUILI MOJESIMMU3HU KaTbUH
amanra ommpuingan ubopat. Iy Oopama sikuH Ba ypTa Myzanzatra OelrvJIaHTaH
Mappajapra 3pUIIUII YIyH KaThUAT OMJIaH XapakaT KWIMIIUMU3 3apyp...» [1].

V36eKHCTOH/IA IHTH UIN YPUHIAPHHY TAaIIKWJI STHIN, aXOJHHUHT JapOMajUlapy Ba
(bapOBOHJIMTUHN OLIUPULITHUHT MyXUM OMUJIM cu(aTuaaru HaTHXallapy CaIMOKIIH OYnu0
6opmokaa.bo3op mapontuaa MUIUIUNA UKTUCOTUET OapKapop cyphaTaa PUBOKIAHUIIMHA
TabMUHJIAII Ba KOpXOHalap (aonMsITHHM KYIIaO-KyBBaT/Iall MEXaHU3MHUHHHI Oapua
JIEMEHTJIApU UIITHPOKH MYXUM axaMuAT Kaco 3Tagu. Knunk OnuzHec Ba TaaOMpPKOPIMKHA
KY1a0-KyBBaTJIaIIHUHT ~ MKTUCOAWM  MEXaHM3MHUZAH  caMapand  (QongaTaHull
TaAOUPKOPIUK (HAOTUATUTAa MUKUA XapaKaTIAaHTHPYBUM Kyd cu(daTHAa TabCUpP ITaau Ba
YHUHT TapkuOuil Kucmura ainaHuO keragu. MKTucoamii MexaHu3M  COJIMK, JaBjat
xapuanapu, 60x Tapudu, ITMLEH3Us, cyOcuaus, KpeauT, 0axo Ha30paTH, MHBECTULUS Ba
IKCIOPT KabM JAacTakiapiaH HOOpar sSXJIUT TH3UMIHp [5].

Mag3yra ouja agaduériap TaxJuiau

Hxrucomun onumiiap Ba MyTaxacCUCIApHUHI Haszapusuiapuaa Oup - Oupura
yXimamaigurad Ba XaTTo OUp - OMPHUHM WHKOP 3TAaJuTaH KapalUIApHUHT MAaBXyAJIUTU
TaJOMPKOPIIMKHUHT PUBOXKJIAHUII OOCKMYM OWiiaH XapakTepiaHaau. PuBOXIaHMII
9BOJIIOLIUACH JABOMUJA «TaJA0UPKOP» Ba «OM3HECMEH», KKMUUK TaAOUPKOPIIUKY, KKUUUK
Ou3Hec» Ba IIyHra MyBO(QHK «KMYUK Ba HUPUK» KOPXOHAIAP TaJKWUH 3THIa OOLUTaH N,

Awmepukanmuk wukTHcogun omuM H.Cupomonmc ¢ukpuua, «Kuumk OusHec
KOPXOHAJapyu UIIYNIIAP COHU, MaXCyJIOT COTHUII XaXMH ME30HJIAapH aCOCU1a aHUKJIaHA 1
- ne6 Oaxomnaiiau. Poccusimuk  mktucomquun onauM M. JlamyctanuHr ¢ukpura Kypa
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XaM «TaJOMPKOPIIMK KUYHK OW3HEC CyOBhEKTIAPUHUHT aCOCUM KYpcaTKUWwiIapuaaH Oupu
0ynu6, OMpuHYM HaBOAT/A YH/IAa UITYUIIAPHUHT YpTaya COHU XUCOOIaHAIN.

C. bpio Ba K. MakkoHemn TagOMpKOpHU «UUUIA0 YUKApUII OMWIJIAPUHU
OMpJAIITHPYBYM, KaTaiu3aTop BasudacuHu OakapyBud, OM3HEC OPUTHIIA KapopJap
KaOyJI KWJIYBUYM, SIHTM TEXHOJOTHSJIAPHHU >KOPUH ATYBUM, SHTM MaxCyJIOTIIap HWILIa0
YUKAPUIITa UHTWIYBYH, PUCK KIJIAIITAa MOUWIT maxcy cudaruaa n3oxaaiaunap.

TaakukoTunnap ¢Qukpuda, «OM3HEC» Ba «TAAOUPKOPIUK» TyIIyHUYansapu Oup -
Oupura yximiam MabHOHHM aHTJaTaau, 1y OOMCIaH yjap MOXHUsATaH Oup-OupuaaH dapk
KWIMaiau, nes Tabkuaiaaunap|8].

AlipuM uWKTHCOIMK amabumérnapaa dca, «OM3HEC» TYIIyHYACH «TaJI0MPKOPIUK»
TylryH4acuaaH dapkiaHaan. YHaa «Ou3Hec» TyIIyHYacHu JapoMajl KeNTUPYBYH (aosusT
cudaruga TabpudaHca «TaAOUPKOPIUK» MaXCyJOT HIUIA0 YHUKApUII Ba XHU3MaT
KYpCaTHIIl acoCHAa 1apoMa] OJIMIITa KapaTuiran gaonuar ned tabpudaaHaam.

Kuunk OuszHec Tyrpucuga MKTUCOTYM OJuUM b.X0IMEeB «KHUYHUK KOpXOHajap
XYXKaJIUK IOPUTYBUM CYOBEKTHHHI SIHTM IDAKiIuAaH ubopar »smac. Y Oomika
KOpXOHajapAaH ¢akaT KUYUKPOK Kynamiapu OwinaH (apKiaaHagu, Xoioc» - Jaed
Tapkuiaiau. Oukpumusua, OyHAal Kapall KHYMK Ba WHPUK KOpPXOHAJap Yypracuua
KOOTEPAIMOH XaMKOPJIUKHHI PUBOXKIIAHTHPHIITA acoc cojamu [7].

Kuunk 6usnec Ba xycycuit tagOupkopnuk (OyHman ket KbBXT) daonustunuar
WOKTUMOMN MacajlaJlapHu Xajl JTHUIjgard axamuatuad A, BaxaboB Kyimparuua
U30XJIalIu: «ylmOy coxala Wl YPUHIAPUHUHT sSpatuiummra capdraHaérran
capMOsJTapHUHT OOIIIKa coXara HUcOaTaH ap30HJIMTH Ba Kynanurunup. bynna 6up uirau
VpHUHU spaTUIITa YpTaya MUHT JoJiap aTpoduaa xapaxkaT KWIMHCA, UKTUCOIUETHUHT
FOKOPH TEXHOJIOTUSICUTa aCOCJIAHIraH MalllMHACO3JMK coxanapuaay 120-140 muHr nomnap
XOKMUZA Kaig STHIMOKAa» [4]. Jlemak, sSHTH WIN YPUHIAPUHH SPATUIIHUHT aCOCHUN
NYHAIMIUIAPUHY KACaHAYWIMK, IIAXCHUM YOPBAYWIMK, XM3MaT KypcaTHULI COXajlapu
Oyiirya pUBOXJIAHTUPUII Ba parOaTIaHTUPUIIHUHT KyJAMINK )KUXATIapu MaBxKy IJTUD.

Tabkuanam sxousku, Fapouit EBpona agabuétnapuia WHIIIN3 TPAaHCKPUTIIUSICUAATH
«Small business» aramacugan ToGopa kenr Qoimananunmoxaa.l TaxOupxop Ba
OW3HEeCMEH KabW TyIIyHUYanap YJIapHUHT UKTHCOAMHA (HaonusT coxanapu KypuiaéTrania
Oup XWUJT MAbHOHM aHTJIATaIu Je0 XUCcOoOIaHManIu.

[llynnaii kuambO, “buU3HECHHM BYXyAra KEJTUIIMHUHT HWKTHUCOIMHA cababmapuHu
aHUKJIall Makcaauaa, Ou3 reHeTuk €xaamysaa «Kanuran xaéTuiIuk 1aBpu»HU MapKcua
UKTUCOJIUNA TabIUMOTHIAH KEHHWHTU OOCKMYJIard IBOJIIONHUACUHHU Ky3aTHO YHM SIHTHUYA,
«TOBap—IIyJ—KanuTal—Ou3HEeC» >KapaCHWJaH TapKUO TONraH MaxCyJOTHUHT TOBapra,
TOBApPHUHT MYJITa, MyJJHUHT KalUTajJIra Ba KaMUTAIHUHT OW3HECTa ailIaHuIl KapaéHUHU
TaBcuanuran «busnec reHeTHk qaBpu» cudaThaa Kyprud YMKUII Ba YHA KallUTaTHUHT
Ou3Hecra aljaHWIIM HaTWXKAcUJA IIAKJUIaHTaH TYpTUHUM: «buszHec daoausTiy
OOCKMYMHH aXpaTHIIHH, YpuHIu ned tonamk. bynma “Omsnec” y3ura xoc daomusr
cudaruga TYpTTa Kyduaaru KeTMa-KeTiukaa: 1) Topap Mmyomanacu; 2) ImyJi Myomaiacu; 3)
KanuTan xapakatu Ba 4) OusHec (aonausTH OOCKUUIApUlIaH TapKUO tommagn’?, - mes
OaxoJiaHau.

TaagKNKOT METOX0JIOTUSICH
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TanOupkopauk Kareropuscura WIMHA KapalUIapHUHT MOHOTpaUK TaxJIWIH,
TYIJIaHTaH paKaMId MabIyMOTIIap aCOCH 1A TU3UMIIM TaxXJIUJl, MAHTUKUNA TaxJIWIH, KHECUI
ycyimapaad ¢oiaaiaHuiIu.

TaxJyunia Ba HaTHKAJIAP

2020 iiunga V3bexucronna28 289 naH OpTUK SHIH I YPHHIAPU SpaTHIITaH Oyiica,
mrysaad 9938 tacu KBXT cyObektnapu xuccacura tyrpukennu (1-xamnsan).

1-xxanBan
V36eKHCTOHIa SIHTH HII YPHHJIAPHHH SIPATHINIA KHYHK OH3HeC
BaXyCyCHii TAI0OMPKOPJINK CY0ObeKTJIAPUHUHT yaymu kuimu[10

Kypcarknuwiap HoMu 2010 itnn 2015 itna 2020 itna

SIHrrMoaH TAIIKWI  DTWIraH — MII 15 164 24 389 28 289
VpUHIapy, OUpIUKIa

1y )KyMJIa/IaH:

Kuuuk 6usHec Ba Xycycui 8 643 10170 9938
TaJA0MPKOPIINK A, OUPIUKIA

dous xpcoduma 57,0 41,7 35,0
DKamu uxktucoguéraaru 6anaoyaraniap

COHHTra HHucOaTaH 12,7 74,2 74,3

yiymu, Gpous xucoduaa

KBXT coxacura gaBnaT TOMOHHMJ@H KaTTa3bTUOOP OepriInIy Xama Kysuiao-
KyBBATJIAHUIIM HATH)KACUAA YHUHT MaMJIaKaTUMU3 SUIMHA WUKU MaxXCyJOTUIArd YTy
XaM HungaH-ituira optud 6opmoxaa. Xycycan, 2010 fiunaa suimu H4KU MaxCyJIOTHUHT
Kapuii6 60,8 pousn UKTUCOTUETHUHT (Daos puBOXKIaHUO O0paéTran ymoy CeKTopH
yJIylura Ty¥pu kenran 6ynca, 2016 imnga 6y kypcarkuy 66,8 ¢pousnu, 2019 innna 56
¢douznn, 2020 iunaa sca 55,7 Gousnu Tamkua stau. HatmwkanapHuHr nacaiummra
MaMJIaKaTJa MaHJeMHUSIHUHT TabCUPU IOKOpU OYI10, acoccaH XU3MaT KypcaTuil
coxacHaard KH4uK KopxoHasiap ¢aoausTa TyxTad Konuiu cabad 6yaau (1-pacm).

o 6b.4
64,6 65,3

b5
619 _ B9 b4
60,8 608 609 '

36 55,7
) H ﬂ
50

2010 2011 012 13 2014 015 16 01/ 018 2015 2020

O unnap

1-pacm. Kuuuxk éusnec éa xycycuii madoupKopauKHune aainu u4Kumaxcyiomoazu
yayuiu, ¢pous xucoouoa.[10]

KBXTuaunr 2020 finnmgaru acocuii HKTUCOIUN KYPCATKUWIAPUHU Xy Ty JIap KECUMHUIA
Kapaiouran 6yncak, AXMmparusar kyn yiaym JXuzzax (82,7%), Cypxougapé (77,1%),
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Xopasm (75,3 %), Byxopo (74,7 %) Ba Hamanrau (73,7 %) BuosTIapura TYFpu KeJIaIu.
Kamu canoar maxcymoruaa KBbXTauar ymymum 27,8 %Hm Tamkun Kuidagd. by
KYPCAaTKUYHM XyIyAJap KECUMUAA Kapaiauran 0yincak, JKuz3ax BUJIOSTHAA dKaMU CaHOAT
MaxcynoTuHUHT 64,2 %mu, Hamanran Bwiostuna 50,0 %u xkuumk Ou3HEC Ba XyCycui
TaJ0UPKOPIIMK CYOBEKTIapU XHUccacura TyFpu kenau (2-xaasain) [12].

2020 #mnga mamiakaTt Oyiinya skamu skcnopT Xaxkmuaa KBXT cyObekTnapuHUHT
ynym 20,5 ¢ousznu tamkun kuiarad. JKamu 3KCHOpPTAAa KUYMK OW3HEC Ba XyCycui
TaJOUPKOPIIUK CyOBEKTIAPUHUHTYITYIIMHA Xy AyAJIap KeCUMUJIa KaparaHjaa, SHI KarTTa
ynym  Tomkent maxpu (51,7 %), Tomkent (40,9%), ®daprona (35,4%), AHIAMKOH
(32,7%) Ba Hamanran (25,8%) BuiosiTnapura, SHT macT yiyin 3ca KapakaamorucToH
Pecnybonmkacu (6,5%), Kamxkamapé (8,3%), Kmuzzax (8,4%) Ba Hasowmii (8,7%)
BUJIOSITIIAPUTA TYFPU KEJTaH.

2-ycaoean
Kuuuk ousnec ea xycycuit maooupxopnuxnune 2020 iiunoa xXyoyonap oyiuua acocuii
Kypcamxuunapu [10]

daoauar
wputaérrad KbXT| AXMpaaru | Canoatna [ XuzMatiap-| IKCHOPT
Pecny0Jsinka Ba cy0ObeKTIapu yAyIId, |TH YJIyIIH, aaru Jaru
BHJIOSITJIAP COHHW, | yaymmwm, | ¢ousaa dousna YJIYIIIH, YJIYIIIH,
Oupauk | ¢pousga ¢pousna ¢ousna
aa
Kopakanmnoruc-
ToH Pec-cu 18288 4.4 56,2 23,9 3,0 6,5
AHIUXOH 31683 1,7 68,9 20,0 6,7 32,7
Byxopo 24809 6,0 14,7 34,8 5,8 10
Kuszzax 17725 4,3 82,7 64,2 2,7 8,4
Kamkangapé 25297 6,2 69,9 34,7 6,3 8,3
HaBowuit 17931 4,4 25,5 6,6 3,0 8,7
Hamanrau 26531 6,4 73,7 50,0 5,2 25,8
Camapkanj 33114 8,1 73,9 45,5 8,8 21,5
CypxoHaapé 21563 5,2 77,1 47,3 4.7 15,7
Cupnapé 13360 3,2 69,2 37,3 1,6 10,7
ToIKEHT B. 40223 9,8 48,3 20,8 10,3 40,9
daproHa 36117 8,8 67,9 45,9 8,3 35,4
Xopazm 18875 4,6 75,3 29,5 3,6 11
TOMIKEHT 11I. 85687 20,8 45,8 38,7 30,0 51,7
Y30ERHCTOH | 11503 | 10 55,7 27,8 51,5 20,5
Pecnybsiukacu

2020 imnga KBXT cyowsektnapuromonuman 112743,5 mupa. cyMiIMK Xu3Matiap
Kypcaruiarad. MamiakaTt Oyiinda xaMu Xu3MmaTiiap XaxXMuga KHYMK OU3HEC Ba XyCycui
TaJOMPKOPIIUK CYyOBbeKTIapUHUHT yaymu 51,5 %Hu Tamkun Kuirad. XKamu xuzmariap/a
KBXT cyOpexkTIapuHUHT YIYyHIMHUA XyAyAjdap KEeCHMMIA Kaparanja, 3HI KYI YIIymI
Tomkent maxpu (30,0 %), Tomkent (10,3%),Camapkann (8,8%), Aummxon (6,7 %) Ba
Kamkanapé (6,3%) Bunositnapura, sHr mact yiaymn 3ca Cupnapé (1,6 %), Hasouii (3%),
Xopasm (3,6 %) Bunositnapura Ba  Kopakannoructon Pecnybnmkacura (3,0 %) Ty¥pu
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KeJIraH.
KBXT ¢haonusaTHHUHT KEHTaWHUIIM UKTHCOAUETHUHT OOIKA COXa Ba TapMOKJIapu
UNUIad YMKApHIl XaKMHJIArd CAJIMOFMHHHT OINWIIN OPKaJd XaM HaMOEH OVIMOKIa.
XycycaH, Ma3Kyp COXaHUHT CaHOAT MaxcCyJIoTJapu WIuiad uyukapuigard yiaymu 2015
tnnmaru 10,0 pousnan 2020 itnnga 27,8 dhounsra, KUIUIOK XY KAIUTHIA TETUIIUTA PABHUIIIA
95,7 ¢ouzman 97,0 dowmsra, cagona 43,7 dousman 82,2 dowusra, ok Tammmaa 24,6
douznan 40,0 domsra, acocuii kanuTaira MHBECTULIUsIIAp Xaxkmunaa 24 dousman 49,7

dowusra,skcnoptaa 3ca 6 housaan 20,5 powusra kagap ourau (3-xaasan).
3-arcaoean

Kuuuk ousnec ea xycycuit madoupkopauk cyoveKmaapuHunz uKmucoouém
mapmoxkaapu oyuuua 2015-2020 sunnapoazu ycuw ounamuracu [10]

Kypcarkuu 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020 ii.

VIAPHOMH 17078 17070 17078 17078 NI NI 2015
i.ra

yeuuu,
%

Canoar, 39 643,5 50 654,5 | 61367,8 | 87 962,0 | 83 344,2 |103 020,8| 260

WMpO cym

Kuiuiox

XY IKaITUTH, 101 197,5/118 011,4 {152 010,5|191 759,2|219 466,9|252 485,7| 249

WMpo cym

NuBectunus, | 18 072,1 20 944,2 | 27 515,0 | 47 225,2 | 86 886,8 | 96 629,2 | 535

WMpO cym

CasJio, 61 972,3 78 935,6 |92973,0 (114 896,4/138 920,7|164 106,1| 265

WMIpO cym

Xu3marinap, 47 269,6 |61 346,2 | 69 212,7 | 84 433,4 {103 106,5(112 743,5| 239

WMIpO cym

HOx Tammm, 92250 10072,4 |10444,4|11657,7|12152,3|12304,6 | 133

\WMIH MOHHA KM

1y n0oBun 4 486,3 4 866,5 5037,5 | 5242,6 | 5345,0 | 4904,8 109

TaITHIII,

MuUHe KUl

Dkcnopt, man | 3 377,5 3139,1 2759,3 | 3810,8 | 4714,8 | 3100,9 92

AKILI oonnapu

Nwmmnopt, man | 5523,1 5676,8 75119 | 10916,2 | 14972,2 | 10943,3 | 198

AKILI oonnapu

Mamnakatumusznga KbXTHunr Oy Kagapkajgaal pUBOXKJIAHUIIKIA OHT aBBaJlo

Ma3Kyp

coxa

yayH

OenrunaHaéTrad

COIMK HMMTHUE3NApU eTapiu Japaxalaru

parOaTiIaHTHPyBYH poJib YitHAETTaHIUTH XUucoOmanHaau. Xycycan, 2020 imiga Kymvmras

KuiiMaT conufu craBkacu 20  dousgan
uxtuépuaa 10 TpwuMoH cyM MalOiaF KOJHMIIM UMKOHMHH Oepau. 2023
TYIIAPHUII

TaOUPKOP

HWunman Oonuiad, ymOyconuk craBkacuau 15 Qoumzman 12

15

¢dousra

TYIIAPWINALIA

dhousra

100 MuHT

MyKkaianMokaa. 2023 fiuingad MOI-MyJIK Ba €p COJUKJIApU OMpIarmTUPHINO, siroHa
KY4uMac MYJIK COJIUFH KOPUI KUJIMHUIIN OeNruiIaH/Iu.
Cyurrn  Hmmtapaa KBXTHu MonusBuil  KuxataaH

TaaOupiapu XaM KydauTUPHIIIU.

KYJU1a0-KyBBaTIAIl

Xycycan, 2012 iiunna KU4MK OU3HEC Ba XyCYyCUH
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TaJOUPKOPJIIMKHN PUBOXIAHTHpHIN y4uyH 5622,80 mapa. cyM kpeaut wmabiariapu
axparmiran 6yica, 2021 iunga Oy kypcarkud 82579,50 mupa. cyMuuM Tamkui 3Tau (2-
pacm).

2-pacmaard  MabiayMoTiapaaH kypuHagukd, KBXT coxacura #yHanTupuiran
kpenutinap mukgopu 2012-2021 iiunnap mobaitauga aespnu 15 maprara yeran. 2021
Wwiga TwkopaT OaHKIApW TOMOHHJIAH MKTUCOAUETHUHT KUYMK OW3HEC Ba XyCyCHi
TaJOMPKOPJIUK COXAaCHHU PUBOXKJIAHTUPHILTa aXpaTWiraH Kpeautiaap Xaxmu 1,3
OapoOapra Kymairas.

90000,00 82 579,50
80000,00 71 025,50
70000,00 I

60 000,00 42 337,07

50000,00 30 240,77

40 000,00 11 020,69 1>428,96
, 5622,80 7 871,92 )
30000,00

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

O

2-pacm. Kuuuk ousnec 6a xycycuit maooupKkopauKHu Kyaiao-Kyeeamaau yuyH
axscpamunzan Kpeoumiap MuxKoopu, Miapo.cym.

Xoszupru Baktaa KbXTHu xpenut Omian TapMuHmam Oopacuaa Kylumara dopa-
TaIOUpIApHU amalira OIIMPHUII PeKaJaITHPUITaH: XalKapo MOJIMS MyaccacajapH Ba
XOPWKHMIM MaMJiIakariiap XyKyMaTjiapyd TOMOHHMIAH aKPaTUJIaJUraH IPAHTIIAp Ba KPEAUT
JUHUSUIAPU  MUKJIOPUHU OUIUPHIN;, TIKOpPAT OaHKIapua WMTHE3NH KPEAUTIIAIT
KaMFapMaJlapuHHU TallIKWI 3THUIL, )KaMFapMa MaOJiarjJapyuHHU Y30K Xamjaa OopuIll KUHKH
OynraH oillapaa, IyHUHTIEK axoJy 3UY SIIOBYM XyAyjapnaa ¢GaonusT KypcaTaéTran
TaJOUPKOPIHNK CYObEKTIAPUHU KPEAUTIIAll yuyH cadapOap 3THII, HCTEBMOJ TOBapiiapu
unuiad  YUMKApyBYM  KOPXOHAJapHM  KpeAMTIAll  XaXKMHHM  OMKpUO  Oopui;
MaMJIaKaTUMM3[a WIUIa0 YUKApWITaH MaxCyJOTJapHU XapuJ KWIHII Y4yH axoJiura
UCTEBMOJI KpeIUTIapy OCPUIIIHY SHAJIA OIIMPUI Ba OOmIKaiap.

KBXTHUHT TamKyu WKTACOAWM (aoMUATIArH YPHU XaM acTa-CeKWH KEHraiuo
O6opMokaa. YHUHT dKcnopT Xaxmuaaru yaymu 2010 fiwnma 13,7 ¢dousHM Talkun dTraH
oynca, 2018 ¥Wunma #wnga 27,2 dbousHu Tamkun ITAu. [langemus tydainu ymoy
kypcatkuy 2020 itmnga 20,5 pousnu €xu 4634,5 mua. AKUI nonmapuau Tammkui 31u (4-
JKaaBan).

KBXT cyObekTiapu TOMOHUJAH 3KCHOPT KWJIMHAIUTaH MaxCyJOTJapHUHI KarTa
KHUCMH UYyKyp KaiTa WIIJJaHMaraH Ba IOKOpU KyIIuMYa KuWMartra sra OyiMaraH XOM-
aménap xucobnanaau. byHjail Ba3usiT MamilakaTaa 3KCMOPTra FOKOPU TEXHOJIOTHUSIIU
MaxCyJIOTJIapHU COTUIIHYU HYHAITUPUIITa KapaTUIraH yopa-Taadupiiap Uijiad YuKUIIHU
Tanab 3Taau.

JlaBnar ymly coxara puBOKJIQHUIIHUHT JIaBJIAT aXaMUSITH Japakacuia yCTYBOPIIHK
OepMoKIia Ba Kyyuiad - KyBBaTiaMokaa. MakcaJl aHUK, KOPXOHAJapHUHT COHHU 3Mac,
Oanku cudatu 3apyp. Maskyp coxa OyryHI'H KyHJla MaMJIaKaTUMU3/1a SHT HHPUK MEXHAT
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0030pH, MYJKIOPJAPHUHT ypTa CUHOUHM [IAKUIAHTUPUIIHUHT acCOCUH  OMMIIH,
MUJIIMOHIA0 oJlaMyiap y4yH Aapomaj Ba papoBOHIMK MaHOaW XUCOOIaHAIH.
4-xanBaJ
Ku4yuk Ou3Hec Ba Xycycuil TAAOMPKOPJINK CYObEKTIAPUHUHT MAXCYJIOT TYpJaapu
oyiimya sxcnopt nmHamukacu (MuiH. AKII noamapu xucodouaa) [9]

Huanap Yeum cypatn, %aa
MaxcyJaoT 2015 [2016 2017 2018 2019 2020 2019 2015
TypJi1apu 17078 1707 ) 17078 G170 ) 1700y na  fnara %  fiinara

HUCOaTaH

Tukys- 846,9 | 901,0 [1090,5| 1268,6 | 1596,7 |1868,5|117,0 220,6
TPUKOTANXK
MaxCyJIOTIapu
Munepan 116,7 | 1242 | 155,1 | 128,2 | 134,5 | 136,0 (101,1 116,5
YFUTIIap
Yapm moitadzan | 121,4 | 129,1 | 136,0 | 166,2 | 195,7 | 223,9 (1144 1844
MaxcCyJoTIapu
Mnak Ba unak 19,7 | 21,0 30,9 49,9 71,8 49,9 169,5 253,0
MaxCyJIOTIapu
JloH Ba yH 5,2 55 46,4 70,1 104,6 | 218,6 [209,0 4211,6
MaxCyJIOTIapu
Kypuiuin 146,2 | 155,5 | 185,0 | 195,0 | 210,0 | 225,0 (107,1 153,9
MaTepuaiapu
bomka canoar | 503,0 | 535,1 | 568,6 | 473,6 | 636,5 | 650,6 [102,2 129,3
MaxCyJIOTIapu
MeBa-cab3aBor | 564,9 | 564,9 | 655,5 | 892,7 | 1249,8 |1080,4 86,4 191,3
ITaxta Tomacu | 599,0 | 637,3 | 477,1 | 222,1 | 281,6 | 146,9 52,1 24,5
Xuzmaraap 7,9 8,5 9,5 13,1 23,2 34,7 149,7 436,9
Aammu: 2931,0| 3082,0 |3354,6 | 3479,6 | 4504,5 |4634,5102,9 158,1

ly Gouc XxaMm, MamilakaT UKTUCOAUETUHUHT ycTyBOop HMyHanmumu O6ynran KbXTna
acocHii bTHOOP KOPXOHAJAPHUHT KaH4a TOBAp UILIA0 YMKAPUII Ba XU3MATIap KYpcaTUIl
UMKOHMSATIApUra smac, OaJKd UKTUCOIUN MyHOcabariap HIITHPOKYMIAPUHUHT
MaH(aaTIapUHA MaKCHUMaJl Japakaja HHOOATra OJIMII Ba yJap 3XTUEKIAPUHU KOHIHUPHUIII
KOOMIMATHra Ba SXTUENKIAPHU KOHIUPUII KOOWIMATH KaHYAJIMK pPECypcCllapHM Tanad
ITUIIUTA KapaTUIMOFHU 3apyp. Macanara Oynpai Enpmamum xyaymaiapaa KBXTHuHr
CAIOXMATUHN AaHMKJIANl Ba IIyHTa MYBOQHUK MaBXKyJ WMKOHHUSTIApIAAH (MOTEHIIAAN)
doiigananuin XouaTuHu Ba (GoiganaHmIMarad UMKOHUATIAPHU aHUKJIAITa acoc OYiIaau.
«V36eK TUIMHMHT M30XIH JIYFaTH’a «IIOTeHIHAI»' [moT.potential-camoxust]
CY3MHMHI MAabHOCH UKKH XHJI Ma3MyH KacO 3TUIIM YbTUPO( ITHIITaH.
1. Bupop - 6up )xuxaraaH UMKOHMSTIAP, Ky4 - KyApaT Japa)kacu, (oiaanaHuil MyMKUH
OynraH BocuTangap, UMKOHUSTIAp Maxmyu. 2.Dolijananum MyMKrH Oyiirad, ammo pyeéora
yuKMaralH MMKoHuUsTIAp. CaloxXusTiap Ha3apHsACHMHM TaJKUK STUIIra OaFvIUIaHTaH

1 V36K TUIMHUHT H30XIIH nyraty. [ sxwm.-T. V36eKxucTOR MAILIHI sHuekionenuscu., 2007.-301, 432-6
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UIIAP/IA «CATOXMST) KAaTErOpPHUSICU MIITHUPOK ITTaH KEHI MabHOJAru Cy3 OMpUKMaapu
KEJIITUPUIITAH: MOKTUMOMI PHUBOXJIAHUIL CaJIOXUSTH, UKTUCOAUN CaAlOXUAT, WIMUN -
TEXHUK CaJIOXUAT, MyJnodaa CaloXUATH, HHTEIUIEKTyall CaJIOXMAIT, Tabuuid - pecypc
CAJIOXUSATH, KaJIpJiap CaIOXUATH, UIIIIa0 YMKAPUIL CATIOXUSITH, UHPPATY3HIIMa CATIOXUSITH,
ax00pOT CANOXUATH, KyPWJIHII CaIOXUSATH, KHUIUIOK XY)KAJIWK CAIOXHUSTH, TAITKAIUN
CAIOXUAT, WIUIA0 YHMKApWII Kydlapd Ba MyHOcabaTliapu CaJloxXusiTh Ba OoIIKa
WYHAIMIIJArA CalOXUSAT.

by arama Mamnakar, Xyayn Kyapartura 6axo Oepuiiga aHuKiIvK kuputagu. [y
HykTtan HazapaaH KBXTHu puBoxmantupumi xap OUp BWIOATHUHI y3Ura Xoc
XyCyCcUsiTIIapi Ba TaJOUPKOPJIMK CAJOXUATUHU TYJIUK 53bTUOOpra OJraH XoJsija
PUBOXKIIAHUIT HYHATMIIUIAPUHUA WIMHHA KUXATJAH ACOCIAIIHUHT 3apYPUSTHHU KEITUPUO
yrKapaad. Mamiakataa TaAOUPKOPIMKHUHT MKTUCOAUN KYpCaTKAWIAp TU3UMHIIA YHU
Tabuuil pecypciiapiiaH, MEXHAT pecypcliapujiaH, WIUIa0 YUKApUIll KyBBaTH, UIMUM -
TeXHUKa CaJOXUATHIAH Ba TYIUJIAHTAaH MUKW OOWIMKIAH Kal mapaxana QoiinanaHa
OJIMIIUTUTH YHUHT TaJAOUPKOPIUK MOTeHIMaIuHu Oenrwnaiinu. [lyHUHT yayH Mamiakat
XyoyUtapuia TaJAOUpKOpJIMK HaTwxkamapu Oup - Oupuaan ¢apkinanagu. bBynnaii
dapKIaHUIIHKA CaJOXUSATHUHT acocu OynaraH y4 TapkuOWid  KUCMAAH  KaHYaJIUK
doiinanana oNraHIUTH Japakacyu OWJIaH U30XJIall MyMKHUH:

> doiifananniral CcaJoXusiT, S’bHU, TaTOMPKOPIUK MYXUTH HMKOHUSATIAPHHHHT
MabJIiyM OMp BakTAa (hoianaHuaaéTradn KUCMH;
> MOJIUSIBUM ~ CAJIOXMAT, SBHU HUIIOMIAPMOHIUK MYXUTHHUHI ONTUMAN (PaonusTu

[IApOUTIIAPUAATd MOJUSIBUN pecypcilapHUHT Oapya MyMKUH OYJraH WyHaIWIIUIApUHU
Y3 wuura oJlyBYM MabIyM MakKca/jlapra SPUIIUII YYyH WIUIATHIMIIA MYMKWH OYJraH
BOCHTAJIap Ba MMKOHHSTIIAP MOKMYH;

> doiiananniaMaral calloXusT, SbHH MablIyM BakTaa (oinananunmaérrad, OUpok,
¢oligananun MyMKUH OynraH, pyéora umkmMaraH HMKOHUSTIMD.

MuHTakamapHUHT TaJOMPKOPJIMK CaJOXUSATHHU Oaxonaml Yy4yH MamilakaT
KBXTHHHT UCTUKOOIIN HYHATUIIIAPU Ba CTPATETUSACH UILIA0 YMKUIUIIHN, YHHA KYJ1a0 -
KYyBBATJIAITHUHT W)KTHMOWUN Ba WKTHUCOJMA CaMapaJopiiuK KYpCaTKAWIapW TaXJIWJIATa
ACOCJTAHMIIIA TAAOUPKOPIHUK CATOXUATUHHU YCIyOWil )KMXaTHaH TaxXJIMI STHII acOCHaa
WKKHTA yCyJiJia XUcoOam Takaudu Uiad YuKuIIu:

bupuaunnan, xyaymnapam «Ilapero - ad3ammmk Tymamu» Oyiinua rypyxJiamil
OpKaJli YpraHujaétran xap Oup XyAyIJard TaaOUPKOPIMK CATOXUATHUHHUHI HMHTErpaj
napaxacu (ko3¢ duireHTn) Kyiugara udoia opKaiu XUcoOJaHaIu:

{Ep}= {Eab} + {Epb} + {Eac }. (1.2.1)

bynna,

{Ea} — Tanoupkopauk canoxusaru (enterprise potential) xypcatkuunapu tymiaamu; {Ean}
- TagOupkopiauk KoowausTu (enterprise ability) xypcaTtkuunapu TyIuiamu; {Ep} -
TaAOUPKOpIUK aonuaTd OwiaH IIyFyJUIaHWIl WMKOHM  (enterprise  potential)
KypcaTkuwiapu Tymiamu;, {FEac } — TagOupkopiuk daomuru (enterprise potential)
KYpCaTKUWIApHU TYTUIAMM.

TanOupkopiaMK CalOXUATUHUHT WHTErpall JlapakaCMHU XucoOnamiaa xap Oup
tymiam  tapkubura  KBXT coxacunu TaBCM(IOBUM HSHT MyXUM HUCOMM OMHUI
KypcaTKuujap KupuTwiau. KyMiagas:

{Eav} = {f1, 2, fs} (1.2.2)

Oy epna: f1— axomu xon Oommra Tyrpu kenagurad KbXT cyowektnapu conu; fo -
kopxoHnajiap conunaru KbXT cyobextnapu yaymm; f3— KbXTnaa 0ang 6yarannap yiryiiu:
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{Epo} = {fs,fs}, (1.2.3)

Oy epna: fs— KbXTHHHT Xap OMp X0JMHTa TYFPU KeJIaIUTaH KalnuTall allaHMacH;
fs— xap oup KBXT ¢aonustura KUpUTHITAaH HHBECTUIIHS XaXKMHU:

{Eac} = {fo, 11}, (12.4)

oy epma: fo— xap oup KbXT cyobekTunuHT skcnopTaary yiayiiu; fs — KbXTaunr
STHTY TAIIKWJT STUITAHINK Japakacu.

lynama Vypranwraérran xap Oup XyIyagard TagOUPKOPIIUK CaJTOXUSTHUHUHT
UHTEerpaJ1 apaxkacu (ko3 huireHTn) Kyiuaara udoaa opKaid XucobaaHaau:

Epr=VY (flr/ fio) /n. (125)

By epma: r - Xyaya WHAEKCH, | — OMII-Kypcatkmd HOomepH, fir - 1 omui
KYPCATKUYHUHT I XyAyanard gapaxkacu, %; fio - | OMHI KYpCcaTKMYHMHT MaMIiakat
mukécuaaru papaxac (fio =100 %), n - omu KypcaTKuwiIap COHH.

WkkuH4YMIaH, MUHAMUK yCyJJa UKTUCOAMETHUHT TYpPJIU TapMOKIapuaa (Haonust
KYpCcaTyBUd aWpuM KHYMK KOPXOHAJAPHHUHT TATOMPKOPJIMK CAJOXUSATHHU aHWKJIAII
MakcaJira MyBOQUKIUP:

TagOupKOPIUK CANTOXUATHHU JUHAMHUK YCyJJa aHuKiamga Gakat OMTTa KOpXOHa
KYPCATKUWIAPUHUHT HATIKABUN XOJIATUHU OJIIUHTH JIaBp OWJIAH COJMINTAPHO, n
KO PUIMEHTHH XUCOOJAMMHU3 MYMKHUH OVIIaau, SbHHU:

L
n=2"%
— (1.2.6)
bynna kt — Kk KypcaTKWYMHUHT )KOpUH HUIAaru KuiMaru;

kt-1 — k xypcaTKMYMHHMHT OJIMHTH HUJIIArd KHAMATH.
Arap k kypcatkuu nynga vudoanaHyBuu Kypcatkud Oyiica, HHGISIUS Japaxacu
Oyinua xucobmnara Kyluaarnia Ty3aTHIl KHPUTaMU3:
k.

-—(1+4)

n=2" 1.2.7)
OyHma It — pacMuii HHQIAIMS Japakacu.

Tankukor skapa€Huma ymoOy ycayOMETr opKaiu XyAyAJaplard KHYWK CaHoat
KOpXOHaJapuJa aHWKJIAHTaH HaTKalap alipuM KUYMK KOpXOHajlapja TaaOMPKOPIUK
CAJIOXUATH NAacCT Japakaja »dSKaHJIUTMHU KypcaTMoKAa. KWYMK KOpXOHaJIapHUHT
TaJAOUPKOPJIMK CAJOXUSATHHM INAK/UIAHUIIWAA MOJUSBUN-UKTUCOIUM KYpcaTKuuap
XUccac Ba YHJAH CYHI uIuiad yuKapuil OujiaH OOFIMK KYpcaTKuujiap TYpHILU
aHuKJIaHAW. ByHaH KYypuHaAUKW, MOJMSABHUI pecypclapHH TeKalll MyaMMOCHHH Xajl
STHII JIO3BUMJIMTH, MAJIaKaJld XOAUMIIap Ba WIMHI - TEXHUK TYpyXJapu KYpcaTKUWIApHUHU
omupubd, My OpKaJu TaAOUPKOPIMK CAJOXHUATHHU OIIMPUII Ba GapKapop MHHOBAIIMOH
MKTUCOJUI PUBOKIIAHUIITA SPUIINAII MyMKUH OYiaau.

Xynynnapaa TaaOupKopiuK (HaosusaTH peHTUHIMHY KyWHJaaru Tag0MpKOPIUK
CAJIOXUATH KYypCcaTKUWIapy TU3UMH OpKaJId 0axoialiiMiU3 MyMKUH Oyiaau:

OMpPUHYMIAH, TAIOUPKOPIUK KOOMNMUATUHU Y3namrtupuin - wmamiakaraa KbXT
CyOBEKTJIApUHUHT PUBOXKJIAHUII cU(AaTUHU OENrMIIOBYM, AaxOJU JKOH Oolura TYrpu
kenaguran KBXT cyOwexTnapu coHu, XyOy/ulapAa TallKWJ J3TUJITaH KUYMK Ou3Hec
cyovektnapu conn Ba KBXTHHHr wXTHMOMHN camapaJopiurd sSbHU, YMyMHUIl OaHf
axoiaM TapkuOujga TaAOMPKOPIMK coxacuaa OaHj OYiraHjapHUHr YyIymiu OujaH
TaBcU(IaHAIN;
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WKKUHYHMJIAH, TaJAOUpPKOpAUK (QaonusTd OwWwiaH UIYFYJUIQHUII  HWMKOHHUSATU
mamiakataa spatuiran UM (AXM) tapkuOuga Ku4vkK OW3HECHHUHT YIIYIIH, Xap Oup
KbXTna 6ang uirurra TYFpu KellaauraH ailllaHMacy XakKMHU, Mamjakar (XyIyd) SKCIopT
UMKOHUSATUIATH YY1, TApMOKJIapaard (caHoat, KUIJIOK XYXKalIurd, KypHIdil, Xu3mMaT
kypcatum) xuccacu Ba  xap Ooup KBXT cyObexktnapura TYFpu KelaguraH COJHK
TYJOBIIApH Xa)KMU Ba KYyJIaMu OWJIaH aHUKJIAHAIH;

VYUHYHIAH, TaaOupkopiuk (¢daomumru  kypcarkuuuaa, xap Oup KBXT
cyObekTnapura TYFpU KeJNaJuraH acoCHil KamuTajira KUPUTHITAaH WHBECTHUIIMsIIAP
xakmu, KBXT cyObeKTnapuHUHT TYFHIMII KO3(QQHUIIEHTH, KOPXOHA OJraH JapoMaan
TapKuOUAa JOMMHIA Ba y3rapyByaH XapakaTJapHUHT CAJIMOFU Ba HATHXKadard UKTUCOIUI
Hauk Owmitan udoanaHay.

XyJoca Ba TakaudJiap
[llynn anmoxuna Kaiij STUIN KEpPaKKW, “SHTM OM3HECHH KYJiaO-KyBBaTiamr [e0
aTajagural Me3oH Oyiinua V36ekncTon aiinyM maiiTaa >KaxoHaa 42-ypuHHH draniad
Typubau. CoxaHu KyJu1aO-KyBBATIAITHUHT HSHT MYyXHUM KUXATJIapu WKTUCOAMETA
WHBECTHIUS, COJUK, KPEIUT Ba IKCIOPTra KapaTWIraH, aifHU MalTaa MaMjaKaTHMHU3]1a
W34YMJT aMajira OmMpuiIaéTran 1aBiat cuécatu OusiiaH y3Buil OormuKaup [5].

OukpUMHU3Ya, TaXJ I 3TUITaH X0JaTiap HATUXKACU TaJOUPKOPIUKHU TaIIKH 0030p
TapTUOUTa YpraHuil KYHUKMACUHH JTajijiall, KOPXOHAHUHT WYKH MYXUTHHH TapTHOTra
colaguran (Quckaia Ba MYyJ-KpeIUT CUECATHMHHM amalira OILIWPHIN, MaBXyJ JaBliaT
WHCTUTYIIMOHA TU3UMUHUHT Y3WHU-Y3U TAPTUOTA COTHII MEXaHU3MUHU SPATHII aCOCHIA
JaBjiaT  TOMOHHJIAH  KYJU1aO-KyBBaTJIAITHUHT UKTHUCOIUM  MEXaHW3MUHU
TaKOMIJUTAIITHPUINTA YXTUEK MaBXKYJIMTUHUA aHTIIaTaau Ba OyHJai Kyiia0-KyBBaTIall
HATIKacH/1a MaMlakaTjaa ypTra OM3HECHU PUBOMXIIAHTUPUII UMKOHUSATH spaTuiaau [8].

V36exucronna KEXTHH pHBOXKIAHTHPHII BA YHUHT (hAOTUATHHH TAXJTHII
TUII KyHHAaru ycTyBOp WYHaNMILIapura ajoxXuja bTHOOP KapaTUIl 3apypiurvuHU
KypcaTaau:

oupunungan, KbXT cyObekTmapuHUHT XyKyK Ba MaH(aaTIapuHH XUMOS KHJIUII,
ymi0y coxa PUBOXH yYyH sIHaJa KCHT HWYIo4nd Oepuiln Makcaauaa MaBKyJ HOPMATHB-
XyKyKHii 0a3aHu TaHKUIWK HYKTau HazapJaH KaiTa Kypuod YUKUII;

UKKUHYMJIAH, KUYMK OM3HEC Ba XyCYyCHUU TaJOMPKOPIIMK COXACH YUYH COJIUK Ba OOIIIKa
TYJOBIap Oopacuia KyJalInuK Ba CHTUJUTUKIIAP sIPaTHIIL,

YUUHYHIaH, KHYUK OM3HEC CyObeKTIapura uiuiad YuKapuirHiu MOJIEPHU3AIIS KATUIIT
Ba TEXHOJIOTHMK SHTMJAII YYyH YpTa Ba y30K MyJjaTraMyDKallJlaHTaH KpeIuT Oepwuiil
TU3UMUHHU SIHa/Ia TAKOMUJUIAIITUPUII, MABXKYJ MyaMMOJIADHUHT €4UMHU OYyiinda amanuii
yopa-Taa0oupIiap UILiad YuKUIl, TaAOUPKOPIUK CYyOBEKTIAPH YUYH XOPHKHI HHBECTHUIIUS
Ba rpaHTiapjaH GoianaHuIl UMKOHUHUA OEpHIIL;

TYPTUHYUIAH, KHUYUK OM3HEC Ba XyCYCHH TaJAOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHHUHT TaIIK{
UKTHCOANA (AoNHIT coXacuia HWINTUPOK OTHUIIH, YJIAPHUHT SKCIOPT CATOXUSATUHU
OIIMPUII, MUHTAKa Ba >KaxOoH 0030pJiapyura YMKUIIMHUA KEHTaWTUPUIIMYaMMOCHHU Xall
STUIITA XKUJAUA aXaMUST KapaTHill, OyHUHT YYyH yJapra cyOocuus Ba KOMIIEHcAIusiap
Oepwui;

OCmMHYMIAH,  caHOAaT coXacuJa IOKOPU TEXHOJIOTHSUIApHU Tajlad JSTaauraH
3aMOHABUM WINUIA0 YMKApHUII TapMOKJIApWUHM TaIIKWJI OJTHINJA, WHHOBAIMOH Ba
HaHOTEXHOJIOTHsTIap, (hapMakoorus Ba (papMalieBTHKa, aXO0POT KOMMYHHKAIIUS TU3UMH,
OMOTEXHOJIOTHS, MYKOOMJI SHEpreTHKa TypiapuaaH (oiJamaHul coXacuaa, Myxracap
aiiTranna, wirop wuiaM-GaH IOTyKJIapura acocllaHraH KW4YuK Ou3Hec Ba XyCycui
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TaJOMPKOPIIMKHU PUBOKIIAHTUPHILTA KEHT WY1 ounb Oepuln 3apyp.
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