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KOPXOHAJIAP PAOJIUATUHUA PUBOKIAHTUPUILIHHU COJINK
MEXAHU3MU OPKAJIA PATBATJIAHTUPULI MACAJIAJTIAPU

AHHOTauMsA: Ymly Makonaaa KopxoHajap (aoJIMATUHU COJMKKA TOPTHILHUHL
Hazapuil Macananapu, ynap (aoJusSTHHH COJIMK MEXaHU3MHU OpKald parOaTJaHTHPHII
HYHAIUIUIApU XaMJa aipuM XOPHKUH JaBIaTiiap COIUK TU3UMUIA COJIMK UMTUESIIAPUHA
TaKJUM 3THUIIra OUJ XaJKapo Taxxpudanzapu éputud Oepunrad. Kopxonanap dpaonusTuHu
COJIMK MMTHE3IapH BOCUTACcH1a ParOaTIaHTHPHILIA KYJUTAaHUIAIUTaH XaJIKapo MebEpIap
Ba MEeXaHU3MJIap KenTtupul yTwirad. Taxiawmiap HaTWKacuaa KopxoHaiap (aoausiTHHA
par0aTIaHTHPHUIIIA XOPYKUHA JaBIATIApPHUHT WIFOpP TaxpuOamapumaH QongaTaHuI
UCTUKOOIIIapu Oyiinya WIMHIA XyJiocalap KeITHPUIITaH.

Kamut cy3nap: TanOupKopiuk CyOBEKTJIApH, COJMK MEXaHU3MH, COJHUK
UMTHE3IAPH, COJIUK TYpJIapH, COJIMK PEKUMIIAPH, XAJIKAPO COJMK TaMOWMJIIIAPH.

Kunpnm. VYs6exucron PecnyGmukacu Ilpesumentu IllaBkar Mupsuées 2022
HWIHUHT 22 aBryCT KyHU IOMTaxT/Ia MKKMHYM MapoTadba Taa0upkopiap OWlaH OYHMK
MYJIOKOT yTKa3nu. YHaa [Ipe3nnenT coxa BakWjUIlaprHy KyJUTa0-KyBBaTJIall I03acuaad 5
Ta WyHanmmpaa TamabOycnapan Ownaupu® yraum. WkkuHum TamadblOyc cudartuma
TaJAOUPKOPIIMK (DAOJIMATUHN KEHTaWTHPUIL, SHIU JIOWHMXAJAapHU amalira OLIMPHILI Y4YyH
KyJ1ail MOJIMSUTALITUPUIL TU3UMUHM SpaTHUIL Macanacu Kynniaau[1].

[IpesuneHTHUHT TagOWpKopiap OuilaH OYMK MYJOKOTHIA  TaJAOUPKOPIUK
cyObekTnapu (aoJUATUHUM KEHTaWTUPHIL, YyJIap TOMOHUJAH SIHTM Ba 3aMOHAaBUU
JOMUXAJapHU amalra OIIMPHUII Y4YyH TaAOUPKOPIAUK (AOTUATHHU MOJUSIAIITHPUII
MEXaHW3MHMHMA  TaKOMWUIAIITHPUII  XaMJa  JaBjaT  TOMOHHMJAH  MYHTa3aM
parOaTiaHTHpUIITa ajloXMJa dSBTUOOP KapaTHIl JIO3UMJIMTU TabKUANA0 YTHIIM.
TagObupkopauk  cyObekTaapu  GAONHATHHH  MOJMSUIAIITHPUIN  MEXaHU3MHHHU
TaKOMIUTAIITHPUIIIA XOPHKHUIA AaBIATIAPHUHT WIFOP TaXpUOamapu Xamaa 3aMOHABHM
ycymnapugaH camapanu  (oimananmm Oenrminad  onMMHTaH Basudanap WKPOCHHH
TabMMHJIAILITA XU3MAT KWIAJH.

XO03Upru IIapOUTAAa KOPXOHAJAPHUHI MOJMABHHA (aonuartu MabiaarJapHUHT
y3IyKCU3 OKUMHUHHM TabMHUHIAILIrAa, TYJIOB Ba XHMCOO-KUTOO HMHTHU3OMHHHM amajira
OLLIMpPHINTa, ¥3 Ba Kap3 pecypciapu ypracuaa MakOysn HucOaTra SpUILMIITa Ba yiaapJaaH
camapanu QoiilaaHuIlnTra KapaTuiaran 6yiauo, yaap MabiyM Japaxkaa KOpXOHaJapHUHT
MOJIUSIBUN OapKapoOpJIMIUHHM Y3HJa akc STTHpaau. MonusBuil OGapKapopiMK JAeraHjaa
OeKapopJIalITUPYBUM OMWLIAP TabCUpUTa Kapamail, yiap xapakaTjiapuaard TYFpU
HUCOATJIapHU TabMUHJIAWIUIaH XO0JIaTra KaUTHUII ydyH yJAQpHUHI alIaHMII KapaéHuAa
MOJIUSIBUH OKHUMJIAPHUHT KOOMIMsATUHHM akc sttupaau[3]. lynra acocnanu®, kopxoHa
MOJIUSIBUN OAPKAPOPIMTHHUHT IAPTH X03UP/Ia Ba KeTaKaKJa KOPXOHAIAPHUHT Kap3JiapH
Ba MaXOypUATIapUHU KOIUIALIHY TAbMUHIJIAWIUTaH MOJIMSBUN OKUMIIAp YpTacuaari aHuK
HUcOaTIapHW TabMHHIamgaH wuoopat. Illy Ounan Oupra, COIMK MaxOypusTIapu
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TaAOMpKOpIapHUHT (Qoiia napaxxkacuHu nacautupanu. Kopxona cod doitnacunu
OILIMPUIITa MHTUJIAP SKaH, YHUHT pax0apusiTH, WioxKu Oyica, komnaHus paoausiTHHU MOC
paBHIIia Y3rapTupro, COMMKIAp TAhCUPUHU CycalTupuiira xapakar Kuiaau. [y omnan
Oupra, ConauKIap TaaOUpPKOpJapHUHT (o¥aa JapakacuHU MmacaTupaau, Oy COIMKKa
TOPTUITHUHT KOPXOHA (haoNMATH HATHXKAJIApUTra Ba YHUHT MOJUSBHNA OapKapopiuru
Japaxkacura TabCUPUHU OeNrmiaiu. Arap COTUKIAp MUKIOPH KOPXOHAHUHT UKTHCOAUN
camapasiopJiuri, MyJKYWIKK IIaKJIA Ba COJUK CTaBKalapura OOFJIUK OYiraH MabiiyM Oup
MakOyJ1 JapakajaH ouica, KopxoHasiaap (HaoTUsSTHHUHT PUBOXKU TYXTaNIH.

byryaru kyHga Muumid uKTACOMMETAA (DAoONMAT IOPUTAETraH KOPXOHAJAPHU
CONMKKA TOPTUII  XONaTH  JaBjaT JapoMajylapd THU3UMHJA  TaJOMPKOPIUK
CyOBEKTIapUHUHT MOJUSBUNA XOJaTH, COJUK Oa3acuHU XucoOjail TapTUOH, COJNHK
CTaBKacH, COJIMK JIaBPUIIIUTY Ba TApTUOU, COJIMK TYJaIl MaHOau, COJIMK UMTHUE3NApU Kabu
COJIMK 3JIeMeHTIapu ounan udoaananaau. Coauk cTaBKajgapy OLITaH TaKIUPIa MOIUSIBUN
OapKapopauK KypcaTKuwiapy (MOJUSBUN MyCTAaKWIIITUK, MOJTUSIBUM KapaMIIMK, MOJIUSIBUN
TaBaKKaJTYUIUK, V3 KANUTAIMHUHT TE3KOPJIWIH, XapaKaTdyaHJIMK Ba Oomikanap)
émonnamaau. Uly Owmnman Oupra, TYFpUIAH-TYFPU COJNMKIAPHUHT cajOuil TabCUpU
KOpPXOHa KalmuTAJIMHUHT YJyIIM KaMmaWraH Takaupja ycaau, OUIIBOCUTA COJUKJIAPHUHT
TabCUPH ACa TAAOUPKOPHUHT COJIUK IOKMHHU UCTEHMOTUNTa YTKAZUII KOOMIUATUTA OOFITUK
O0ymanu. BuiBocuTa CONMKIAPHUHT YCUIINM UCTEHMOYMIAD TOMOHUAAH KOIUTAHTAHIUTH
cababnu, MONUSIBUN OapKaApOPIUK KYpPCATKUUIAPUHUHT EMOHJIAIIMIIA MaxCyJIOT EKu
XU3Matra OyyiraH TaJaOHUHT TUIYBYAHIUTH OwiaH Oenrmnananu. TabKuaman »KOu3KH,
KOpXOHajapra HucOaTaH KyJUIaHWJIaJUTaH COJIMKKA TOPTUII CaMapaJOpJIuTH UKTUCOIUM
xKapa€HJIapHU COJIMK OWiIaH TapTHOra CONMIL XyCYCHUSITIApUHU TaBCU(IIOBYN CONUKIApHU
TYJNAIIHUHT XaJIKapo PEUTHUHTH KypcaTKUWwiapu OwujlaH cudaT >KUXATHAAH aKC STajH.
lynnait kunub, ymoby peHTHHTHUHT MYXUM KYypcaTKUWIapuaaH OUpH COJHMK MHICKCH
06ynu0, y MamiiakaT COJMK TU3MMUHUHT aCOCUM CONMKJIAPH TYFPUCHUIArd MabIyMOTIap,
YJIApHUHT JapOMaJJIapHU HIAKJUIAHTUPUII Ba MCTEBMOJI Japa)kacura TabCUPH ACOCHIA
(baoNMATUHUHT Y3Ura X0C XyCyCHUSTIapUHU aKC dTTUPAIU.

Marepuan Ba meroanap. Ukrucomuii ganma taaObupkopiuk (aonusTura JIoup
nactmabku tankukornap XVII acpma P.Kantumwon, A.Twopro, ®.Kene, A.Cmut Ba
K.b.Cnii acapnapua amanra omupuia oonuianau. “busnec” - cy3u uHrImM34a cy3 6yiauo,
y TaaOupkopiuk (aonusaTu €ku Oolikaua aWTraHaa KUIIMJIAPHUHT Qoiga OoJuIra
KapaTWIraH Ta0upKOpIUK (HaoNnusITUHU aHrnaTtaau.[4].

TanOupkop cy3u Oupunun maportadba Aunrnus ukrucoauéruna XVIII acpaa naiino
oymu6, y “Mynk oracu” pgeraH MabHOHW Ownmupanu. Kymnagan, Agam CMmut
TaAOUPKOPHU MYJK dracu cudaruga tabpuduad, ynu oiina oiaum ydyH KaHIalgup
THUKOpAT FOSCUHU aMalira OLIMPHII MAKCaAU1a UKTUCOINN TaBaKKATYMIIMKKA Oopauran
KAIUAaup, Ae6 tabkupmaan [5]. Tagbupkop ¥3 MIIMHKM Y3U peXalalliTApaad, HILIA0
YUKApPUIIHU TAIIKWI 3TaJHd, MaxCyJOTHU COTaAHW Ba OJraH JapOMAaJUHHU Y3U MYCTaKHII
tacappyd dstaau. buszHec - Oy aBBaJi0 WMNUIA0 YMKAPHUIIIHMA TAIIKHWI STHUI, UKTUCOIUAN
daonusaT Ba MyHocabatnap, Xa€THU y3u CYHrpa 3ca myn unuiam geMakaup. lywmgai
Kuiuo, Ou3Hec - Oy KOpPXOHA TalIKWI KUJIUIIIUAD (CaHOAT KOPXOHACH, CaBAO IYKOHH,
XU3MaT KypCaTHUII KOPXOHACH, ayAUTOPIUK TAIIKUIIOTH, aJIBOKATIUK UI0PACH, THKOPAT
Oanksapu Ba Oomikanap). Jemak, Oy xonataa 6u3 WyK HapcajaH MyJ1 UILIa0 TOIHUII AMacC,
Oak Mypakka0d uNuiad YMKApUIIHU €KUM XU3MaT KYpCAaTUIIHM TAIKWJI STULIHU
TyUIyHAMU3.

KyzarummapHuHr Kypcatummya, XyXKaluk cyObeKTinapu (aoTusSTHHH COJHMKKA
TOPTULIAA TATAOUPKOPIHUK CyOBEKTIapy HKTUCOAMETH eTapiinya XucoOra OJMHMAaraH.
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SIbHM  HUCTEBMONYM  XYJIK ATBOPUHUHI  Y3rapuilld  HaTWXKacuga  TaJOMpPKOp
TaKIU(QIApUHUHT  TabCUPU  eTapiuya  HMHOOaTra  ojguHMaraH.  MabiyMKH,
TaAOUPKOPIIMKHUHT Y3Ura X0C KaTOp XyCyCUATIapU MaBxKy[l 0YIn0, TaXJIuil yuyH MyXUMHU
MYJIKAOpJIap TOMOHMJAH OOILIKApUIAWraH TaJ0UPKOPIUK CYOBEKTIApUHU COJIMKKA
TOPTUILIHUHT OKuOatnapumup. bymap karopura tanbupkopnap TtamabOyciaapu ydyH
MyKaMMaJl Talkd OO30pHUHT MaBXyJ dMACIUTH, TallK{ KanmuTainaH (GoigaaaHUuIIHIHT
yerapajaHraHJIWrd Ba TaJAOUPKOPJIMK WMHHOBALMsUIApH, TamadOycnapu Ba KaluTall
ypracuaa y3apo Oup-OMpUHU TYIAUPUII UMKOHUSATUHUHT MaBXY/]l SMACIUTUHU KUPUTULI
MYMKHH.

Xopmximk uKTucomuu onum, npodeccop J.I'.Uepaukauar ¢uxpuya, “Conukiap
JlaBJIaT TOMOHMJIAH XY’>KaJMK CyObeKkTiapu Ba (ykaponaplaH KOHyHMH TapTubaa Ba
YypHATWIraH CTaBKajdapAa YHIUPUO OJNIMHAIUIaH MaXOypuil HUFUMIIApHU V3uja akc
srtupaan’ [6].

Kentupunran tabpud TYFpH Ba XaMMa YyuyH TYyUIyHapiW, ajnbarra. AmMMO
Ou3HuHT4Ya, Oy Tabpu( COMUKIAPHUHT TAITKUIUN-XYKYKHI TOMOHJIAPUHU TYIHK Y3HIa
aKc aTTUpMaiau. SlHa 6up TOMOHU, COJMKIAp HUMA Makcajia YHAUPUO OJMHAAM, JIeTaH
caBoJIra XaM TYJIUK kaBo0 Oepa omMaiau.

Haruxanap. JlyHéHuHr kymnad MamiakaTiaapuaa MaHaeMusiiaH KeHUHTH JaBpaaru
pUBOXITaHMII (Da3acura YMKUII OWaH OOFMUK MCIOXOTIapa sl TaJaOHU caMapau
parOaTIaHTUPULIHUHT MYXUMM BOCHTajapuiaH Oupu cudaruia COJUK THU3UMHIA KEHT
KYyJIaMJIM UCJIOXOTJIap aMaira OMMpPWIMOKAAa. byHna Oapkapop HMKTHCOAMN YCUIIHU
TabMUHJIAIIHUHT MyXHUM JIpaiiBepu cU(aTuIaru pojura TasHral Xojaa KU4uKk Ou3Hec Ba
XyCycull TaJOMPKOPJIMK CyObEKTJIAapUHU KYJIa0-KyBBAaTJAUIHUHT (UCKaJl Ba MOHETap
BOCHTaJapd Ba  HOaHbaHABUU  ycysulapujaH  QoifmamaHunMokaa.  Xycycal,
MOCTUHAYCTpUA LMBUIM3AIMUS LIAPOUTHIA paKaMiIu OW3HEC COXacHJaru KUYUK OM3HeC
CyOBEKTJIApHHU COJMKKA TOPTHILNJA ATrOHAa axOopoT MaKOHWra AacOCIaHTaH BUPTYyall
MEXaHU3MHHU MIAKIJIAHTUPHIL OWJIaH OOFIMK MCIOXOTJIap Ky3atuiamokna. lllyHuHrzaexk,
BUPTyaJl axO0pOT MakOHM MIapouTHaa “SIroHa coyMK’ Ha3apusCH TapaKKUETHIAru
KOHLENTYaJl HyHaIMII KCTEbMOJIJIaH OJIMHA/IUTaH rOHA COJIMK MEXaHU3MUHMHT 1acTypuid
MaxCyJUIapUHU MAKIUTAHTUPHII OYiirya u3manuuiap onud OOpruiIMoKIa.

V36ekucToHIa aMaTa OMMPUIAETIaH HKTHCOIMI HCIOXOTIAPHUHT MapKa3Huii
OVFUHUJA CONMK COXAaCUAaru Ucaoxoriap Typaau. Mamnakatumusaa “CosluK IOKUHU
KaMalTHpuIl, OM3HEC IOPUTHUILI YUYH SHaJa KyJiail IIapoUTIap spaTyull “SIIUpuH’’
uKTHUCOAUETTa 6apxam OepultHUHT siroHa Wynuaup. Lllynunr yayn Oy 6opana
TabCUPUaH YOpAIAPHU Ha3ap/a TyTaIuraH ajoxXuja aactyp unuiad yukumnn’[2] ra
bpTHOOp Kapatwiau. Kudnk 6u3Hec Ba Xycycuil TaAOMPKOPIIKK CyOBbeKTIapu
TOMOHUIAH SPULIWIITaH HaTHKATAPHU TaxJIWI KWIKII OMi1aH Ouprainvkaa ymoy
HYHanmMIa MaMaakaTUMH3a 010 OOpHIIaéTraH UCIOXOTIap XaM aH4ya caMmapain
O6ynu. PecrryOnvkana MyCTaKWUTMKHAHT JACTIA0KU KyHIapuaaH 601uiad, KHIuK
Ou3Hec Ba XyCycui TaIOMPKOPIUK CyOBeKTIIapy (PaoNUATHHUHT PUBOMKIIAHUIIINA Ba
ynap $GaoMATUHU SPKUHIALITUPUILTA KAPATUIITaH KaTOp MEBbEPUN XyAoKaTiIap KaOys
KUIMHUO, 00CKUUMa-00CKUY MUJUTUN MKTUCOTUETTA KOPUHM 3THO KEIIMHMOK/IA.

TankukoT AaBOMUAA MWUIMH CONMK THU3UMHJA TaJOUPKOPIMK CyObeKTIapu
(GaoNuATHHU COJIMK MMTHE3Napu Ba npedepeHuusiapd BOCUTacuaa parOaTiaHTHPHUIIT
MEXaHU3MUHUHT aMajiard XOJaTH XamJa COJUK HMMTHE3IapUHUA TakKAUM STHUIIIA
XOPIKUN JaBIaTIApPHUHT WIFOP TaXpUOaTapuHU KyJUlam HyHanunuiapuHu Oenrusad
OJIMUII XKapa€HHUJa MyLIOXaaa, MHAYKLIMS Ba JEAyKIUs, JUHAMHUK KaTopiap, UKTUCOIUI
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CTAaTUCTUK TaxJIMJI Ba CUHTE3, CTATUCTUK TypyXJalll, TU3UMJIU TaXJIWJI, TaKKOCJIall Ba
Oolka ycyJutapaad ¢oiiiaJaHuIraH.

Tabkuanam >KOM3KH, KOpXOHajap Ba yMyMaH HMKTHCOAMETHHHI peajl CEKTOpUTa
HUcOaTaH MyBO3aHATJIM Ba caMapalld COJIMK CUECATUHU IIAKIUIAHTHUPUII UCTEbMOJIYU Ba
MHBECTHIIMS TaJaOMHUHT KOHBIOHKTYpa Ba IUKJIMK TeOpaHUILIapuHH, (GUCKaT TapTHOra
COJIUII XYCYCHUSATIApY XaMJla TAMOWMIUIAPH Y3rapuIuAaH KSUUKHUII TAbCUPUHU XHUcoOra
ommmra acocinaHrad. ConuK KOHYHUWIWTHMJArd y3rapuuuiap, COJMMKKAa TOPTHII
MeXaHU3MJIapu Ba BOCHTaJapu Oapua Japaskajgaru OropKeTiapra COJMK TYIIyMIIapu
TMHAMHUKACHATH TETHILIN Y3rapuuuiapHu onauHnaH Oenrmnaiau. llly Owmman Oupra,
COJIMKHU TapTUOTra COJUIIHUHT MEbEPUN TABMUHOTHUHU Y3TapTUPHUII TaJOUPKOPIAPHUHT
SHTU WII MIAPOUTIApPUTra MOCIAIIMII YYyH TETUIUIH YOpallapHH Kypuiura Maxoyp
Oynmummra OeBocuta Tabcup Kuinamu. IIIlyHMHr y4uyH OaBIaTHUHT COJIMK THU3UMUHU
MIAKJUTAHTUPUITHUHT  OCNTUJIOBYM TaMOWWJUIapujaH OupHu, (uUcKanm eTapiuiuk Ba
UKTUCOIUM Makcaara MyBO(DHMKIMK Tamouwuiapu OunaH Oup Karopaa, OapKapopiuk
TaMoimiM OYynub, yHAAa CONUKIApD Ba WUFUMIIADHUHT Xap KaHAal »JIeMEHTIapura
y3rapTUpUMILUIap OJITU OWJAH KEUYMKTUPMal KUPUTWIMIIM MYMKHH DMACIHATU Kalj
ATHIITaH. SIHru O10/PKET 1aBpy OOINIJIAHUIIIM/IAH OJIIMH KaliCH SIHTY KOouJalap Ba CTaBKaiap
KYJUIAHWIMILIH, COJIUKJAp Ba WUFUMIIApP, YJIAPHUHI CTaBKAJIApW, WIYHUHTAEK COJIUK
UMTHUERNIApH OIOJDKET WA Y3rapyuilid MyMKUH dYMACIIUTH OCITHIIaHA !,

bromxer napomanniapu MKTUCOAMETHUHT peall CEKTOPUHHM PUBOKIAHTUPHUII YUYH
MOJIUABUIM CHECATHH IIAKIUIAHTHPUII Ba (AONMIT FOPUTUILN ACOCIAPUHHM aHMKJIAII
xkapaéauna myxuM poin YitHaiinu. [y Ounan Oupra, ylnapHUHT TapKuOHW Ba TYy3WJIHIIN
MaMJIaKaTAaru WKKTUMOUMN-UKTUCOANN KapaéHIapHU AaBjiaT TOMOHUAAH TapTHOra CONMMIL
BEKTOPMHM TaHJAllJa Xaj KWIyBYM axaMmusartra sra. broqker napoMaiiapu TapkuOuia
COJIMK TYIIYMJIAPUHUHT YCTYHJIUTH MaMJIaKaT[a sUIMM MUK MaxCyJIOTHH TaKCHMJIAI Ba
KaiiTa TaKCUMJIAII YYyH COJIMK BOCHUTAajapura bTHOOp KapaTWITAaHJIMTUHU KypcaTasiu.
JIyHEHMHT IOKOpH JAapa)kafia PUBOKJIAHTaH MaMIIaKaTJIAPUHUHT aKkcapusTH OlopKeTna
COJIMK TYLIYMJIADUHUHT CE3WJIApJIM YJIyILIura 3ra, aMMo OOIIKa MaHOaJlapHUHT POJHU Ba
axaMHATH XaM MyxuM OyimO Koiamokda. by aca camapanu conmmk cuécaTuHU 0Jn0
Oopuilra UMKOH Oepaju, Oy sl TalaOHUHT UUKIMK Y3rapuiiv AaBpuia UKTUCOIUN
JUHAMUKara ce3uiapiu caliouil TabCcup KypcaTManu.

busnec coxacmHM conmK OwjaH TapTuOra conwil, OWUpWHYM HaBOaTda, Oapua
WUKTUCOJIWWA AareHTJIap HKTUCOAWM YCHUII CYpBATIIAPUHU OIIMPUII YYyH €Tapiiu
UMKOHUSTIapra 3ra OYJAraH MamJIaKaTHUHT COJIMK cuécatu (aoiausaTH y4yyH ILIyHAau
WHCTUTYLIMOHA MYXUTHHU fpaTHIra acociananu. by, mMonusBuii MyHocabaTIapHUHT
WHBECTHUIIMS BAa MHHOBAIIMOH Y3rapuIllJIapHUA ParOaTIaHTUPHII, KYIIUITaH KHAMAT COJIUFU
Ba TpaHcdep HapxJjaml, OI0PKETHU KOTUIAll TU3UMH OIIKOPAJIMTMHU TabMUHJIAII OPKATU
NaBjaT MOJMSIBUM CHECATUHUHT ¥3ap0 TabCUP CANOXMATHHH OIIMPUII KaOu MyXuM
axamusaTra sra. JKaxoH TaxpuOacMHM YpraHuil IIyYHU KypcaTaauku, Jespau Oapua
PUBOKJIaHTAaH MamJjlakaTiapAa JaBiaT TaAOWPKOPIHMK (AOIHSITHHU MIAKIIAHTHPHIN Ba
PUBOXKJIAHTUPHUIIAA (DAOT UIITUPOK ITUO, YHUHT SHT MOC Ba caMapaiv WyHaTUIUIAPUHU
Kynab-kKyBBatTiaiiau [7].

TabkuIan ;x0M3K1, XyCyCcuil TaA0MPKOPIIMKHUHT KYTI aCPJIMK aHbaHaJIapy MaBxKy 1
Oynran mamiakariapaa OusHec GaoJMsITH KYJla0-KyBBaTjiallira MyXTOX Ba YHHU JaBJiaT
Ky1ab-KyBBaTjiall JacTypiiapd acocuja amaira omupaad. bo3op wuKrucoauéru
puBoxnanran AKI, TI'epmanuss Ba @panius OuW3HECHU AaBiIaT TOMOHMIAH KYJ1ad-
KYBBATJIAIIHUHT KEHI Ba SXIIW MYyJIra KyMuiaraH TU3uMura sra. boiika naematiapaa aca
IIYHTra YXIIam TU3MMHUHT [AKJJIaHUIIKA Ba PUBOXKIIAHUIT HYIHIaH OOPUIMOKIA.
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ConukmapHUHT parOaTIaHTUPHILI PYHKIUSCH COJIMKHUHT acOCUi (pyHKIMsUIapuaaH
Oupu Oynuiura Kapamai, COJIMK TU3UMHUJA (Prckan Ba Ha3opaT QyHKUMSIIAPH YCTYHIIHK
kwiaau. llyngan kenu® uyukuO, OMpPUHYMAAH, UKTUCOAUETHH Ba TaJOUPKOPIUKHU
PUBOXKJIAHTUPUILHMA parOaTIaHTUPHIL, XYyCyCaH, OIOJDKET JapOMaJUIApUHUHT acOCUI
OyruHnapuaan Oupu cudaruaa COIUK CUECATHHUHT YCTYyBOp HyHanuImum cudaruaa amanra
OIIMPIIININY KepaK. AMaJIJaTd COMK TU3UMHUHHUHT aCOCHI MyaMMOJapuiaH OMpPU COJTHK
TYJIOBUWIApra, NIy >KyMJaJaH TaJAOUPKOPIUK CyObeKTIapura IOKOPH COJIMK KU
Tapakacu MaBxXyJ OYnuO Ba Oy aillHMKca KUYMK OM3HEC CyOBeKTIapu YUyH Y3MHHHT
TabCUPUHU KYpPCTaIH.

PuBoxaHran mamiiakaTJIapHUHT OapKapop COJMK CHUECATUHU aMalra OIIMPHUII
Taxpubacu IIyHH KypcaTaJuKH, COJMK MyHOcabaTiiapu JaBiaTAa TaJAOupKOPIUKHUHT
PUBOXKIIAHUIITMHY CEKUHJIAIITUPHUIIN XaMa TYCKUHJIUK KWIUIIA €KU akcuH4Ya — OW3Hec
COXACHHUHT TapaKKWW STUIIUM YUYyH MYXHM parOaTIaHTUPYBUYM BOCHUTA BaszudacuHu
Oaxxapumm MymkuH. IllyHpmaii kw0, unmui amabuérnapaa ayHE MamilakaTiapuja
TaAOUPKOPIIMKHY PUBOXJIAHTUPUII YUYH COJHUKJIAP BOCHUTACHIA parOaTIaHTUPHUIIIHUHT
KyWHJary 1makjulapu KeJITUpUirad. bynap, ssHTM TallKuil 3TWITaH KOpXOHanapra COJHUK
TAbTWUIAPUHU TaKIUM OTULI, YyJap Tynaiaurad Qoiija CoNUFUM CTaBKaJlapuHU
nacauTHpuIl, OyXrajaTepus XMCOOU Ba XMUCOOOTHHU TOMIIMPHUIIHUHT COAJIAaIaIlITUPUITaH
TAPTHOWHU KOPUU ITHUII, KYIIUITaH KAUMAT COJIMFUIAH 030/ KHJIUII, HTHBECTUIUSIIAPHU
parOaTiaHTHPULI, WIMHI-TaJKUKOT Ba MHHOBALMsJIAp COXACUTa KWIMHIaH XapakaTilapHu
parOaTIaHTHPUIITHY Y3 UUUTA OJA/IH.

TaakukoTinap kapa€Huna TagOMPKOPIUK CyObekTinapu (aoNUSTHHU  COJIUK
MMTHUE3NIApU BOCHTAcHJa parOaTIaHTUPUII IIAKIJIAPUHM  allpuM  MamJjlakartiapnaa
KYJUITAaHUJTUIIMHYA KYpUO YUKaMu3.

@paHnusaIa SHIY TAIKWI 3THITAaH KOpXOHAalIapra HUcOAaTaH CONMK TabTHIApUHU
Oepuin €1 WHHOBAIIMOH KOpXOHAJIApra OWUPHHYM MOJUS HWIMaa KYyJJIaHWIAIH.
Nopnanusna sca conMK TabTUILIAPH SHIH TAlIKWI 3TUITaH KOpXOHAIapra oJITh Muirada
o6epunaau[8]. naone3us1a MKTUCOAUETHUHT YCTYBOP TapMOKJIapuia TAIlIKUI STUITaH
SSHTM KOPXOHAJIApra HMKKW WWIJAaH OJTH HWuirada COJUK TYJIaMaclIuK HWMKOHUSATH
6epwnaau. Hunepnanansaaa COMMK TAabTHIUHUHT OUp TypH - Oy HIITHPOK STHIIIAH Maxcyc
0301 KWJIHWII, YHTa Kypa KOPXOHAHUHT Oapya KamuTajl AapoMajiiapyd Ba akuusiapra
MakOyJl »ArajuKk KWWl HaTWKacuJa OJIMHTAaH JUBHUJICHIUIAp COJUKJIApIaH 0301
KutaHAIH[ 7].

@paHuMsga 1apoMajl COJUFU CTaBKAJAPUHUHT NACAUIIM WIJT TaBOMUJIA TAPOMAIN
38 MUHT eBpOaH ONIMAIUTaH KHIUK KopXxoHanap yuyH 15% (cranmapt craBkaaa 33,3%
YypHMra) COJIMK Tyjlammura acociaHaav. Huaepnanausna kopxoHajlap y4yH Japomaj
conuru ctaBkacu vunura 200 000 eBporada 6ynaraH coluK coJvHaauraH ¢oiaa yayH 19
%, arap Qoiina Oy MUKIOpJAH OIIraH TaKIupHa 3Ca, COJMK CTaBKacu 25% HU TallIKWII
kuaau[8].

[Tommmaga, TagOupKOpIUK CyOBeKTIapH (HAOUSITHHHA COJUKJIAP BOCUTACUA KYJLT1a0-
KyBBaTJIall Kyiuaaruya KyJulaHUIaau:

HKCIIOPT TOBApJIap YUYH KYIIWITaH KUAMAaT COJIMFU HOJIb Iapakalld CTaBKaa;

IIYHUHT/ICK, OMp caHoaT Joupacuaa MaxcysoTiap €TKazuO Oepulll ydyH, XallKapo
TPAHCHOPT XHU3MATJIapu, KOMIIOTEpJIap yuyH aTpod-MyXHT, cepBepiiap, Ba Oolukanap,
HOTHUPOHJIAP YUyH KOMIIOTEP TEXHMKACH Ba aKceccyapliap, pakaMjid MablyMOTIapHU
y3aTUIll MocaamManapu yuyH 5%;

O3HMK-OBKAT MaxcCyJOTIapu; KUTOO HalIpjapu, MaxcCyC MaB3yBH raseranap, rasera
Ba )KypHayapra Hucoaran 8%;
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Maxcyc MaB3yBH raseranapjiaH TallKapH, KUILJIOK XY KaJUTH XU3MaTiapu, JTOPH
BOCHTaJIapu Ba (¢apmalleBTUKa MaxcyjloTiapu, MaJaHuid TajaOupiapra yurraiap,
KYPHJIMII CEKTOPH; OOIIKa Maxcyotiaapra Hucoatan 23%.[8]

'epmanusana skcnopT, coTMO OJMHTaH XoMaull€, Wkapa coxacujaa, arap OUTHM
VOKTUMOMIM axaMusTra sra OVyica, KpeauT coxacuaa KYyIIWiIraH KHUMaT COJIMFU
YHIUPWIMANIN.

WNuBecTunusnapau parOaTiaHTHpuiIra Kencak, @DpaHUMsIa COJUK CTaBKacH
NacalTUPUIITaH KUYMK KOPXOHATAPHUHT COJIUK COJMHAAWraH (OMAacMHUHT OUp KUCMU
yima KopxoHara WHBeCTHIHsUIAp yuyH unutatwmmi kepak. AKIllna kuumk Ousnec
KaluTajg aKTUBJIAPUIa WHBECTULHSUIADHU arap YJApHUHI WHJUIMK XaXMH 24 MHHT
JoJUIapJIaH ollIMaca COJMKKA TOPTHUILAAH 030/ KWJIHII Ky3/1a TyTuiarad[9].

bytok bpuranusna OuHONap Ba KMXO3JIAPHUHI aMOpPTU3aLUsACH OYyinya COJIMK
YerupMacHu KeHT TapKaJIraHjiuru OuiaH axpanub Typaau, Oy 0ab3u KopxoHaiapra COTUK
6azacugan 40% raya yernpu6d Tanuiaml UMKOHMHM Oepaau. Hunepmanausina sca CONMK
CoNMHaIUraH (oiia KamuTal akTHBJIApUra MHBECTULIMSIIAp Xucooura kamasau[8].

bab3un mocTcoBeT MamilakaTiapuaa, XycycaH, OCTOHHAJA KOpXOHa 3
PUBOXKJIAHUIINTA PEUMHBECTULINS KUIATaH QOMTaHUHT OUp KUCMHU COJIMKIAH 0301 KUIMHTaH
Ba DCTOHHUS KOPXOHAJIAPUHUHT Xap KaHJal MHBECTUIMSUIapW, Iy KymjagaH Oomika
MamiakaTiapra HYHaNTUPWIraH WHBECTULMSIAPU XaM JapoMajJl COJIMFUAAH 0301
KUJIMHTaH.

byrok bputanusma wiMui-TagkuKoT XapaxkariaapuHu parOaTmanTupuim 2000
nunnan Oepu conuK 0azacujaH TAIKUKOT XapaKaTIapWHU KHYMK Ba ypra OM3HEC y4yH
150% muknopuaa yerupud TallJallHUHT OLIMPUIITaH cTaBKacuaaH (oijananral XoJijaa
Kymutanwimokaa. AKIllna aiipum Typaarm WIMMA-TaAKUKOTIApD YYyH Xapaxatiap
Yyeummanar 20 Gon3nHu XUCcOoOIaHTaH JapoMaj] COJIUFUIAaH 0a3aBuii 1aBpaaru (TYpT W)
yprada xapaxariapra Hucbaran ynuiad koaum MyMkuH[ 10].

@paHuuana CYHITH UKKU WA UYua TaJKUKOT YTKa3ull, WIMHI-TaAKHUKOT, ac000-
yCKyHaJIap COTUO OJIMII Ba TAJKMKOTUWIIApra HII XaK TYJall XapaxaTliapy YCUIIUHUHT
50 ¢ousu gapomajn COMMFM CyMMacHAaH ynurad KOJWHHUIIM MyMKHH. Hunepnanamsna
WIMMI TaJKUKOTIAp/ia UIITUPOK 3TAJUTaH XOAUMIIAP YUYH I XaKU Xapa)xaTJiapu COIUK
MaXOypusITIIapuaH 030 KAauil MmyMkuH[ 11].

Ilynnaii  kuamb, kypuO umKuiaa€TraH MamilakaTiapja TaJdOHPKOPIMKHU
PUBOXKJIAHTUPUIL Ba KYJ1a0-KyBBaTJIall YUyH COJUK UMTHE3NApU TAXKPUOACHUHU YpraHUII
HaTWKacuaa ymoly MamilakaTiapAa TaJAOUPKOPIMKHUHT M3YWJI PUBOXKIAHUIIN KV
KUXATIaH JaBJIATHUHT parOaTIaHTUPyBYM HyHanuaaru MyBadakusTin COIuK cuécatu
OunaH OOFNUK JIeTaH XyJocara KeJluil MyMKHH. AMajira omupuiaérrad 4opa-Taaoupiap
MaMJIaKaTJIapHUHT MyailssH Xy[dyajapuja >KOMlalraH KopXoHajiapra HucOaraH
KYJUTaHWJITaHUTa KapaMaii, OyHaai cuécaTHUHT a3ajuIMKIapy esapin Oapya Xy iy ajiapaa
V3 aKCHMHU TONJW. PUBOXJIAHTaH MamJlakaTiap MOJHUSBUA-UKTUCOAUN HHKUPO3
okubaTIapuHu O6apTapad STHII MAPOUTHIA XaM COJHK YCyJJIapu acocuaa KOpXoHajap
PUBOXKJIAHULINHY parOaTIaHTUPUILL 3apYPIUTMHU YbTUOOPCU3 KOJIAUpMaiuiap.

bunoGapuH, X03Upru KyHAa MamiIakaTUMHU3[a XaM HIIOWIAPMOHIUK MYXUTHHU
SXIIWIAl YYyH COJMK TH3UMUJAA, XYyCyCaH, KHYMK Ou3Hecra HucbaraH ¢uckanl
parOaTiaHTHpUII ~ MEXaHU3MHU  CaMapajJopJMrMHU  OLUMPHUII Ba COJUK FOKUHU
ONTUMAJIIAILITHPHIL 3apyDP.

byrynru kyHAa COJIMK MabMypUATYWIMTUHUHT acoCMi Basudacu COJHK
TYyIIyMJIapUHU (DAOUIAIITUPHIN Ba KYNAUTHPUITHUHT SIHTU MEXaHWU3MIIAPUHH W3Jall Ba
amanra omupumn O0Ynu6 xonmoxaa. Illy Ouman Oupra, CONMMK MEHEXMEHTH JaBiiaT
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Basu(aNapuHu aMmalra OIIMPUII YYyH TaJAOUPKOPIUK CyObeKTiaapu (GaolusaTUHU
parOaTiIaHTHPUII Ba COJNMK PaKOOATMHHU OIIMPHUIN YUYyH €Tapiid OYJraH WKTUCOAMMA
MaKOyJI, MKTUMOUH KUXATAaH af0JIaTIN COJIUK JapakaCMHU aHUKJIAIll MaKCaIu/1a COITUK

IOKH XamJia COJIMK Kap3WHU KaMaWTUPUILTa KapaTUJITaH.

TAITBHPREOPIHEK CY¥BBEKTIITAPH PAOJIMATHHE COJTHEKJIAP BOCHTACHITA
PHBOMLUIAHTITPIIIITHIT PATBATITAHTIPIIILI

1-8ockera. Momiaeni FpocaTRINIapHE SGHPIAIITTHREITT MAaFCaqana SVHralTepad SHcobH Ba
COJHE, FHCO0GH TAMOAMMIITApHE MyE O QHEITAlITTI I

- 2 GoCKIT4. )

2.1. HoTeenol TapHrHEOHTa Ky a TAHHAp:ra TeTHIILIH COJHHE, TWII0BJIApIIE Faldafil THpHIIL
2.2, Comgy cofmma oBEEKTIESPHHHE 2 EBa  YIapHH  TYIalHaHD 0 SSaiHEEId DAHD AITA P HHE
OOTHMATLTATITTHOHITT OpKAaNE COJHE, KapsISpiEE  TWIANT VEVH 2 SnaHma MabSIaFrlap e ofons

BRIOATOATITIHTT OJIOEHIT OJIEIOTT.
L.
{/—

- 00CKITd.
3.1 Coioae, MAE MYPHATHIEIINTHE Xap aaTJapHEaHd KaMalTHREIT A Kap ST aH COJIHEHEE S OIS EIT
TAPTHO-KOMIAlapHHE  COoM0aTar TTHPEITT
3.2, Hamapo TaxpHSaHd XHcobrha oJTaH XoJma EEHSHEE SSHECHH COoJHERA TORTHIN TISHRMITHE
MO0, KELTHITL.

A
[ H opma THBE-X¥KY¥EKHE ¥ CYILIap ] i THC OOFHEL ¥ cyILmap
! OJIETH;, TOETET-TELIIEIT FIEEL ParfarnanTupyead poiga coinsEn
T O WEILITATITTH I EITT MO0 EHHE FHOPHA S THIIT

T'a PEHHESCTHITHA KHIHMHaguTaH Goiiga
ey H pEdd epeHITHAT CTAERAHH 3 0pPHE
ITHITT

COJHE, MABLFRIAT-ILET M COXACHOa
HOPRMATHE -FVEFEIT Xy E I aTIIAn R
¥AbvII rpamaT

HH paf BaTimarTIp i

FPecypociap gaH oFEN0HEA G oHgalTassrT
HIT par GaTimaETHp AT

Onepalwiod Ba HEBECTHIRDT (PaoBLTTH W

E opszoHAmap HIHT HHHOEAITH OH
{HE OMUTANMIITE HETHCO O HHY AT
I TAEMETELITAITT

| FPaxobaTr nvsTHEE [DHE O3 IS THDHITT

[ Fopz:oHaHmEr peHTAC e DIMIHHE O J
E - [ FamiTan afimama i iaeE  Te S IalITTHEpEITT J
S B
g § [ MMosmiaeEHHE pecYRoIapHHE SOoIIDapiil Ko SIIIHATHEE OIITEPHITT J
g =
S = [ CEIJI[-"]I{: COJEITT 08hEeRTHER OIAFIUTAHTHPHIN MY ALMOITSPEHE 801 BRI ]
[ TanGupropros:s GaomeaTHER G aoIanTTHP AOHCaH Calap A part S TIa THEP I J

ST errrairaicee: KOp XorcET o B cooE LEATPERLFIEE F1 BEE GO CE T EFPELEFITEREL >

1-pacm. Kopxonajap ¢gaoMaTHHH PUBOKIAHTHPHUIIHN PAFOATIAHTHPHUII
MeXaHH3MH YH3MacH’,

[llynun anoxuaa TabKUIAIl KOW3KH, TaIOMpKOpiapra HUCOATaH camapaid COJIHK
cu€caTMHM  IIAK/UIAHTUPHUILA  JKAMOATYWIMK  MEHTAJUTETHHHHI  y3Ura  Xoc
XyCycUATIapuHU  (XyCycaH, COJHMK TynamyjgaH OYHMH TOBJAl CXEMaJlApUHU
PUBOKIIAHTUPHII KAOM OMITHH ) XHCOOTa ONuI Kepak. JKaMoaTuyminuk GUKPHUHUHT XOJaTH
bTHOOPIAH YeT/a KOJIraH Takaupja OroKeTra COJMK TyLIymsiapu OapKapOpiHTUHU
TabMUHJIAINA MyaMMoJsiap o3ara keiauinu MymkuH. Iy caGabmu, COIMK IOKMHHHT
TaAOUPKOPIIMK CyOBbEKTIapUra HucOaTaH HOTYFPU TAKCUMIIAHUILIN KOPXOHAaIap MOJIUSBUN
OapKapopiury JapaKaCUHUHT Macaluiy Ba OyHMHI HaTKacuaa OFOKETra COJHK
TYIIYMJIAPUHUHT KaMaluIIM MaKIua canounii okubaTiapra oiaub KeJIUId MyMKHH.

1-pacM MabIyMOTJIApUHU TaxJIMJ KWilaauraH Oyicak KopxoHanap (GaolusITUHU
PUBOXKJIAHTUPUILHN parOaTIaHTUPUII MEXaHU3MHU yd OOCKMYHM Y3 uuura osagu: 1)

! Myanmm¢ numanmacn.
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MOJIUSIBUM KYpPCAaTKMWIAPHU OMPIAILITUPUII Makcaauaa OyXraatepus XUcoOU Ba COJMK
XUCOOM TaMOMMJUIApUHUA MYBO(DUKJIAITUPHIL; 2) UCTEBMOJI TapKUOUTa Kypa TaHHapXra
OOFJIMK COJUK TYJIOBJIApPUHU KaMAaMTHpHUII, COJMK COJMHAIAUIaH OOBEKTIAp Ba yJapHU
TYJAIIHUHT peaj MaHOaJapuHU ONTHUMAJUIAIITHPHUII OPKAIHA COJHMK Kap3JIapuHU TYJall
y4yH aiilaHMa MaOJafiapHu OdM0 KYHUIIHUHT OJIIUHH OJHII; 3) KaXO0H TaKpHOaCHHH
XHcoOra oJIraH X0Ja COJUK MabMYPHUSTUMINIY XapaXkaTJapuHUu KaMalTUPUII Ba KHUUK
OM3HECHM COJIMKKA TOPTHULI MEXAaHU3MUHHM MCJIOX KWJIMINra KapaTWiraH COJIMK
MEHEKMEHTH TapTHONMapuHu coajanamTupuil. Taknud STUIAETraH MeXaHU3M COJIHK
TYJIOBUM CyOBEKTIap Ba JaBjiaT ypTacuja MOJUSBHA OKUMIIAPHU (AoJUIAIITUPHUILIHU V3
yanra oiagu. Yoy (GaoUIaIITUPUIIHUHT acocu OYIn0 TaaOupKOpIuK (paonuaTu ydyH
COJIMK COJIMIL COXacHJia KyJiail mapT-IIapouTIapHu sIpaTUIL XHUCcOoOIaHaIu.

bo3zop wukTHCOAMETH IIApoOMTHIA MamiakaTaa TaJOUPKOPIMKHUHI HMKTUCOAUN
(daonuATUHU TapTHOra COJMUTHUHT aCOCUI BOCUTAJIapUAaH OUpH AaBiaTia TYFpH UILIa0
YUKWITaH CONWK cuécatu OYnmO, y OupuHuM HaBOATAa axouu OaHIJIUTK XamJia
JapoMaJiyIapuHU OLIUPHUII Ba KaMOAFaJUIMKHU KUCKAPTUPHIL, UKTUCOIUET Iar HHKUPO3IH
XoaucanapHu 6aprapad 3Tura Kaparuiran oyiaumm go3um[12].

Myno3apaaap. Illy wmyHocabar OwinaH KUYMK OW3HECHHM KYJU1aO-KyBBaTJall
coxacuary AaByaT cuécaTi 4opa-Taadupiap pexacHU OpaJIuK Ba sIKyHUH HaTHKaJIapHU
Ha30paT KWIWII THU3UMHU OWIaH aHWK UIAKIJIAHTHPHUII XaMJa MYyBO(HKJIAIITHPHIL,
IIYHUHTCK, JaBJIaT OPTaHIapUHUHT TaJOUPKOPIUK CYOBEeKTH (ha0UATUTa apaTallyBHHA
MUHUMAJUTAIITUPUIIT Makcaara MyBouk xucobmaHaau. Coiauk cuécaTMHHU HILIa0
YUKUIIJA aMaJJard COJIMK KOHYHUYMJIMTMHU TaKOMHUIAIITHUPUII, COJMK FOKHHU
KaMaWTUPUI, COJMUKIAPHU YHAMPHUII Ba COJNMK MabMYPUSTUWINTH THU3UMHHU
COIANIAIITHPHIN, ITYHUHTACK TaAOWPKOPIHUKHHU (DAoJ PHBOXIAHTHUPUII YUyH 3apyp
OyiraH KMCKa MyJJIaTiIM COJMK UMTHE3NIAPUHU TaKJIUM STHII YCTYBOp Basuda cudaruia
9pTUpO( dTHIIAAN. XyCycaH, CONMK MCIOXOTHHH aMara OLIMPUII XapaéHuaa OMpuHYA
HaBOaTna, TaAOUPKOPIMKHM  PUBOMUIAHTHUPHUINHHM  parOAaTIaHTUPUIT  MaKcaauja
KOpXOHajapra HMHBECTUIMOH HUMTHE3NIApHM, MacallaH, COJMK HMTHUE3NapHUHH, ac000-
yYCKyHajap Ba HOMOJ/IUY aKTUBJIapra cCapMosi KHPUTUIITHA TAbMHUHIIAIT MaKcaara MyBO(pHUK
Oymamu; TYIOBUYMIIAPTa CONMK IOKMHHM KaMaWTHUPHUII Y9yH COJMKIAPHU OJAWHIAH TYJall
TU3MMUHU ONITUMAIIIAIITHPUIL; COTUKIAPHU TYJIAIIHN KEUUKTUPUILI OpKaiIu 0Yinn6-0yuo
TYJam IIapTAapuHU  COAJANAIUTHPHUIN Ba COJIMK MaKOYPHUSATIAPUHU KEUUKTUPHILL
XOPIDKUW ~ NaBJaTJapHUHT OKOPH CaMapaJopiiuK KypCcaTKHWIapura »sra HIFop
TaxpuOanapujad ¢oilanaHrad XoJjija COJMK MacllaxaTuujiapyd UHCTUTYTH (aoJIuATUHU
PUBOXKJIAHTUPHIL. YMyMaH OJITaH/a, COJIMK Y3rapuiulapy Ba KOpPXOHAJApHU JaBjat
TOMOHH/IaH MOJHSBHUI KYJUla0-KyBBaTjall MIAKIWHU TaHIaml, OMpUHYM HaBOatma, ¥3
KallUTAIMHUHT KYNaluIIMHA TabMHUHJAIIM Kepak. JlaBiaar coiMk cuécaTWHU amanira
omMpull  BocuTacu cudaruaa  KopxoHanap  (HAOMUATHHM  PUBOXIIAHTHUPUIIHU
par0aTIaHTHPUIN MEXaHM3MUHUHT Takimu(d HTunaérraH WYHATUIIIApW KOPXOHAHH
PUBOKJIAHTUPHII MYyaMMOJAQPUHUHT MYypOCalll €YUMHTra aijJaHuIId MyMKHH. By oca,
OroKeTIapapo MyHocabaTiapHU ONTHUMAJUIAIITAPATd Ba OIODKETHUHT  COJIMKJIN
JapoMaJiUIapuHH OLIMPHILTa XU3MAT KUJIaH.

ByryHru kyHaa KHUuK TaaOUPKOPIUK CyOBEKTIAPUHUHT OapKapop (haoiusTi yuyyH
COJIMKHM  ONTHMAJUIAIITUPUII Macajlach y3ura xoc axamusarra ora. Coimk
MyHOca0aTiapuaa COJMKIAPHH ONTHUMAUIAIITUPHUIN - Oy COJNUK IOKMHU KaMauTHPHII
HYKTau-Ha3apuJiaH SHT JapoMajiii OM3HECHH TAIKHIJI 3TUIIHA TAbMUHJIAIITA KapaTUiTraH
qyopa-taaOupnap Maxmyu xucoOnanagu. CONMKIApHH ONTUMAUIAIITHPHII YCyJIapura
KyHuaaruiapHu KHpUTHLI MAaKcara MyBo(pHUK XUCOOIaHaaN:
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v’ COJIMK PEXUMUHHM TaHJIall KOPXOHAHU TAlIKKII OTHII OOCKHYM/A Ba XMCOOOT MUK
OXUPHJATU COJMK FOKM JUHAMUKACHHM TaxXJWil KWIMII acoCUAAa aMajra OLIWPWIAILN
Kepak;

v/ KOHYHHUI COIMK UMTHE3IapUaan (o IalaHumII;

v’ COJTMKHU PEXAIAMITHPHUII EpIaMUIa KOPXOHA[a XHCOOIAHTaH COTHKIIAp MUKIOPH
JMHAMHUKACUHU Ba KENTYCH MOJMSIBHM WHJ Y4yH COJHMK IOKH JapaKacCHHHM Oamopar
KWINALIA MyYMKHH.

CoNMMKHY MUHUMAUIAIITUPUILIT KOPXOHAHUHT COJIMK 0a3acMHUM KaMaTUpUII Y4YyH
Comuk Kogekcn Ba Oomka MebEpUil XyioKaTiapaa pyxcaT 3TWITaH ycyJulaplaH
doitgananuiian uoopar.

Kopxonaapna  conMkiIapHM ~ MUHUMAQUIAIITUPUIIHUHT  aCOCHMl  ycyJuiapu
Kyiunarunapaad ubopar:

xuco0 cuécaTuHM MIIad yukuil. byHJa KOHyH OWilaH pyxcaT 3TWITaH KOpXOoHa
(baonuATHHU XUCOOra OJUIIHUHT allpUM YCYJJITApUHU KUPUTHUII XUCOOJIaHTaH COJUKJIAp
MUKJIOPUHHU KaMaTHPHILTa UMKOH Oepau.

KOpPXOHa Y4YyH COJUKJIApHU MHHUMAJUIAIITHPHII CXEMAJApUHHU WILUIA0 YHKUII,
UIUI1a0 YUKUITaH cxemanap épaamMua y ¥3 Ou3Hecura CONMK IOKMHUA KOHYHUW paBHILIA
KaMauTUPHUIIN MYMKHH OYJ1au.

KOPXOHAaHUHT OHM3HEC *apadHUra COJMK IOKMHH MUHUMAIUIAIITHPUII YUyH COJIUK
KOHYHUMJIMTH/Ia Ha3apAa TyTWIraH ycyjuiapaaH (GoigalaHuiy.

ConuK IOKMHM MUHUMAJUIAIITUPUIL YUYH COJIMK TYJAlaH OVIMH TOBIALI IOKOPU
xaB(aap O6wnan Oornuk OYnmuO, ymly ycynaan ¢oianaHTaHIMK YUyH Ka30 dopaiapu
COJIMKJIAp/IaH KOYMII CXEMaJlapMHM KYJUIalllJaH MOJIMABUM MMTHE3NapAaH ce3usapiu
napakajaa OLaam.

Conuk Tynamjgan OYHWH TOBJAIIHUHI KYIiad BapHaHTIapu HadakaT MabMypHid,
0anky >KMHOMM KOHYHYWJIMK JOWpacura KHpaAW, IIYHHHT Y49yH OW3 CONUK IOKMHU
MUHUMAJUTAIITUPUIIHUHT yIIOy TYpyXMHH KYpuO YMKMalMu3 Ba KYJUIAlIHA TaBCHUS
oepmaitmMus.

TanOupkopauk CyObEKTH TOMOHHAAH TYJIaHAIUTaH COJMKIAP MUKIOPH Ba COJHUK
IOKHHUHT XQKMHTa SHT KYI TabCHpP KypcaTaJuraH acocuil mapamerpriap cudaruaa
KyHugaruaapHu KeITUPUO YTUIIHU JTO3UM TOIIUK:

MYJIKYUIUK [AKJIMHYA TaHJIAILL

COJIMK TU3MMHHHM TaHJIAIL,

KOPXOHAHUHT (DAoNUT TypH Ba YHU pYHXaT/aH YTKa3uII KONU;

JapomaJi Ba XapakaTyiap HUcOartu;

Xapyua KWJIMHTaH Ba XMCOOra OJIMHTAaH KYIIMITaH KUAMAT CONUFUHUHT HUCOATH.

XyJioca. YMyMaH OJITaHJa, COJMK THU3UMH JABJIATHUHI CTPATETUK PHUBOXIJIAHUIII
Makcajyiapura MyBOGHUK sSpaTHITAaHIUTH cababmu ¢dakaT KUCcKa MyAaarid (uckan
Basu(danmapuun Oakapuimra WYHANTHPWITaH TH3UM  XUCOONAaHMO  MKTUCOAUETHU
OapkapopiamTupa OJIMAaau Ba yHra OyiraH HWIIOHY AapakacuHu ommumpmaiiau. [y
OoucnaH Ou3 amanra OIIMPraH TaAKUKOTIAp Joupacujga OUp Karop HMKTUCOIYU
OJIMMJIAPHUHT TAJAKUKOTIIAPUHU YPraHuill HaTHKacula TaAOUPKOPIUK CYyObEeKTIapu
(GaonMATUHM  PUBOXKJIAHTHPHUIIHM  parOaTIaHTUPUIL- HUHT  KyHHJard  yCTYBOP
WVHATUIIUTApUHA TaKIU( KUIJIMK:

— MamjlakaT MWUIMA UKTUCOAUETUHUHI MKKWJIaM4d Ba YYUHYM Japakaiu
TapMOKJIApUHU, )KyMJIaJlaH, UIIa0 YUKAPHUIL, TPAHCIIOPT-JIOTUCTHKA HH(DpATY3WIMACUHU
PUBOXKJIAHTUPUIL HATHKACKUIA MAXAUIMKA OFOKETIApPHUHT COJIMK TYLIyMJIapy OLIWIINTa
SPUILUTIAIN.
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— TagOoupkopiuk  QaonuATHAaH MaH(paaTIOp MIAXCIApHU  OWPIAIITHPYBYH,
YJIAPHUHT UIIWHUA MYBOQUKIAIITHPYBYH, KHIUK ON3HECHN PUBOXKIIAHTUPHII YIyH IIapT-
HIAPOMTJIApHU TabMUHJANAMraH ‘“‘YCUII HyKTajapu’, CaHOAT NapKilapu, WKTUMOUN
TaAOMPKOPJIIMKHU PHUBOXKJIAHTHUPUII Ba MaXaJUIMH XaM)KaMHST —TalIKWJIOTIApUHU
MIAKJUTAHTUPUII HATHXKacKu1a (GaousT caMapaJopiiiri OUIUIIA TAabMUHIaHAIH.

— WHBECTHIIMA Ba WHHOBAIMOH (aonmuaTHu parOaTIaHTHPUIN — MaKCaIuIa
YMyMJIaBJIaT COJIMKJIAPUHUHT MabliyM OWp KHCMHHM MaxaJUIMi OrojpKeTiapra, My
KyMiaJaH uiuiad YuKapuil, COTHII XapaxaTiapyu Ba COTUO OIUIN OWIaH OOFIHUK OViran
Xapaxkarjapra YTKa3ull KOpXoHanap (GaoiausaTH O0apKapOpIMTHHU TabMUHIAIITA XHU3MaT
KWJIaIu.
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