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OJIU TABJIUM MYACCACAJIAPUHH MOJIUABUN ®AOJIUATHHHA
CTPATEI'NK BOIIKAPUIIUHI' Y3UT'A XOC XYCYCUATJIAPH

Annomayusa. Onui TabJUMHU  PHUBOXJIAHTUPUILIHUHT acocuit XKaXOH
TEeHJCHIMSUIApUIaH OUpH OJIMK TabJIUM MyaccacajlapyuHU TIXKOpATIATUpUII 0Ynub, Oy
KOPIOPATUBIAIITUPHUIITA acoCJIaHTaH SIHTU OomIKapys napajgurMacuHu
MIAKJUTAHTUPHUIITHU TaK030 3Taau. Makosana yHuBepcuTeTaap (GaoiusTUra KOpropaTUB
OOlIKapyB CTaHAAPTIAPUHU SKOPUM OTHUIN, TETUIUIM HWHTEIUICKTyall KalmuTaJIHU
MIAKJUIAHTUPHI, SHTM OWIMMIIAp Ba WIMHA HIUIAHMAJAPHU THKOPATIAMITHPHUIIHU
TabMUHJIAI OPKAIA PaKoOaTOAPIONUIMKHU OIIUPHUII YUYH 3apyp MIapT-IIapOUTIApHU
ApaTUIIM XaKWJaru Te3HC acociaHaau. Makosiaja OJuil TabiuM MyaccacajlapuHU
KOPIOpaTUB OOUTKAPUITHUHAT ad3aJTUKIApU Ba 3WAIUATIAPUA KYpCaTHIITaH.

Kaaur cy3aap: onmii TabiuM, OJIMM TabIUM Myaccacacu, OJUW TAbJIMMHUHT
TpaHchopMalUsACH, KOPHOPATUBIAIITUPHIL, KOPIOpaTHUB OOIIKApyB, KOPIOpPATUB
OoIIKapyB TaMOWUILIAPH.

Kupum. AXO0opoT TEXHOJOTUSUTAPUHUHT Ka/1all PUBOKIIAHUIIN Ba XaETHUHT Oapya
KaOXJIApUHUHT  OKTUMOMIIAIYBH  KPEAaTHB MWILIA0 YWUKApWIl TapMOKJIapu Ba
VWHHOBALIMSUIAPHU KOPUM ITUIITA TassHTaH MamlaKaTJIapHH )KaXOH UKTUCOIUETH 1A €TaKuU
Ypunnapra oaub unkapmokaa. bunum sca 6apkapop MKTUMOUKA-UKTUCOIUIN PUBOMKIIAHUIII
Ba KaMMAT pako0aTOapONUTUTHHN OSNTUIIOBYM OMUIITa aijanub 6opMokaa. bunummap
UKTUCOAUETUHUHT PUBOXKJIAHUIIM IIAPOUTHIA, OEBOCHUTA HMHTEIUIEKTyall KalUTaJlHU
MIAKJUTAHTUPYBYH OJIMH TabJIUMIa KyWHUJIaIUuraH Tajadaap sHaja KaTbuitammMoraa. Onuii
TabuM MyaccacaniapuHuHT (OTM) acocwmii Basudacu Mabiaym Oup Hazapuil OWIMM Ba
aMajauii KYHUKMaiapra sra OYiraH MyTaxacCHCJIapHU Tai€piiabruHa KoyMmail, Oanku
MYypaKkKaOJIMK JapakacuJaH KaTbUil Ha3ap xap KaHJalh MyaMMOHH XaJ dTHIIA WXKOIUM,
HOCTaHJApT €YMMJIAPHU TOMA OJAJUTaH IIaXCHU MIAKUIAHTUPUILIAH uOoparaup. Yoy
unutapau amanra omwmpuil Onuil TabBIMM MyaccacalapUuHM MOJUABUN (HaoTUSTUHU
CTpaTETuK OOLIKAPUIIIMHT ONTHUMAII IAKUIAPUHU TaHJIAITHU TaK030 TaIH.

Mag3yra owma apaéméraap Ttaxaumau. JKaxon (¢danupa onuil  TabIuM
MyaccacajJapruHu MOJIUSBUM (HaOoNHATHHU CTPATEruK OOIIKAPUIIT MyaMMOJIapura Typjiya
Hazapuil Ba ycnyOwil EHpairyBiap MaBxXyd. YOy WIMHA HYHAIUII PUBOXKHIa KaTTa
xycca Kymral myamuduap opacunan bapoep M., Jlonnenn K., Pussu C., boxk Jl., Kiapk
b.P., CantBenn b., [Tuneunpo P., Ksux M., Capuoit M., Jlosuika I1., [ToGpsikoBa M., @osiep
H., Jluapan M., Cxénn ., I'oman C., baptierr C.A., Uurnerapt P., pyc onumnapuian
Bacunwes B. H., Boponun A. B., JIykamyk B.1., 3oToB B.B., Xapnamosa E. E., Apedpxuna
1O. A., boxko JILJI., Mopran 3., KusizeB E. A., CaBunos B. M., Uywanun A.U., Canaiep
J.I'., OctpoBkuH /[.JI., 3amatun A.B. Ba 6omikanap kabu onMMIIapHU Kail1 3TUII MyMKHH.

[y Ounan Oupra MoyuaBUI (PaOIUATHU CTpATErUK OOIIKAPYBHUHT CaMapaOpJIuIy,
KOPIIOPaTHUB PUBOXJIAHUITHUHT WHCTUTYLIUOHAJ MYXUTH, OomIkapys
UIITUPOKYWIAPUHUHT  XYJK-aTBOP CTpaTerusicH, MYJIKHH ~ MyHOcabatiapHu
PUBOXKJIAHTUPUIN, KOMIAHUS AaKTUBJIAPUHHM OWpIAIITHPUIN KaOW Macanajgap eTakdu
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vaxamuit  ukrucomumnap . X.CytonoB, II.Kypb6anuszos, II.H.3aliHyTauHOB,
3.A.AmypoB, H.M.AxpamoBa, [I'.M.Kacumos, P.X Kapnubaesa, T.K.Mamuépos,
b.)K.Maxmynos, JI.H.Paxumona, JI.X.Cytonos, b.}O.Xonuer Ba OomkagapHUHT WIMHMA
UIuapuaa ¥3 akCUHU TONTaH.

Myannud TOMOHUAAH OYHK MOPTAILIAP OPKAIH SHT KYI MKTHOOC KEITUPWIAIUTaH
acapJlapHMHI  KOHTEHT  TaxXJWJIu  yTKasuira Kapop KuwiuHau.  Harwkana,
YHUBEPCUTETIAPHUHT CTPATETUK OOIIKAPYBUHU TYIUIYHUIIHUHT aCOCUM JaBpJIapUHU, SHT
MalxXyp MyajuTugIapHu Ba SHI' MyXUMHU, Xap OUp OOCKUYHHUHT Y3Ura XOC XyCyCHUSTIapu
AHUKJIAH]IH.

bupunun Gockmuma 1990-timmrap Ba 2000-iwmiapHuHT  Gomniapu  opacuia
aKaJeMUK coXaZa yMyMUW Ha3apuil TylIyHUYanap Wirapu cypuino, :KaxoH TabJIUMUHUHT
TapKuOUil KucMU cudatuja TabJIUM TU3UMHra KyWWIaIuraH TallaOJIapHUHT Y3rapuiiu
IAPOUTH/IA YHUBEPCUTETIIAPHUA OOLIKAPUIII MyaMMOJIAPUHUHT OMPUHYM TaxIMJIA amara
OLIMpHNIANH. YPraHWNAéITaH Macajara acocHil TyUIyHYanap KHPUTHINO, XOPHKHIA
MaHOaTap TaxJMI KWIMHTaH. Yoy gaBpaa Y30ekucroH Pecry6imkacu onmii yKyB
IOPTJIAPUHMA  CTPATeTWK OOIIKapuIl XoJjaTWra yMyMJalITHpWiran ©6axo Oepuiiay,
IIYHUHTJIEK, YOy WYHATUIITHNA PUBOAIIAHTUPUII UCTUKOOJITIAPH TaXJIUI KUJIUHIH.

YOy naBpHM XucoOra oncak, D. Mopran Ba D.A. KHs3eBnapHUHT «YTIpaBiIeHUE U
OpraHu3alMOHHAs aJanTalusi POCCUMCKUX YHHBEPCUTETOB B YCIOBHUAX PECYPCHOIO
nedunutay [3] TaAKUKOTH KU3UKHIN YyiroTaau. Myammmdmap Poccus onuii Tabium
TU3UMHU XOPWIKIUK XaMKacOmapyu KaOW KHUMHYMIMKIApHA OOIIHMIaH KEYUPMOKIA JCTaH
XyJiocara Kenuiaau. bynap: myn OKUMIIQpUHUHI KUCKApHIIM, TabJIUM XHU3MaTiapu
6030puaaru pakoOATHUHT Ky4alWIIH, TATAOHUHT OPTUIIH Ty (Al MOJINN Tali€prapivuk
Ba TEXHUK >KMX03J1ap OWiIaH OOFiauK Myammodap. MyaMmolapHH Tax il KWJITaHlaH CYHT
myarmudiaap OTM OomKapyBUHUHT CTPATETHK PEXKATAITUPUILI TU3UMUHU Y3rapTUPHIIL
Kapa€Hilapra TabCUp KWJIYBYM ACOCHUM OMWJUIAPHU aXKpaTHUIIAAW. TabJIuM COXaCHHHHT
JaBiaT Japakacuja aHUK MOJIMSUIALITHPUIMAraHiauru OuiaH Oup Katopaa, MaJaHui Ba
cu€cuil JKMXaTiap XaM axparTwirad. Maaanuii xKuxatja Myautiduap CTpaTeruk
MEHEXMEHT coxXacujaru Ttamadlycra TYCKMHIUK KWJIYyBUM HOpMaiap, Kowujaiap,
MOHUTOPUHT OpKAJIM IOKOPHM TYyPYBUM TAIIKWJIOTIAP TOMOHMJAH XaJJaH TallKapu
Ha30paTHU Ha3apJa TyTaau. XycycaH, Tanadanap Ba npodeccop-yKuTyBUMUIap HUCOATHIA
MeJarorMK CTaBKaHWMHHM OENTWIIalll, JapC BaKTUHU TaKCHMIIAII, TabJIUM JACTypJapuHU
aKKpeAUTAlUsl KUJIHIIL.

bepron P. Knapk mkku HWWIIMK TaaKuKOTIapura acociaaHu0, EBpomanuHr Oern
yHUBEpCUTETHIa YH Oeml Mui AaBoMuia coaup Oyiran tpancopmaius xapaéHiapuHu
tacBupiaiau [4]. ByHaa TalkuiIoTHU Y3rapTupull iyiuiapu cudaruaa TaBcudIaHTraH
Oemra yMyMUWINK TabKUJJIaHTaH Ba aMajiud TaAKUKOTIApPHU MIAKIJIAHTHPHUII y4yH
TaBcus JTWirad. by Hymnmap KyiumarwnapjaH uOopaT: MycCTaxKaMJIaHTaH OOIIKapyB
SIPOCH, PHUBOKJIAHUIIIHUHT KEHTAUTHpUITaH mepudepusicu, TuBepcUUKAUIIAHTaH
MOJIMSUTAIITHPUII  0a3ac, parOaTIaHTUPWITAH aKaJeMHUK IOpaK Ba TaJAOUPKOPIIHUK
MaJJaHUATH.

Maxamnmuit taakukoturmnap III.H.3alinytnuHoB Ba A.O.OuunoBanap OOIIKapHIIl
camMapaJopiIuTHHNA Oaxojamiga OJMHTaH HaTWXamap (MyacCacaHWHT TAallKH Ba HWYKU
MYXUTH)HU 3apypuil (oiia opkaiau ymdam Makcaara MyBoduk, ae6 xucoOmaiiau [5].
Uynkn, Oy OpKanu  TallKWiIWd  Ty3WJIMaHU  JoMMXanamjga  aloKaJTapHUHT
MyCTaxXKaMJINTUHU Oaxojiall MyMKWH. by VpuHIa MycTaxkaMIuK OOIIKApHIIl THU3UMU
ANOKAIOPIUK (DAOTUSITUHUHT Y3JIyKCU3JIUTUHU TabMUHJAIIHM aHTiatagu. by kypcatkuu
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opkanu cudar €k OOMIKApUILl TU3UMUHUHT caMapajopiuru TyFpucuiaa (pukp rOpUTHILI
MYMKHH.

TaagKUKOTHHHI METOJO0JIOTMK ACOCMHHM WKTUCOAWNA (aHIapHUHT  acoCHil
KOUJQJIADUHU TalIKWJ STUII Ba OOIIKAPWIN Ha3apUACHHH, MApKETUHT Ba CTPATETHK
MEHEXMEHT Ha3apUsCUHU, MAHTHUKUN TaxJIUJ YCYJIMHH TYUIYHHII OpKaId OOIIKapyB
MyaMMOCHHH KYpHO YUKAUTaH TU3UMIIA, KOMIUICKC Ba TAPUXUN EHIAITYB TAITKUAI STaIH.
Ymoby énpamyBnapaan QoWganaHuin ymoOy TaAKMKOTAA (oijganaHdil y4dyH TaBCHUs
STWJITAH Ha3zapusuiap Ba ycinyOuil uiiaHMaJapHU TaXJIMJl KWIHII acOCH/la KeHT MaHOanap
pyiixatu €épaamuaa TacAUKIaHTaH HATIDKAJlap Ba XyJIOCAJAPHUHT WIOHWIMINTYA XaKuaa
ranvpuIira UMKOH Oepaiu.

Taxaua Ba HaTmxamap. Onuil  TapiIuM  TU3UMHUHH  MyBad@axusTiu
PUBOXKIIAHTUPHUIIIHUHT aCOCUN OMWJIM OOIIKApyB Kapopilap, TaMoWWIUIapu, yciayO Ba
€HaNTyBJIApUHUHT 3aMOHABHN OW3HEC MapouTiapura Moc Kenumuaup. Oauil TabIuMm
coxacHard IIoIMa-IIomapinK OWaH amalra OMUPWITaH SHIHIMKIAp YHIA0 Wuiiap
TaBOMHa YpHaTWiIraH Ba myBaddakusaTiu (aosvar OpUTAETraH TH3UMHUHT 0ap0o
Oynmumura onmd KeNraHWHM KYpHUIl MYMKHH. YHMHT YpHHJA OOIIKa TaMoiuuiapra
acOCJIaHTaH TaBJIMMHUHT SIHTM TOCT-KJIACCHK MOJICIIMHA KypHIl MMKOHH OYIMa.
HaTtmxkana, TabIMMHUHT MHHOBAIlMOH MOJENM YPHUTA, COBET TabJIUM TU3HUMHHHHT
OIOpPOKpATUK >KMXATIAPUHU CE3WIAPJIM Japakajlla PUBOXKIAHTUPHO Y3lIamThpraH Ba
TaBJIAM COXacHIard EBporada Wil IOpUTHII FOsUTApU OWJIaH OMYXTAJIAIITHPUIITAH FaIaTh
TUOPHT TU3UM TTal10 OYIIau.

Onuit TabauM MyaccacallapuHu OOIIKAPUIHUHT aHbaHABUW YCyJUIApH Y3UHUHT
JOJI3apOJINTUHYU WYKOTTAaHJIMTH Ba TAhJIUM MyacCaCaCHHHU PUBOKIIAHTUPHUIITHUHT yMYMHN
UKTHUCOIUM MyaMMOJIapUHU Xajl JTUIlra TYIuK ¢&paam OepMaérraniauru cababau
WHHOBAIIMOH PHUBOKJIAHUIIIHA TabMHUHJIAINTA KAapaTWITaH, KOPIOPATUBIAIITHPHUIITA
aCOCIIaHTaH, 3aMOHAaBHil  OOIIKAPYB  TEXHOJIOTHSUIADUHUHT  SIHTH  OOINKAapyB
napajurMacuHy MAKIJIAHTUPUIL 3apypaTH TYFUILIN.

Iy ca6a6nu Y36exucron PecryGnukacu Ipesunentununr 2021 inn 24-
nekabpaaru  “J[aBmar oaui TaBJIMM MyacCacaIApUHHHT aKaJeMHK Ba TaIIKUJIH-
OOlIKapyB MYyCTaKWJUIMTMHU  TabMUHJIAIl OyHMYa KymMM4Ya  4Yopa-Tagoupriap
tyrpucuaa’tu [1K-60-connu [1] Ba “/laBnar onuii TabiuM Myaccacajapura MOJUSBUN
MYCTaKWJUTMK Oeputn yopa-ranoupiapu tyrpucuna’tu [1K-61-connm [2] kapopiapuHUHT
KaOyJI KWJITMHUIIKA OYTYHTY KYyHJIard OJMH TabhJIMM TU3MMHHH UCJIOX, KWIHIIAA KYHHITaH
3apypuii Kajamiap/iad Oupu Jecak SHITIUIIManMu3.

IOxopuna xypcatmiran kKapopiapra acocaH OJHIl TablINM MyaccacalapUHUHT
MYCTAKWJUTMTHHU KEHTaUTHpHUII, yjap (aoausThaa JaBliaT MabMypuil OOIIKapyBUHU
KECKMH KaMalTUpUII XaMJla 11y OpKaJii y3rapyBuaH MexHaT 0030pH Tanaliapura xaBoo
Oepa omaaguraH IOKOpM Majlakaiaud KaJapiap TaW€piioBYM JaBiaT OJUH  TabJIUM
MyaccacallapiH IIAKJUIAHTUPHIN, [IYHUHTACK, OJIMA TabiIuM TH3UMUJA amaira
OLIMPWIAETIaH MCIOXOTJIAp CaMapaJOpJUrMHU OUIMPHUII, JaBjaT OJUH TabluM
MyaccacaJapuHUHT MOJIUSIBUN OapKApOPIUTHHUA TaAbMUHIIAI, MOIIUN-TEXHUKA 0a3aCUHU
MyCTaxXKamJialll MacallaJJapuHA MYCTAKWJI XaJl JTHUII, WIMHA-TaIKUKOT (HaousiTura
MaOJIaFlapHU Km0 ATUII WMKOHUSTHHU KEHTAWTHPUII Xamaa OJIMA  TabliuM
Myaccacajapy ypracuaa pakodar MyXUTHHH PUBOKIIAHTUPHII Makcaauaa 35 Ta JaBiar
OJINH TabJIUM Myaccacanapura 2022 iw 1 sHBapaH MOJTUSBHA MYCTaKUUTHK OCPHIIIH.

2022/2023 yxyB Hwimaan 0o1nuiad MOJTHSIBUA MyCTaKWUTMK OSpPHIITaH aBjaT OJIHid
TabJIMM Myaccacajlapura akaJieMUK MyCTaKMJUIMK COXacH Ba TalIKMINKA-OOIIKapyBaaru
MYCTaKHJITUK COXacu Oyinda KyImmmya BakoJjaTiaap OCpuiIm.
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AHbaHara Kypa, Kopmopauus JeraHja JaBjaT THXKOpPAaT KOPXOHAJIAPUHU
AKIMAIOPIMK JKaMUATIApUra aWJaHTUPUIN jKapaHU TyUIyHUIaau. DBHpOK, KaxoH
XamMmKaMHUATH "Kopriopauus'" araMacura aH4ya KEHTpOK TYyIIyHYaHW KUpUTaau - Oy
MaxcyJoTiaap €KdM Xu3Mariap MIad uYukKapuiura HYHanTUpWITraH TallKWIOTIap, Iy
XKyMmilaJiaH HOTUXKOPAT, TalKWIoTaapaup (Iry »*ymiiaian TabiuM Myaccacanapu). Onuii
TaBJIUM COXAacHJa KOPMOPATHBIALITHPHUIN, OJHI aBBaJIO, KOPHOpATHB OOIIKAPYB
TaMOWMJUIAPH Ba yCYJJIApPUHU Xa€Tra TaJ0MK STHIL OPKaJIM OJINH TabJIUM MyaccacalapuHH
camapanu, MycCTakui, 0o3opra HYHaITUPWIraH TalIKWIOTJIApra ailaHTUPUII OpKalIu
HaMOEH OYnau.

Kopriopatusnamupuin sxapaéHHHUHT TapKHOUH KUCMHU cu(daTHAa OJIHA TabiIuM
Myaccacajlapu/ia KOpIopaTuB OOLIKapyBHU >KOPUH STHIIHUHI Y3UTa XOCIMIW IIyHAaH
uOOpaTKH, YJIAPHUHT (QAOIMATUHUHT OSHI MYyXHUM TapKuOMi KucmilapuiaH Oupu
PUBOXKJIAHULIHUHT 0030p cTpareruscuial Gporgananuin dkaHauruaaaup. bynna rabium
XU3MaTU UCTEbMOTUMIIAPUTa MUKO3Iap cudaTuia Kapaaaiam.

3aMOHaBMI ’KaXOH MKTUCOAMETUHUHI Y3UIa XOC XYCYCHATH-TAbIMM XHU3MaTJIapu
KaxXOH OO30PHHUHT kKaJaj PUBOXKIAHUIIM OYIr0, OyHUHT HaTKacuaa (HaonusiTu ymoy
coxa OunaH OOFIMK OYnaraH CyObEKTIApHUHI HKTUCOAMM MyHOcaOaTiapuHU KypHIL
Tanabmapu y3rapumuaup. Onuil  TapauM  Myaccacanapu  (aonuATUra KOprnopaTHB
OoIIKapyB CTaHIAPTIAPUHHU SKOPUH STUII HMHTEIUIEKTYall KamUTaJHU INAKJUTaHTUPHUII,
SHTM OWJIMMJIAp Ba WJIMHUHM MIIJITAHMANAPHU THXKOPATJIAIITHUPULIHU TabMUHJIAII OPKAIH
pako0aTOAPAONUIMKHY KyYaWTHUPUII Y4yH 3apyp LIapT-miapouTiapHu spataiu. LlyHu
XaM TabKUUIAI KEPAKKHU, OJIMI TabJIMM MyaccacalapuHU KOPIIOPATUBIALITUPULI aCOCUIA
Oomkapui 0030p MINTUPOKYMIIAPH YpTacHaard MyHOCaOaTIAPHUHI MHCTUTYLHMOHAJ
XYCYCUSITUHU XucoOra onaau. MHCTUTYLHOHAN Ty3WJMa 3aMOHAaBUM IIAPOUTAA TabJIUM
xu3Matiapu 0030pu (AONUATUHUHT OENTUIIOBUM XYyCYCHUATIApUIaH OWPH DKAHIUTH
akcuomanup. Iy caGabmu ommii TabauM MyaccacaJapuHU KOPHOPATHUBIAIITHPUILTA
acociaHrad OOLIKAapyBJaru y3rapuiuiap MHCTUTYLMOHAI MYXUT OMWIIApPUHU XucoOra
OJIMIIM Kepak, YJApHUHI TapkuOui Ba (PyHKCHMOHAN Y3rapuiuIapd HHCTUTYLMOHAJ
TapTUOTa COMUIIHUHT MOCIAITYBYaH MEXaHU3MJIAPUHHU UIIa0 YMKUIIHU Tajnad KUiIaau.

Onuil TabJIMMHU PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT ACOCUM KaXOH TEHJEHUUsIapUIaH Oupu
OJIMA  TabJIUM  MyacCacallapuHM  TWKoOpaTialTupuiaup. JlaBnar  ToMOHMAAH
MOJIMSUTALITUPUII  yIYIIMHU KUCKAapTUPUII XUCOOMIa akaJeMHMK Ba MOJIMSBUI
MYCTaKWUIMKHU MyCTaxKamJall OJIni TabJIMM MyaccacaJapUHHUHT TabJIUM XU3MaTJIapura
HucOaTaH 0030p TajaOMHMHI Y3rapuildra Te3 Ba aJIeKBaT KaBoO Oepull 3apypiiUrura
o6 xeman. Iy ca6a6nu YV36ekucron Pecry6mukacu Ipesunentununr 2021 jiun 24-
nexabpaaru “JlaBmar onuii TabIMM MyacCaCaJapUHMHT aKaJeMHK Ba TaIIKHINK-
OOolIKapyB MYCTaKWUIMTMHA TabMUHJAIm  OyiWuya KymmMM4a  4opa-Taadupiap
tyrpucnga’tu  11K-60-consin kapopura acocaH akaJeMHUK MYCTaKWUIMK coXacuia
OepuiraH BakojaTiaap:

VKyB pexanapu, YKyB AacTypiapu, Majaka TajlaOJapuHM KacOWil cTraHmapriap
acocyza TacOWKJIANl, TablMM TWIMHM XamMJa TabiuM  WyHaIuOUIApU  Ba
MYTaxacCUCIMKJIAPU XYCYCHUATIApUHU MHOOATra OJIraH XOJ/a TabJIUM OJIMLI LIAKIMHU
Oenrunar;

OakanaBpuaT TabJIMM HYHaIUIUIApU Ba MarucTparypa MyTaxacCUCIUKIApH Y4YyH
VKHIII TABOMUMIIUTH MYyAaTIapUHA OeITUIalll;

JIOKTOpPaHTypaja TYJIOB-KOHTPAKT acocuaa YKWII KAWMATHHH  OCJTHIIall,
Oro/DKeT/aH Talkapu Mabiarimap XUCOOWIaH TPaHT aXpPaTUII OPKAJIH JOKTOPaHTypara
TaHJIOB aCOCU/Ia KBOTara KyIyMya paBuilga KaOysn KWL
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JOKTOPAHT Ba MYCTAKWJI W3JIaHYyBUMJIApra WIMHUNA paxOapiuK KWJIUII TapTUOUHU
TacIMKJAlll,

MarucTparypa 00cKHuuaa TabJIMMHUHT CUPTKU, Maco(aBUil Ba KEUKU IIAKIUTAPUHU
YKOPUH ATUII, TABJIUM WYHAIMIIUIAPY Ba MyTaxacCUCIUKIAp Oyinua Kyl Manakaiap, 1y
KyMIIaJIaH aMaJInid Majiakajgap OepHIll TA3UMUHU KOPUH KUJTHIIL,

¥3apo KeNMIIyBIAp acocujia OJHA TabJIUM Myaccacalapu OWIaH aKaJIeMUK
MOOWJUTMKHYU aMaJira OLIUPHILL

OJIUM TAbJIMM Myaccacacu Ba YHUHT Ty3WJIMAaCHJIard TabJIUM MyaccacajapH YUyH 3
rpu¢u acocu1a JapciIrKiIap XxaMmaa 601mKa YKyB Ba WUIMAHN aqaOnuéTIapHu spaTUI Ba HAIIID
STHIIL;

TabJIUM CU(pATHHU MYKH HA30paT KUJIUII MEXaHW3MIIApUHU OeNruiiall Ba XKOpUH
ATUIIL,- 0030p KOHBIOHKTYPACHUHMHT Y3rapuIlNra Te3 Ba €Tapiiu Japaxajaa MyHocabaTaa
OYnuII UMKOHUHU Oepajiu.

VYHUBEpCUTETIIapHU KOPIOPATUBIAIITUPULI TAbJIUM XU3MATIapyd Ba WIMHUH
TaJKUKOTIAPHUA UKTUCOAUETHHHT OEBOCUTA dXTHEKIIAPUTA HYHANTUPUIIIHN KyJal THPUIII,
émap MexHat 6030puaaru y3rapuuuiapra MyBo(pUK TabIuM TaKIH(QUHA Talépram yuyH
MYJDKAJIJIAHTaH.

Onuii TabiuM MyaccacallapyHd KOPHOpaTUB OOIIKAPUIIHUHT ad3auMKIapuIaH
OMpU TpaHCAKIMOH XapaXaTJapuHU ONTUMAJUIAIITUPHUII UMKOHHATUIUP. Tabaum
COXACHIaTH TPAHCAKIUS Xapaxaraapu' - Oy YHHBEPCHTET TOMOHHUIAH y3 3MMMACHUra
oJiraH MaXOypusaTIapHU Oakapuil >kapaHUJard MOJIUN Ba MabHABUU pecypciapra
KyIIMMYa Xapaxkariaapuaup. Tabiumaa TpaHCAKIMs XapakaTiapu Maao OYIUIIMHUHT
acocuil cababiiapy MabJyMOTJIAPHUHI YEKJIAHTAHJIUTU Ba/€KM aCCUMETPUK SKAHJIMIU;
TabJIUM XU3MAaTH Ba YHU SIPaTyBUU CyOBEKTHUHT aKpaJIMAaCIUTH; TabJIUM MyHocalbaTiapu
CyOBEKTIapUHUHT XaTTH-XapakaTiapuaard onnopTyHusM (¥3 MaHdaaTuHU Ky3Jall, Iy
KyMmJaJaH aiioB Hynu OwnaH); OyHIal  XapakaTinapHd XucoOra  OJUIIHUHT
MYypaKKaOJIUTH.

Omuii  TapauMM TU3UMUJA TPAHCAKIUS XapakaTJIApUHUHT acOCUW  TypJiiapu
Kyiuparuiap OYiIWImM MyMKUH: axOOpoT KHAMPHII YYyH Xapaxkariap (macanas,
tanabanapau Tar€piam cudaTH TYFPUCHAATH MAbIYMOTIAPHU OJHII Ba KalTa HIILIAII
y4yH); My30Kapajnap YTKa3ull Ba MIapTHOMA TYy3WII Xapaxariapu (TamaballapHUHT
amManuér yramwM, TajabalapHH HWINra S>KOWIAIITHPHIN, WIMHN TaJAKUKOT HIILJIapura
Oyroptma Oepuin Oyitmya um OepyBumiap OuiaH MIApTHOMAJIAp TYy3UIl OWIaH OOFIHK
xapaxkatiap); 6axojam Xapaxariapu (WIMHH Ba MEAaroruK XOJMMJIADHUHT MEXHAT
cudaruHu ymyami, tanabamapHu VKUIIAAH YETIAMITAPHUIN OWiaH OOFIUK WYKOTHIILIAP,
YHHBEPCUTET UMWKHHHU CaKj1a0d KOJHII XapaxatTiapu) Ba Oomkanap [6]. Tpancakius
XapakaTJIApUHUA ONTUMAJUIAIITUPULLIHUHT 3aMOHABUM MEXaHU3MJIapU Ba EHAILYBIAPUHU
YKOPHUM STHUI yJIapHM KUCKApTHPUIL y4yH MapT-mapoumiapHu sparanu. Ly Hykrau
Ha3apjaH, OJINHA TabJIMM MyaccacaJlaApiHU KOPIMOPATUBIIAIITHPHUII TaMOUWILIApH OYyiinda
Oomkapuin axO60poT-KOMMYHHKAIHS, ParOAaTIaHTUPYBYH, TapOUSBUHN, WIMHA-TAAKUKOT
(GyHIMSATapMHE aManra OMMPUIIAA CUHEPIHA’CHHH Ba TabJUM >KapaéHuaaru
MaH(paaT0p TOMOHIAP (PAOTUATHHE MyBODUKIAIITUPUIITHU TAbMUHIIANHTH.

! Tpancakuus xapakaTapu-MaxcCyJlOT TaHHAPXMJa HMIUTUPOK 3TMAl[MraH, aMMO HILIA0 YHMKAPHMIN XAKMHU Ba
cudaryra cesusapiu 1apaxkaza TabCup KypcaTaaurad xapaxariap.

2 Cuneprus - Oy UKKHM €K YH/IaH OPTHK OMUJUTADHUHT ¥3ap0 TABCUPUHUHT MYCTaXKaMJIOBUH TahcUp, Oy
OMWUTAPHUHT OUPTraMKIard TabCUPH yNIOY OMHJUIAPHUHT Xap OMPUHMHT XapakaTJIapiHUHT O HUFUHANCHIaH
Ce3mJIapiu Japaska/ia OIIUIIY OuiaH TaBcudIanamy.
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TabKuuiam >KOM3KH, OJHM TabJIMM Myaccacajapujia KOpIOpaTUB OOIIKApYBHU
KOPHI 3THIIIA OUp KaTop Kapama-KapIIMiIuKiIap MaBxy/.

VYnapaan OWpPUHYHMCH, TabIUM XU3MaTiapyd OO30pHMHHMHI OEKapopyHuru OuiiaH
O0ornuk 0ynub, Oy, OMp TOMOHAAH, TEXHOJOTHUSMJIAP PUBOMNIAHUILI CYypbAaTIAPUHUHT
TETWIIIM TabIUM TakIuuHU Tai€pnamgan y3uO KeTumm OwinaH OOFIUK, OOIIKA
TOMOH/IAH 3Ca, UHCTUTYLIMOHAJ TAbCUPHUHT FOKOPUIIUTH.

WkkuHYM  KapaMa-KapUIWJIMK - PUBOXJIAHMII jKapaéHuga OapKapOpIMKHU
TabMUHIIALL, Oy (PaoJUsAT OPUTHUIIIA YNJAMIIMIIMK Ba Yy3rapMaciaukuu Tanab staau. bynna,
3aMOHABHMI IIAPOUTIA OJUN TABJIUM TU3UMHUHHU W3YWJI PUBOXIIAHTUPHIL, YHUBEPCHUTET
MabMYpPHSTH TOMOHHUZAH (KYI XoJlapjaa OJMWH TabiuM Myaccacanapu (aomusaruaa
HOMYTaHOCUOJIMKHUA KENTUpUO YUKapAWraH) y3rapyBuaH 0030p Tanmabiiapura Te3kop Ba
aHWK KapopJiap KalyJ KWIHIITa OOFIUK OViaau.

busHecHu OolKapuil yCyJUIApUHU KOPUNA 3TUIL, MabMypJap POJIUHU KydalTHpUII
Ba OOIIKAapyBHU Y3rapTUpUII YHMBEPCUTETHU KOpHOpaTUBIAITHpHUIIAa OeBocuTa OHUp
Oupura 3ua oMwuIapaup. ByHUHT HaTwXkacuaa Typiad XWJl HHU30Jap Makao Oyiuiu
MyMKHUH. bupuHungan, uimHu Gaskapuin xkapaéHuaa ro3ara KeinaJurad WiIMHI-TIearoruk
XOJIUMJIap Ba TallIKd MaHdaaTI0p TOMOHIAp YpTacuaard MandaaTiap TYKHAITYBH OWIaH
OOFNIMK OYJIraH M>KTUMOMI Ba MeXHAT HU3oJdapu. ['ypyximapapo MokapoHHUHT cababu YKyB
Ba WIMUN (DAONHMIATHH TIWKOPATIAMITUPUIN OVIMIIKA MyMKWAH, YYHKH WJIMHN
WUUTaHMAJIAapHUHT  Te3 (¢oiiia onMiira KapaTWITaHJIWITM WIMUH Ba IEJAaroruk
XOJUMJIAPHUHT KacOWW MaXOpaTHHUHI TacaluInra Ba WIMHA XOJUM MaKOMHUHU
nacanuimmra [N (4] kenagu. IKkkuHunaH, TY3UJIMaHUHT HOMYBO(HKJINTH,
YHUBEPCUTETHUHI TapKUOMI OYIMHMAanapu BakoJaTiapu Ba PECYpPCIApPUHUHI MabIyM
Makcaa Ba (yHIUsUIapra HOTEKUC TaKCHUMJIAHUIIM Ty(ailin KoprnopaTUBIAIITUPUITaH
OOlIKapyB TH3UMIIApUAA KapaMa-KapIIMJIUKIAPHUHT Taiao Oynumu OuinaH OOFIHK
TAIIKWJINK ~ HU30Jap. YUUHYHIAH, MabiyM OHp Ba3usATra HUcCOATaH YJIapHUHT
AXTUEKIIAPU, MOTHUBIAPHU, MaKCa/ulapd Ba KaIpHUATIAPUHUHT HOMYBOQUKIWIH Ba
HOMYBOQUKJIMK TyQaillin MIaxCIapHUHT Kapama-KaplIWwiIWId —HaTWXacuaa ro3ara
KeJIaJIUraH maxciapapo HU30Jap.

XyJoca Ba TakaudJiap.

Onuif TabIUM MyaccacalapuHU KOPIOPATHUBIAIITHPUII acocHaa OOMIKAPUIIHUHT
yCcIIyOuil acociapu, WIUIa0 YMKWITaH KOPIOpaTHUB OOIIKApYB TaMOWMIIIApU acoCHa
Kypwiaau. byryaru kyHna ayHé Oyiinuya Vkrucommii XamMKOpIMK Ba TapakKUET
tamikuioti (UXTT)HUHT KopriopaTuB OOMIKapyB TaMOWHIUIApU KOPHOpPATUB OOIIKapyB
coxacujia XajKapo 3TaJoHra aianrad. Yoy XyxoKatia KypcaTuirad IpUHIUILIAPHUHT
acocHii TypyX/JIapHHH KMCKaua KYpUO YMKAMU3 Ba yJIapHH 3aMOHaBMi SHTH V36eKnCTOH
YHUBEPCHUTETIApHIa aMajra OMUPHUII UMKOHUSTIAPUHH TaBCU(PIAMU3.

1.ITaddod Ba amonariam Oo30piapHU Ba pecypcilapHH caMapaid TaKCUMIIAIIHU
par0aTIaHTHPUIIN, KOHYHUI Tanaldiapra Moc KeJIHIM Ba caMapalid Ha30paTHU KYIial-
KyBBaTJallld Kepak OyiraH camapaiyd KOPHOpaTWB OOMIKApyB TH3MMHHHU SIPATUII yUyH
aCOCHM TabMUHJIALI. YIIOy TaMONWI XyKyKuil, TapTuOra CcOJyBuYM, TAIIKWIAN
Ty3WIMAaHUHT MaBXyJUIMTMHU Ha3apAa TyTaAud Ba aMalila KOMIIAHMsUIAp TOMOHMAH
SApaTWITaH, YJIApHUHI XYCYCHSITIAPUHU aKC STTHPYBUM Ba MOCJAIlyB4aH OOILIKApYB
BOCUTaJapu OYyJraH KopropaTuB OOIIKapyB KOJEKCHUTa acocjiaHTaH "IOMIIOK XYKYK'
aJIeMEHTIapy OUJIaH TYIaAupuIni MyMKuH. Koprnopatus 6ouikapyB uHGpaTy3mIMacuHu
PUBOXKIIAHTUPHINA YHUHT YMyMHH HMKTHCOIUN KypcaTKH4ujapra TabCUPH, 0030piap
SAXJUTINTH, yIapHUHT maddodaura Ba camapagopiaurd xamjaa 6030p UIITHPOKYMIAPH
y4yH sipaTajura parbatiapu xucoOra OJMHUIIN Kepak.
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V36ekucron PecryGnukacu onumii  YKyB OpTIapura Keicak, ynapaa 6apua
napaxkajgaru XOJuMiIap YUYyH caMapaJiopiidK KYpCaTKUWIAPHUHT acociapu uiuiad
YUKAJIMAraH Ba MOJIMSBUH-UKTHUCOMUN KypcaTKuwiap OwiaH OOFIMK dMac, YyHKH
MaXaJIJIMH YHUBEPCUTETIAPHUHT aKCAPUATH JaBjaTra TerHIIId 0YIn0, MOTUSIIAIITHPHIIL
TU3UMH JIepiid OyTyHJIal TaBaT HU30paTUTa aCOCIIaHTaH.

2. AKIuSIIOpIapHUHT XYKYKJIapH, 6apya akuusopiaapra TEHT MyHocabaria Oymuimn
Ba MYJIKYMJIUKHUHT acocuit  ¢yHuusuiapu. Koprnopatus  OomikapyB — Ty3WJIMacu
AKIUSIOPJIAPHUHT XyKYKJIapUHA XMMOS KWIHILK Ba O0apua akiusiaopiapra, iy >KymiajiaHn
MUHOPUTAp Ba XOPWXKHUHU akmusaopiapra HucOaTaH afojaTiidi Ba TEHI MyHocabaTHU
TabMUHJIAIIN KEepaK.

V36eKkHCTOH OMHil TabINM Myaccacagapuia ymoby TaMOMMIHM aMaira OMIMpPHII
MYMKHH 5Mac, YyHKH XO3UPTH BaKT/a yiap JaBiaT Ba XyCyCHUH MYJKYHIMK IIaKJIJIapuia
daomuAT OpUTAAH, KOPIOpPATHB OONMIKApyB TaMOWMIIIAPWHU 3Ca TYJIHK AKIUSIOPIHK
YKaMUATIApU/Ia aMaJira OIIUPHII MyMKHH.

3. HMHcturynmuoHan WHBECTOpJap, KUMMATIM KOFo3lap ©0o30pu Ba OoIlka
BOCUTAYMJIIAP.

YOy tamorinnnu maxamuii OTMmnapna ynap xo3upraya KUMMATIHA KOFO3Japra
capMos KUpUTMaraHJuru cabajiy amaira OlMpHIl MyMKUH 3Mac.

4. Man(}aatop TOMOHJIAPHUHT KOPIIOPATUB OOIIKAPYBAATH POIH KOHYH EKU OOIIIKa
IapTHOMaJIapAa Haszapja TYTHJIMIIH MYMKHH Ba Yy Kopropamusuiap Ba MaHdaatmop
TOMOHJIAp YpTacuaaru Gaoyl XaMKOPJIUKHU parOaTIaHTUPHINTa KapaTHIIraH.

By tamoiinn Y36exucronma 2021 iiun 24 nexabpaarn ITK-60-coHnu Kapopra acocas
2022 #imn 1 seBapjmaH Oonwiad MONMSBUN MYCTAKWIIMK OCpUITaH OJIMKA TablIUM
Myaccacanapuaa TapkuOMHUHT kamuaa /0 ¢pou3u TEruIuid Ba3upiivK, uaopaiap, Kajapiap
OyropTMauymiIapy, >KaMOaTYWINK BaKWUIApU Ba XOMUILIapAaH ubopar OViraH FOpUANK
1axC MaKOMHUCH3 OJHUH TabiuM MyaccacalapuHuHr Ky3aTyB KeHTamuiapy TamiKul
ATUJIMIIM OWJIaH aManra omupuiaay. YyHKU ouid TabiauM Myaccacajapy TaJ0UpKOPIUK
Ty3WJIMallapy, JaBjiaT Ba MaxaUIMid JaBiaT XOKUMHSTH OpraHiiapu, OIOJDKET
Myaccacaiiapy OWJIaH XaMKOPIJIMK IIapTHOManapu Ty3aiau. bupok, Oy xamkopiuk acra-
CEKHH TH)KOPAT aCOCHTa YTUIIN Ba YHUBEPCUTETIAp OyHIall MyHOcabaTIap1aH MOJTUSBHNA
doiina onuuIapu Kepax.

5. MabiayMoT ounkiuru Ba maddodauk, 0y KopXoHaJapHUHT MOJHSBHA aXBOJIH,
daomuATH HATWKaJapu, MYJIKYWINK Ba OOIIKAPYB TYFPUCHUIATH MabIyMOTJIApHH Y3
BaKTHJIa Ba TYFPHU OIIKOP STUIIMHK Ha3ap/ia TyTaIu.

Xo3upaa ymby TaMoiu Y30eKHCTOH oJHil TabINM Myaccacaiapua (aon amanira
OLIUPUIMOK/IA, YyHKH Xap oup OTMuunr Pecnybnuka onuii TabauM MyaccacalapUuHUHT
MUUIAA PEUTUHT TU3UMUAATU YPHUHU aHUKJIAIIHUHT ME30HJIapuaaH OupH "OUYMKIUK Ba
omkopanuk" nup. Onuil TabJIUM MyaccacajJapUHUHT pacMHil BeO-cailTiapuia SHI KEHT
TapKaJiraH OYnumiap KyHuJarwiapaup: TabiIuM TalIKUJIOTH TYFPUCUIATH YMYMHUM
MabIyMoOTiIap (OOMmKapyB, MEBEPUN XyXOKaTiap, HU30M, JIMIEH3USIAp, CTPATErHsl Ba
OolIKamap TYFpPUCHAATA MabIyMOTNIap), TapKUOUN OYnuHManap, TabauM (aoHusITH Ba
KYIIMMYa TabJIUM XU3MATIapH, HWIMUAN (HaonusT, Xxankapo (HaonusT, axOopoT OUHKIUTU
(ury sKymIIaiaH MOJIUSIBUE XMC000TIap) Ba Oomikanap.

6. JupekTopnap KeHramwHHHT Basudanapu. Koproparus OomkapyB cTpaTeruk
OOIIKAPYBHHU, JUPEKTOPJApP KEHTAallld TOMOHMJIAaH OOIIKApYB YCTHJAH caMapaliv
HA30paTHU, IIYHUHTIEK, AUPEKTOPJap KEHrallMHUHT KOMIIAHHMS Ba aKIUsaopiap
OJIUIAard XUCOOAOPJIMTUHU Ha3zapAa TyTaau. JIupeKkTopiap KeHrallnHUHAT TY3WIHIIN Ba
BaKoJaTJIapu AyHE MamJjakariapuja Typiauua. bab3u mMamiakariapaa WKKU Japakaii,
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Oomrkanapuia - Oup Jrapaxanu OOLIKApyB OpraHIapy MaBXXyJ, aMMO YJIApPHUHT acOCUi
Makcaau OomkapyB (aoJUATUHM HA30paT KUIUIIAUD. JJupekTopiap KeHramm axJIOKun
TaMOWUJIIap, CTaHAApPTIAp acocuaa Ui oaubd Oopumu Ba Oapua MaHdaaTIop
TOMOHJIAPHUHT MaH(paaTIapuHU XMUCOOTa OJIMILIN Kepak.

Onuii TabiuM Myaccacallapuja Ky3aTyB KEHTallUIAPUHUHT IIAKJUIAHTUPUIIUIIN
KOPHOpaTUB OOIIKAPYBHUHT yIIOy TAMOWMIMHY aMalira OIMIMPUIITHN TabMUHIIANIH.

[Myngait xkunub, oauMH TabaMM MyaccacajllapuyHU KOPHOpaTHUB  OOIIKapHII
XYCYCHUATIIADUHUHT KaxoH TaxpuOacuuu Yypranum Ba MUXTT kopmopatuB Oomikapys
TaMOMMIIAPHHUHT TAXJIWIH IIYHH KyPCAaTAJUKH, XO3HPTH BAKTAA yIApHH Y36EKUCTOH
OJINM TAabJIMM MyaccacajJlapyuja TYJIHMK aMajira OLIMPUII MMKOHM MaBxyJ 3Mac. bHpox
V36ekucron  Pecry6nmkacn — XyKyMaTH — TOMOHMIAAH  JlaBiar oMl TabiuM
MyaccacalapuHUHT aKaJeMHK Ba TalIKWIUH-OOIIKApyB MYCTAaKWUIMTHHU TabMUHIIAII
Oyiinya amayira omMpUiIaéTral UIuIap KeJIrycuaa MaXaJuluid OJIMi TabJIUM Myaccacalapu
(baoNUATHHU KOPIOPATUB OOILIKAPYB TaMOWJUIAPUIa acoCIaHTaH XOJ4a TallKWI 3THIL
XYKYKHH MEbEPUIN acocilapuHu sipataau. by 3ca y3 BaKTHIa OJIMK TabJIUM Myaccacajlapu
TOMOHHUJAH aXOH CTaHJApTIapUra MOC KEeIyBUYM TabJIUM XWU3MaTIapUHU KypcaTull,
TaBJIUM CU(ATUHU OLIMPHUII OpPKAJIM YeT 3J1 MyTaxaccuciapu OuslaH pakoOaT Kuia
OJIaJIUTaH KaJpJapHu Talépianl UMKOHUHH Oepajiu.

OnuHran wiMuR HaTUXanap, aCOCIAHTUPWITaH XyJocajaap Ba yCiIyOui TaBcusiap
TabJIUM Myaccacajapd TOMOHUIAH ¥3 (paoausaTH camapaJopiuruHi OIIKMPHUII MaKcaauaa
JOWMXAa TEXHOJOTHSAJApPH acoCHJa CTpAaTerK OOMIKApYBHU  TAIIKWJ  JTUIIAA
doiinananumm MyMKuH. TaHIaHraH JoWMxanap TYIUIAMH acOCHH KypcaTKuujapra
SpUIIMINTa KapaTuirad MyBa((akusTId YHUBEPCUTETHH PUBOXKJIAHTUPHII JACTypPUHH
MIAKJIAHTAPHUII YUyH acOC OYITUIIN MyMKHH.
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