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EHI'NJI CAHOAT TAPMOTUIA KJIACTEP TU3UMMU BA
XAPAXKATJIAP XUCOBUHHU TAKOMUWJIVIAIITUPUII
NCTUKBOJIJIAPH

AHHOTANUSA

Ma3kyp Makoja €HI'WJl caHoaT TapMOFUJAa KJacTepiiap TH3UMHU ,Xapa)xaTiap
XUCOOMHU TaKOMWJUIAIITUPHUIILXapAXKATIAPHU TypyXJiall Ba KailTa TypyXJalITHPUIIHUA
TaKOMUJUTAIUTUPHUIL, IIYHUHIZIEK YJIapHU MaxcyJoT (MUuIap, XW3Matrjap) TaHHapXura
KUPUTUII ~ Xamjaa  OyxranTepus  XMCOOMHM  IOPUTHUII METO/I0JIOTUSICUHU
TAaKOMUJUTAIITUPHIIT Macajlaiapura OaruIUIaHTaH.

Kanut cy3aap: Makcaim XapakaTiap, MakcaJuld TaHHapX, OyXxrajirepus xucoou
Ba XxMcoOmam kapaéHu, uHIUIA0 YMKApUIL Xapaxkarjiapw, JaBp MoOailHuaaru
TaHHAPX,TyrajylaHMaraH uiad YuKapuill, Kiactepiap TH3UMHU.

1. Kupum. JlyHEHMHT Tapakkuil O3TraH JAaBiaTJiapd WILIa0 YWUKAPUIIHUA
WHHOBAIIMOH  PUBOXKJIAHTUPUIL  Ba  JUBEpCHUPUKALMAIANI  acocula MU
UKTUCOTUETHUHT OapKapOpJIUTMHU TabMUHIAII, SKCIOPTOON MaxcyJjoTiap uIiad
YUKapUIl  OpKaJIM JKaXOH  Oo3opuiaru  pakoOATIOUUIMIMHM  Ky4daThpuiira
spumMokanap. 2021 #unga <«oKaxoH TYKUMAYWIMK OO30pUHUHT Xaxmu 993,6
vumrapa AKI nommapura 6axonanau, 2022 — 2030 dunnap opanuFruaa WAIIHK YCHIIT
cypwaru 4,0 ponsy»! 6ymuimm Ky THIAMOKIA. X03MPIU KyH/Ia Ty HE MUKECHIA EHTHJI CAHOAT
KOpXOHaJNapuja UIUIa0 YUKApUII XapaKaTJIapuHU XucoOra OJMI, MaxcyJoT
TaHHAPXWHU aHUKJAIl Ba XOPWIXKUW WHBECTULMSJIAPHHU JKand dTUII KapaCHHIa
Oyxrantepusi XMCOOM Ba ay/IUTHU XaJKapo CTaHAapTiIapra MOC paBUIIAA TAIIKWII THII
ycTyBODp Basuda cudaruaa 6enrunad oJuH/IM.

2022-2026 fmamapra MymKaUIaHraH  SHTH  Y36EKUCTOHHHHT — TapakKHET
cTparerusicura MyBOUK MKTUCOAMETUMU3 PUBOXKIAHUIIMHUHT MYXUM TapMOKJIapuaH
Oupyu XuCOONAHTaH EHTWJ CaHoaT KOpXOHAJapura WYHANTUPUIAETIaH XOPHKUN
VWHBECTULMSJIADHUHT CAaMapaJiOpJIMTUHA  OUIMPUIN XaMJa 3aMOHAaBUW TEXHUKA Ba
TEeXHOJIOTUsIIapAaH (HoWIaIaHuII acoCua TYKUMAYUINK CAHOATH MaxXCyJIoTiapu HIILIa0
YUKApHII XaXKMUHE 2 OapaBap Ba 4apM-moiab3an mMaxcysnoTiaapy Uiuiad YMKapuIIHA 3
OapaBapra kymnaiitupuin Basudacu Oenrmnanran®. Maskyp Basudanapaad Keaud 4uKuo,
pecnyOIuKaMu3 €HTHJI CaHOAT KOPXOHAIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUILHUHT UILIA0 YUKAPHILI
XapakaTJapuHU MmacalTUpuil, GoiiaHu OLUIHPUII Ba MOJTUSBUIN OapKapOPIUKKA SPUIIHIII
cTparerusicu tannad onuHrad. llly makcaana eHrus caHoaT KOpXOHaJIapH (aoausTUHHU
MOJIEpHU3ALMAIIANI Ba MAXCYyJIOTJIap aCCOPTUMEHTHHH TMBEpCU(UKAIUIIAII MaKcajlapu
y4yH XMCOO Ba ayJuT TU3UMHUHHM XaJKapo CTaHAApTIap acocHja TAIIKWI KWWl Ba
camapaJOpJIMTHHA OIIUPHUIITA AITOXKUIa YbTHOO0P KapaTHIMOK/IA.

Maskyp BasubatapHUHT HKPOCUHHU TabMUHJIAII MaMJIaKaTUMU3arl €HIUJl CaHOoar,

1 https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/textile-market
2 Y36ekucron Peciy6nukacu Ilpesunenrnnnnr 2022 itun 28 siaBapaaru “2022 — 2026 fniapra MyIDkalUlaHraH
SAnurn Y30eKuCTOHHUHT TapakKUET cTpaTerusicu Tyrpucuna’tu [1D-60-cor @apmonu. https://lex.uz/docs/5841063

38



"IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali Ne6(8) 2022

XyCyCaH, TYKUMAUWIHK Ba TUKYB-TPUKOTXK KOPXOHAJIAPHHUHT JIKCTIOPT CATOXUSTHHU
OLUMPUIIHM TAaK030 dTaAu. EHrUI caHOAT KOPXOHAJIAPUMHUHI UILIA0 YMKapHII
MHQPATYy3WIMACHHU PUBOKJIAHTAPHII Ba MHHOBAIIMOH TEXHOJOTHSUIAPHH KOPHH ATHUII
xucobura paxoOaTOapaoIl MaxCyJOTIapHU KEHI KynaMJa UIuiad YMKapUILIHU WIMHNA
acocnapuu spatuin tanad stunmokaa. lly xuxarnan, Xoprkuil Taxxpubdanap acocua
MaMJIaKaTUMU3JAard ~ €HTWJI  CaHoaT  KOpXOHalapuaa  WOuiad  YMKApUIIHU
nuBepcruUKANUsIANIHE  OOIIKAPUIT  caMapaJOpPJIMTHHA  OMIMPHUINHUHT — TAIIKHIIU-
UKTUCOIMN  MEXaHMW3MJIAPUHU  TAaKOMWUIAIITHUPUIN OyTyHTM KyHHUHT  J1073ap0
MacanajapuaaH XucoOaaHaIu.

Enrun canoat kopxoniapuja Oyxraiarepusi XMCOOMHH XallKapo MOJIUSIBUM XUCOOOT
CTaHJapTIapura MyBO(MUK MUCIOX KWIUII, THKYB-TPHUKOTAX KOPXOHATAPUHUHT MOJIHSIBUII-
XYKanuk (aoMATHHUA XMCOOTa OJIMII YYYH SIHTH TapMOK XHCOOJap pexacuHH HIuiad
YUKW, YHUHT 3aMOHAaBUN TaMoMWIIapura TYFpU KeaMmaiauraH yciyOuil KapopiiapHu
TU3UMHHHT OyXranTepusi Xucobuaan unkapu® Tanuiam aon3ap0d Macajanapaan Oynud
KOJIMOK/IA.

TapMOK KOpXOHaJapUHUHT PaKo0aTOapJONUIMIMHU SHAJAa OUIMPUII MaKcaauia
nmaxTta XOM améCHHU eTUIITUPHILAAH TOPTHO YHra JacTtiaOKu WILIIOB Oepuil,
MaxCyJIOTJIAPHU TYKUMAUMIMK Ba THKYB-TPUKOTAX KOPXOHATAPHU/Ia KaiTa UILIAIl Xam/1a
IOKOpY KYIIWITaH KUiiMaTra sra OYNraH TPUKOTK MaxCyJOTIApHHHU WIUIA0 YHKAPHII
Kapa€HIapyiHA YWFYHJIAIITAPYBYM KIAcTep MOJCIWHU aMaiuérna KyJulam, HWinoad
YUKApUII Kapa€HUTa SHTM WHHOBAIIMOH TEXHOJOTHIAP, HOY-Xay Ba HIUIAHMATApHUHH
KOpUH OTUII OpKajdu IOKOpH cudaTin Ba pakobaréapIoll MaxCyJloTIapHU HIU1ad
YUKApUII Ba OJKCHOPTH XAKMUHHU OIIWPHIL, I[IYHUHTJEK, MWDUIMA MaxcyJoTiap
OpeHAJIapuHU JKaXOH caBao 0030piiapuja KEHI Taprud KWIMII Kabu Makcajiapra
MHBECTHIMSJIAPHU HYHANTHpUII Ton3ap0 xucobmanaau. 2025 itunra 60pud TYKUMadHINK
Maxcyjiotiaapu skcroptu xaxmuuu 7 wmwumapn AKII pgonmmapura erkasumn kalOu
Basu(anap Gearuaanragt,

2. ApaoOuéraap mapxu. Pakamuim UKTHCOAMET IIApOMTHIA EHIWJI CaHOAT
TapMOKJIapu ¢akaT xom-amé TanépioBun Oynmub smac, Oanku caHoaTr acocuja Tauep
MaxCyJIOTHM COTHILJAa O€BOCUTA KJIacTepiapAaH KeHr GoiaJaHuIIHN Hynra KyHMoK/a.
TUKyB-TPUKOTaX KOpXOHajJapu TH3UMHUJA KJIACTEPJIAPHU TAlIKWAI KWWl HWIUIApU
XO3UPru KyHAAa JacTiabku Oockuuuga OYianbd, Taxpuda-CMHOB IIAKIMAA TalIKWI
stunMokaa. KopxoHanmapnia nmapomaaiap Ba Xapakarjiap XHCOOM Xamaa ayJIuTu
METOJOJIOTUSICUHA TAaKOMIJUIAIITHPUII OWIaH OOFIMK MyaMMOJIapHH 0ab3W Ha3zapuii,
TAIIKWINI Ba METOIOJIOTHK KUXATJIapH MaMJIaKaTUMU3 OJIMMIIapU Ba XOPHKHI otumIIap
TOMOHHUJIAH alpuM KuXariapu EpUTHITaH. AMMO YJIApHUHT WIMHNA TaAKUKOTIapuaa
TYKUMaYWINK WIUIA0 YUKAPUII TEXHOJIOTHsUIapura OOFJIMK XO0J/la Xapakariap Xucoou,
yIIapHH XapakaT OOBEKTIapH XaMmJa KalbKyJIAmus OOBEKTIapH YpTacuia TaKCHUMIIAII
Macajajiapy 4yKyp Ba y3ura Xoc XyCycusaTiaapu KYpud yuKuiIMara.

Xopmkuii omumiap Iparummend Ba O6anuk GuKpudaZ, KIacTepaapHUHT WKOOHHI
TabCUPHU KyHHJAru KypcaTkuuiaap €pAaamMuaa yiadaHagu: UOUIA0 YMKApUII XaKMH,
Xapaxkarjap, COTHII XaXKMH, SIpaTHJITaH WL YPUHJIAPU COHU, MII XaKH, XOCHJIJOPJIUK,
HapxJjap, KymMM4a KWiMaT, KOpPXOHajap COHHM, WHHOBalusulap Ba Oomkamap.
Knacrepnam  camapalopJMKHUHT  YCUIIMra  TabCUp  KypcaTau.  3aMOHABUU
pako6aTOapAOUUIMK HII XaKh KM KOpXOHalap XakKMuJaH (oiaanaHuIl UMKOHHUSITUTA

1 V36exucton Peciy6mukacu Ipesunentunuar 2019 itun 12 despangaru [1K-4186-con “TYKMMAUMINK Ba THKYB-
TPUKOTAX CAHOATHHH MCIIOX KIJIMIIHH STHA/1a YyKYpJIAIITHPHUII Ba YHUHT SKCIIOPT CAIOXUATHHU KEHIaHTUPHIN Yopa-
TasoupiIapy Tyrpucuaa’ Kapopu

2 Dragicevi¢, M., & Obadi¢, A. (2013). Klasteri i politike razvoja klastera [Clusters and cluster development
policy]. Zagreb: Faculty of Economics University of Zagreb.

39



Ne6(8) 2022 "IQTISODIYOT VA TURIZM" xalgaro ilmiy va innovatsion jurnali

smac, Oajku MaxcyJAopiaukka Oofnuk. KriacrepiapHUHT — XapaKTE€pUCTHKACH
pakoOaTuniapra HucOaTaH yCTYHJIMKHM Cakjgad KOJUII Y4yH JOMMO TaKOMMJLIAIIUO
Oopanu Ba siurMinaHagu. Kimacrep xap 6up ab30HUHT Oolikanap OunaH OOFJlaHraH OU3HEC
Ba Oomika GaonuaT JOMPACHHHU KEeHTaWTUpHII yuyH (oiganu OYyauimmra iMKOH Oepajiu,
YYHKH Xap OUp UIITUPOKYH Y3UHUHT MOCJIAIyBYAHIUTUAAH BO3 KEYa/IH.

[y cababmu, MabayM TapMOKJapia, MHHTakKajapia ¢EKd MamiakaTiapaa
KJIACTEPHU PUBOKIAHTHPUII KYI axamusarra sra. Jlapxakukar, kinactepiap Hadakar
caHoaT €KW MUHTaKaaa pakoOaTOap ONUIMKHH OIIMPHUINTa, OaJKH Wil OuilaH OaHIMKHU
TabMUHJIANIM Ba KJIACTEP UIUTUPOKUYMIAPUHUHT ¥3ap0 UILIOHYMHHU OLIUPA]IH.

Awmepuka onuminapu — M.IToptep ~«PakoOat ycTyHnuru Hazapusicu», -M.JHpaur,
C.Peszendpenpn, Il.Mackennm Ba  M.Jlopercennap «MwuHTakaBuii  Kiactepiap
KoHUenuusicn», A.Mapmamn «Canoar xynyanapu Hazapuscu», [l.bexatun «UtanbsH
caHOaT oOKpyriapu Hazapustiapu», M.Cropnep «Maean Xyayauid — KiacTep»
HazapuslapuHu spatrad. KymmMua kuiiMat Ba KjacTepiap 3aHXHpU YHFYHIINTH,
MUHTaKaJIapHU YKUTULI KOHIENIUUIAPU XaM L1y FypyXJlaH YpUH OJIraH.

A¥iHaH 1y ofMMIIap Hazapusulapuaa Kiactepiap - Uliad YuKapyBumiIap pakooat
YCTYHJIMTHHU OIIMPHIIAA IOKOPU camapanu 0ynud, yIapHUHT XyAyAJard TabjiuM, ¢a,
TEXHOJIOTUK, UKTHUCOAUN Ba OOIlIKa XW3MaT KypcaTyBUM CcyObeKkTiaap (aonusTu OuiaH
YUFyHJIANITaH TU3UMU DKAHJIUTY TabKUJIaHA Y.

Kitacrepnap nazapusicu M/IX onmumitapu FO.C.ApramonoBa, b.b.Xypycrannes Ba
OolKkamap TOMOHMJAH XaM YpraHwiuO, amanuérra TarOWMK 3Tl OVilmya nouuxanap
unuiad yukwiMokaa. HOkopujmaru HazapusulapHU SpaTWIMIIM Ba yJIApHUHT aMalui
aXxaMUsATH MamJiakaTiiap, TApMOKJIAp Ba KOPXOHAJIap MKTHCOAMETH PaKoOaTAONUTUTHHU
OILLIMPUIII Ba FOKOPU caMapaJ0pJIMKKa SPULIUIIHYA Ha3ap/a TyTaIu.

Pecniybnukamu3 onumiapugan  3ca  M.PaxmartoB, b.3apunos, UY.Mypomos,
[II.XacanoB, M.MypoaoBa xamjaa Oup KaTop OJUMIAp WIMUNA H3JIAHHILIAD OJUO
Oopumran. Kracrep CY3MHUHT IyFaBHil MabHOcHUra HTHOOp KapaTaauraH Oyicak,
«Kmactep» aramacu ¢panmysya cy3 0ynub, y30exda TapKuMacu «OOFIaM», «Typyx»,
«TYTUTAHWII» MabHOJIAPUHU Oepaju.

A.ABNaKyJOBHUHI TabKkujyamuya “AxOoporiaapHusr maddodauru HUKTHCOAUI
KaTeTOpUSJIAPHUHT TYFPU KyJUlaHuimuimura Oornuk. “Yukum”, “capd” Ba “xapaxatr”’
KaTEeropusJIapuHUA YyKyp TaXJIWJI KWIHII OyXraiarepus xucoOujga MyXUM Macajajap]aH
oupuup. UyHku ymly KaTeropusiap Xy»)aluK IOPUTYBUH CyOBeKTiap (HaoJUSTUHUHT
acocuit KypcaTKHuWwiapuaaH Oupu OYiaran MaxcyiaoT TAaHHAPXUHUHT TYFPH [MIAKIIAaHUIITN/IA
MYXHM axaMuaT KacO staau” ned Tabkuaiarad. (6). Macanan JI.AznapoBHUHT (Qukprya
“...TapMOKJ]a YMyMHUIIIA0 YUKAPUII XapakaTiapu Xap OMp MaxCyJIOTHUHT TypHUTra acoCU
unutad  YMKapUIiard — MINYWJIapHUHT  MEXHAT Xakura HucOaTaH  MYTOHOCHO
TaKCUMJIAHMOK/1a. by 3ca K11 MexHaTu I0KOpHY OYITraH KOpXoHaiap/ia TAHHAPXHUHT OIIHO
Ketuimmura cabad OynMokma” neran (ukpuau Owmaupran.(7). Macman M.OOHUIOBHUHT
¢ukprua “...xnacrepiapia xapaxariapHd TaCHU(IAN Ba XUCOOMHM IOPUTHUIIIA YIapHU
BY)KyIra KeJWIIM Ba MKTUCOIMH Ma3MyHHra MOCIWTMHU TabMHHIIALI, KJacTep
TU3UMHJIATH  KOPXOHAJTAPHUHT  XapaxaTliapyu TYFpUCHAAa TYJIUK Ba  HWIIOHWIN
ax00OpOT/IapHU MIAKIAHTUPHIL, MAaXCyJOT TAaHHAPXUHU TYFPU aHUKJAIL..” Kepak JeraH
bukpau Ounmaupras.(8).

buz rokopumarm Qukpmapra KymwiraH XoJjja XapaXaTJIapHU —MaKcaJJiu
XapaxkaTiapra axparu0d OJWII Ba MaKCa/UIM TaHHAPXHU OENTHianl OpKaJd MaxCyiaoT
TaHHAPXWHU KAMAWTUPUIIHUHI 3aMOHABUW yCyiau OYJIraH roan-KOCTUHT YCYJIHHU
amanuérra Taabuk >TuiHu Takaud kunamus. Ly HykTam HazapaaH kinactep TU3UMHUIA
Oyxrantepusi XUCOOMHUHI Yy3Ura XOciuru yiap (aonuaria KWIMHAETTaH Xapakatiap
XucoOu O6usiaH OOFIIMK MacallaJapHU KUAIUNA MyXOKaMa KHJIMIITHYU Tajnad 3Taju.
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3. TagkukoT MeTomosorusicu. Maskyp Makojaja WIMUN OWIMIIHUHI aHAJIU3 Ba
CUHTE3, THU3UMJM EHJOIIYB, CTAaTUCTUK Ba MOJIMABUI TaxJIMJIHUHT COJIMIUTUPHIL,
TypKyMJIalll, TypyXJiaill, MyTJIOK Ba HUCOUN MUKAOP yCyJulapuaan QoinanaHuiraH.

4. Taxaua Ba HaTHKaNap. TYKMMaunIMK Ba TUKYB-TPUKOTaX CaHOATHJA amMalira
omMpuIaéIrad UCIOXOTJIap TAPMOKHM >KaJaJl PUBOXKJIAHTUPHUIL Ba AUBEPCUPUKALUSA
KWIMII y4yH KyJdal IIapT-IapouTiap sApaTUIl, TYKUMAdWIMKAA SpUM  Tauep
MaxCyJIOTJIapHU 4YyKyp KaWTa HOUlallira WyHAITHPWIAJAWIaH WHBECTULMAIAP, Tauép
MaxCyJIOTJIap SKCIOPTH XAXMHUHM OIIMPHIL, YJIAPHH KYJU1aO-KyBBaTJAll MaKcaauaa
Kymia® amanmii uupiap omu6 GOPHIMOKAA. “Y3TYKMMAYMIMKCAHOATH”  YIOIIMACH
TU3UMHUAArM KOPXOHaJap KeWmHru YH Wwumk sSbHU, 2020-2030 #umnapaaru
peXallalITUPUIITaH UCIOX0TIapra Ha3ap COJaJuraH, TYKUMAauyWIMK Ba TUKYB-TPUKOTaX
KOpXOHAJapu XaM peclyOJuKaMu3 MKTHCOAMETHMHHU SHAJA PUBOXKIAHTHPUINTa XHcca
KYUIUIIUHA KYPUIIUMHU3 MyMKUH (1-xanBan)

Kaapan mabayMmMoTIapulaH KYpUIIMMH3 MyMKUHKH, HaBOaTaaru 10 Hwmukna
SHTWICAHOAT TU3UMHUHHMHT KYIIMITaH KIMMAaTHUHT WHJUTHK YCUITUAATH Yaymu 5 ¢onsra
OLIMPWINILY, TYKUMAayWIMK Ba TPUKOTAXK  MaxCyJOTIAPUHUHI YCUIIMIA cal KaM 9
O6apobapra OLININM, CHTWICAHOAT TU3UMUAA KHUMK WIUIA0 YMKapyBUMiIap COHUHHUHT 30
dousra ycuimm OeBOCUTa MKTUCOAMETHUHI XaM IIyHra MOC paBHUIJla YCHUIIUTa OJIMO
KeJlaJu.

1-xagBan
“S"3T§'71<1/1MaqmmlccaﬂoaTu” YIOIIMACH TU3UMHUAATH AaHPUM UKTHCOAUI
kypcarkuuaapauar 2020-2030 iinsuiapaa y3rapumm *

Acoc | Huanap 6yiimua

T/p KypcaTkuuaap Homu (2020 MaKcaj
i.) 2021 | 2025 12030
14
1 Exruncanoar tuzumuga KymuiaradH KUAMAaTHUHT WHIUIAK | MIIPJ 3 5 5
" | yeumu (acocra Hucbatan %/a) AKII
JTOJIT
2 Enruncanoar Ba  O3MK-OBKaT  MaxCyJOTJIAPUHUHT 23 35 10 20
AKCIOPTH XaKMUHMHT ormmy (mupa AKII gosr)
3 TYyKuMaunauK Ba TPUKOTAXK CAaHOATH HILIIA0 YMKapUiTraH 2 15 23 30

MaxCyJIOTIapHUHT 3Kkcnoptaaru ynymu (%)

Exrmncanoar Ba 03MK-OBKAaT OW3Hecura xai0 stwirad | 650

MHBECTULMSUIADHUHT YMYMUH XQ)XKMHHUHT Ycumu(acocra | MIH

4. o 20 40 80
HucbOaTtan %/a) AKII
JOJIT

TYyKMauuianuKk Ba TPUKOTAXK CAHOATH KOPXOHAJIAPUHUHT
5. | xankapo cudar MEHEIPKMEHTH TU3MMUHHU KOPUHA 3TraH 2 5 10 20
KopXoHasiapu coHH oy (%)

Enrmicanoatr Tu3uMuaa KHYUK WOUIA0 YUKAPYBUYHIIAD 129
6. | (Mukpodpupmanap) yMyMmMud COHHMHUHT YcuIu (acocra 291 10 20 30
HucOarad %a)

“ V3TyKUMaYMIMKCAHOATH” TH3MMHUAArH KOpXoHanap GakaT XOM-alé TaiépioBun sMac,
TYKUMaYIWINK Ba TPUKOTAX MaxCyJIOTIIAPUHU HMIIA0 YUKAPUIN, KaiTa UIIJIAIl Ba Tali€p
MaxCyJIOTHM  peajlu3alus Kuwidmmgaa OeBocuTa — KjacTepiapliaH  (oiijanaHuIl
peKATAITUPUIITAH.

1 O‘zbekiston Respublikasi Prezidentining 2019 yil 23 oktyabrdagi PF-5853-sonli Farmoni asosida muallif tomonidan
tuzilgan.
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Maszkyp unuiap X03upru KyHjaa OonuiaHui OOCKMYMIA JIEHUI MYyMKUH. SIbHH,
SHTWJI CaHOAaT THU3UMUJAA aIAaKayoH KjacTepiiap IMIAKUIAHUIIK #ynara KyHuiaras.
VprarunmapumMus myHu KYpCaTIMKH, eHTHICAHOAT TH3HUMHUA KIIACTEpIIapHUHT KOPHIl
KUJIMHUIIY, TYKUMAYWINK KOPXOHAJIAPUHUHT Tyratuiumu OapoOapuaa Kym Husuiap
JTaBoMua coxania (paonuar opuTHO KeNraH Taa0upKopiIap TOMOHHUAAH YbTHPO3IIAP Hai 10
O0yma OomumaraH. bupok, MaHa mIyHAail XOJATHH HHOOATra OJTaH XOJAa THU3UMJA
KOpXOHaJNap TYIMK TyraTWiraH XoJjia TallKWJd OTWIraH KjacTepjap alHaH
camMapaiopJIMry MacT TAUIKUIOTIAp HETU3U/Ia TAIIKWII STUIMOKAA. SIbHU, OyTyHTH KyHJa
MaMJIaKaTUMU3[a KiIacTepiaapHuHT (akar Oup TypuaaH doiganaHuiIMacaad, anpum
XyIoy[Utap Ba KOpXOHalap KiacTepiap OWiaH y3apo XaMKOPIWK MIApPTHOMAcH acoCHaa
unuiad, MaxcyJa0THU eTUIITHpUO OepMokanap,  KelinHru Wumiapaa MmamiiakaTUMHU3Ia
XalKapo aMaauér/ia CHHAJIraH Ba UKTUCOMUETHU PUBOXKIAHTHPHUINIA MYXHUM axXaMUST
KacO 3TyBuM 0030p MyHOCa0aTIapMHU Ba TaXKpuOanapuHU XaéTra TaTOMK ATHUIINTA KaTTa
YBTUOOP KapaTUIMOK/IA.

Mlynapman Oupu  Kiacrepiap TH3UMU OYIMO, X03UpJa WKTUCOAUETUMUSHUHT
NaxTaYMiIuK, TYKUMAaUMIUK Ba €HI'HJI CAHOAT coxacujaa yuloy Tu3uM (aodusTHHU Hyra
KYWHIII Macajiajgapy ycTyBop Oyaub TypuOau.

TykuMaunauKk Ba THKYB-TPUKOTAX COXAcH/1a KiacTepiaap GaonusaTUHU Wyra KyHui
yuyH OW3HEcC-peXacUHM TYFpUM IIAK/UIAHTUPUII Ba YHJAA KJIACTEpHUHI Oapua
XapaXkaTJIapyuHU Y3HJla aKC STTUPHII, Ma3Kyp TEXHOJIOTHUS Ba MaxTa XOM alléCUHU KaWTa
UIIJIAIl TEXHOJIOTHSIApU yUyH capQuiaHaural XapaxaTJIapHu OOIIKApHIL, MaxcyJIoTiaap
TaHHAPXWHU MAaCalTUPHUII Yopa TaaOUpJapUHM HILIA0 YMKUII MyXuM Basudaiap
XucoO1aHaIu.

KnacrepHuHr Ou3Hec pekacuaa rmaxTa XOM all€écu eTUIITUpHILAaH Oomald, yHH
Tal€p MaxcysoT cupaTuaa coTuIIrada Oyaran unuiad YMKapul KapaéHUHUHT y3IIyKCU3
3aH)KUPUHU, LIy >kapaéHiapra cap@uiaHaJuraH XapaxaTJIapHUHT XUCOOWM Ba YHUHT
HA30PATHHU TALTKWUI KUJIHIIL,

NkknHuYMgaH, naxra XoM all€CHHM KaWTa MIUIALI Ba SIPUM Tal€p MaxcCyJIOTIapAaH
caHoaT MaxCyJOTJapuHU WIIa0 YHKHUII TEeXHOJOrusich OVyitmua capdiaanaguran
XapaxaTiapHu >Kapa¢Hiap KecuMuaa OOIIKapuill Ba YHHHT XUCOOWHU TYFpU
cap(UIaHUIIMHU HA30paT, MaxCyJOTiap TaHHAPXUHU MACAUTHUPHII 4YOpa-TaaOUpIapuHU
UNLI1a0 YUKUIIL,

VYuuHUKMaH, MHBECTHUIMS JIOMMXajapyu Ba SHIM HUILIA0 YMKApHII KyBBAaTJIApUHU
UIIra TYNIMPUII YY9yH MOJMSUTAIITUPUII MaHOaJapuHU aHUWKJIAam Ba capdiaHaauraH
XapakaTJapHU MPOTHO3 KYypcaTKUWiIapu OWIIaH XaKUKUHU capdIaHUIINHE XUcoOra onub
Oopwuin goa3ap0 MacanagapaaH XUcoOIaHaIu.

2021-2025 #immmapra MyJKajUIaHTaH WHBECTHIIMS JIoWWxanapu Oyinda - xap oup
SHFM ~ TUKYBUWIMK-TYKMMAUWJIMK  KOpPXOHAJapyd  MalIXyp  Xajkapo OpeHuiap
MaxCyJIOTJIapuHU peanu3anus Kuiauiy Ba kamuaa 1000 Ta v YpHUHU TAIIKWI STULLA
JO3UMIIMTHY Oenruiiad oepuiin.

Enrun canoar tu3uMuIaru KOPXOHAJIAPHUHT acocHil (aoiusaTH 3KyAa KeHT
TypAaru cOTUIaéTraH MaxcyJioT (ML, XU3MaT)JIapHH XapaKTepiianau, Oy xapaxaTJapHUHT
TapKrOM Ba XaXKMUTA TAbCUP KypcaTain. YJIapHU MaxCyJaoT OUpJIUrura nacauuiiy, WiIMHAml
acocJIaHTaH peXaJalITUPUIT aCOCHIa MO Ba MEXHAT PECYPCIIAPUHU TYFPU UILTATHUIIL,
XapakaTJapHu XUCOOM, TaxJIMiIM Ba OOIIKAPYBH CaMapajopiUTrWHU OIIWPHUIIUHUHT
acoCHii mapTiapuian Oupu XUCoOIaHAIH.
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TykuMauwink  Ba  TUKYB-TPUKOT@X  KOpXOHajapu  THU3MMHUJA  acOCHUH
XapakaTJapHUHT KYMYWINK KUCMMHUA MOJAJIUIN XapaskaTiap Tallkuia Kuiaau. Tapmoxaa
XOM alméHU 4YyKyp KailTa uuuiam acocuaa 0o30p TamabnapujaH Keiaud YMKKaH Xo0Jiaa
IOKOPH KYIIWJITaH KUiMaTra ora TYKHMadlINK Ba THKYB-TPUKOTaX MaxCyJIOTIapH UIiad
YUKapuil Ba HKcnopT KuiaumHuHr 2020-2025 #nsulapra MyJpKajlaHraH Makcaaiv
napaMeTpiIapuHUHT MporHo3w wnuiad uukwigun.by ¥3  waBOatuma TapMOK
KOPXOHAJAPUHUHI KEJITYCUAArd CTPAaTeruK HCTUKOOIapUHU Oenrmnad oMM y4dyH
MYXUM MKTHCOAMN KypcaTKUwiap MaHOau XUcoOIaHaIH.

2-7KaaBaJI
TYKUMAaYNJIMK Ba THKYB-TPUKOTAXK MaXCyJ0TIapu HILJIA0 YMKAPHUII

X2KMH 0Viln4a MaKcaJIu IapaMeTPJIAPHHHUHT NPOTrHO3H?

Ymo | Kytun 2025
T/ Maxcysor Homu B VYtran naBpnap |aérra [TIpornos Huira
p oupn X0JaT yeuiu
urn 2019 2020 [2021 |2022 [2023 |2024 |2025
Tykumaunnuk Ba
L PR I (4325|5861 (8058, |1131 |1251 |1376 |15028(3,5
' xey P JOJUI. |,5 ,6 2 93 41 |46 |5 MapTa
nuuiad YuKapuil
XKMHU
Nn-kanasa, 623, | 770, 921,4 1930,2 {974,3 |990,3 L 2,7
9 MuHr |7 3 032,5 |mapra
1. \wmynoan 6ysanecan ™ 182 1223 26
6a apanau ’ ' 1248,5 |276,0 |413,0 {463,8 (4705 |’
5 6 MapTa
Taiiép uI- 471, 1963, |1 1 1 1 1 3 mapra
raznama, Kamu: | 0 4 061,9 [237,9 [253,4 |364,2 |425,9 P
2. |... MexHUK,
maxeye  un-|BM|1300 1223 \oae 5 1076|4136 |463,8 |470,5 |20
3 6 mapma
2asnamanap)
3 Taiép TpukoTtax|munr |174, (227, 350.0 |406,8 |520.0 |540,0 |546 3,1
Marto TH 8 5 MapTa
n TuKyB-TPUKOTaX | MITH 290 1070 1680|2850 2248, 3080, |3205, |4,1
MaxcyJoTiaapu | JAOHA 6 3 0 3 MapTa
5, | [yxumatuma | Mapi| g, 1106, 156 8 1191 61221 3(278,1 |360,5 |5 mapra
raJlaHTepesiCu cyM 5
6. | HTaMnoK wn 1260, 1312, 1305 9 1400,3 |415,1 4218 427 |1
Maxcynoraapu | Kydrt |8 4 MapTa
TYyKUMauuauK Ba
||, | TAKYB-TPUKOTaX | MIIH 2156 |2703 3130 3908, (4760, |5731, | 7075, |3,3
" |mMaxcymoTiapu | goil |,4 3 3 00 9 00 MapTa
AKCIOPTH XAKMHU
Xo3upru ManTaa amanuéraa KEHT KYJUIAaHWIAETraH

«E-viewsy», «Stata» Ba «Excel» pmactrypmapu wumKoHusTIAapuiaH —Qoitnananuo,

! «V3TyKMMaumIMKcaHoaT» YIOIIMACH MOIMSABHI Ba CTATUCTUK XMCOOOT MAbIyMOTIAapH aCOCHAA MyaLTH( XHCO0-
KHATOOH.
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SKOHOMETPUK MOJISIUIAITUPHUII €plaMU/Ia Y30K MYAJIATIIM MPOTHO3JIAp UIILIA0 YMKHII Ba
aManuETra >KOPUH 3TUII MyMKUHJIMTY WIMHMA )KUXAT/IaH aCOCIaH/IH.

bu3auHT QuKpUMH3Ya, TaHHAPXHW aHUKJIANIAA €HTHWJ CaHOAT TH3UMH COXacHaa
«TaHHapX» CHHTCTHMK CUCTUHUHT TapkuOWaa «BakTHMHT MyalssH HyKTacuja TaH
ONIMHA/UTAaH TaHHApX», «JlaBp MoOailHMOa TaH OJMHAIUTAaH TaHHapX», «TaHHapxra
Ty3aTUIl KUPUTHUID» HOMJIM CyOCYETIapHH OYHWII OpKAIM TAaHHAPXHU SHTUYA
TYypyXJAlITUPUII XamJa MaxcyJdoT Ba XU3Marjap TaHHApXUHU XucoOjamHuHr ['oan-
kocTuHr (Goal costing) ycynuHU KyJutam Makcaara MyBopuK OViaam.

lNoan-xkoctunr (Goal costing) — Oy MaxcyJgoT (WIN, XU3MaT)nap TaHHAPXUHU
xyucoOan ycysu 0ynu0, y MaxcyJIOTHHHT 0030p Oaxocu OwiaH sumu (oiiga ypracuaaru
dapk cudaruga, Makcauil TaHHAPXHU aHUKJIAINTa acociaHrad. Maskyp ycyn «Taprer-
KOCTUHT» Ba «Kail3eH-KOCTUHT» yCYJUTApUHUHT KOMOMHAIMSICUIaH TAllIKIII TONAAH. 3epo,
arap «Taprer-kOCTHHI» WIMHHA-TAJAKUKOT, TaKpHOA-KOHCTPYKTOPIUK — HIIIapUTa
KWIMHAJMTaH WHHOBAIMOH Xapa)kaTJlapHH y3uja myskaccam 3Tca, ‘KaizeH-kocTUHT”
yCyJIH XapakaTJIapHu 00CKHYMa-00CKUY KaMaWTHUpuO Oopulira MypKaniaaHrad 0yiauo, y
Oro/pkeT(cMeTa) Ba MaKcaJUlM TaHHApX ypracujaru (apKHU KUCKAPTUPUINHU Hazapja
TyTaJIH.

«Tannapx» artamacura Tabpud Oepran XojAa TaHHAPX XUCOOMHUHT OOl
Macajaiapyu Ba YHUHT (aoJIMAT JOUpACUTA AHUKJIUK KUpUTHITaH. «Kambkymsius
aTaMaCUHUHT VpHHTa «KOCTHHI» TYIIYHYaCMHH KUPHUTHIIHUA acOClIaauK. Yoy
UIUIAHMaHUHT aMalIuETra >KOpU STUIUIIN KOPXOHANap/ia TAHHAPX XUCOOUHU TYFpPHU
TaAIIKWJI STUIIAA MyXUM aXaMUsT KacO 3TaJiu.

Xankapo ACCA skcnepmu Ken 'appemmuune ¢ukpuua, acap busnec oup Heuma
oyrumnapea éxu Oynuumanapea Oyiunrub xemeau 0yaca, maHHaApxea AcOCIaAHeaH UYKU
Xyorcanuk baxonapu sivHu mpauncgepm baxonap myxappap pasuuioa zapypoup. Ooamoa,
mosapaap éxu Xusmamiap OYIuHManap ypmacuoa Xapakamianaou 6a yiapHune xap oupu
V3 ¢haonuamu myepucuoa anoxuoa xucoobom 6epaou. byxeanmepus xucobu muzumu
00amoa, OVIUHMANap ypmacuoa XapakamiaHaouean mosapiap éxu Xusmamiaphu Kaio
Kunaou. bBynune yuyn 6upon oup nyn Kypunumuoasu KUtmMam yi4oeudan gouoaianuil
sapypamu  myeunaou. Ywby nyn Kuiimamu mpancepm 6axocu xucobranaoul.
Taxnugumusua, rwkKopudasu xaikapo madcpubaea acocianud, xap oup OusHec
OYIUHMAHUNHE MAHHAPXUHY wakiiaumupuwoa, ynea ypmada 20 ¢pouzoan ¢ghotioa nopmacu
YpHamuica, maxcyiom uwiiad dukapy8uUuiapHuHe 3 @QAaoausmiapu HaAmuicacuoaH
M000uti manghaamoopaucu xamoa bowkapysrune wagpgoprueu Kyvavean 6yaapou.

Amangarn “MaxcynoT (Muuiap, Xu3MaTiap)Hd UWNUIA0 YUKApPHUII Ba COTHII
XapaxaTiapyd TapKuOW Xamja MOJUSBHA HATIKAJApHU IIAKIJIAHTUPUII TapTHOU
TYFPUCUAATM HU30MHU TacAMKJIAII XaKuAa TH Kapopra acocaH OyXrajaTepus Ba COIUKIap
xucobu  axbopormapu  Oup-Oumpura wMoc  Oynumum  3apyp. bupok, OyHnmai
MYTaHOCHOJIMKHUHT MaBXKyJ] MACIUTH XapaXaTJapHUHT COJIMK COJHMHAJIUraH Oa3zara
KaiiTa Kynnummuad Tanad kunmokaa. [y 6oucnan, amanuéraa TyraiianMara uiniad
YUKAPUIIl KOJJAUFUHM XucoOall, 0axoJail, XyXKaTJIAlITUPUIL Ba CUETJIap pekacura
Ma3Kyp Y3rapuiuiapHu KHPUTHII Makcaara MyBo(duk, 1e6 Xxucoomainmus.

[y myHoca0aT 6uiaH TyraJulaHMaral MIutad YuKapuil KOJIUFUHU Oaxouianl yuyH
V36exucron Pecry6mukacu Momus Basupiury TOMOHM/1aH TaBCHs KUTHHTaH HaMyHaBwit
cyeTnap pekacura sHru cyOcyeTsiap KUpPUTHIL, VIApHUHT ¥Y3apo anokacu Oyiinua

1 Ken Garrett is a freelance writer and lecturer. Transfer prices are almost inevitably needed whenever a business is
divided into more than one department or division. https://www.accaglobal.com/sg/en/student/exam-support-
resources/fundamentals-exams-study-resources/f5/technical-articles/transfer-pricing
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Oyxrantepus €3yBiapu Takiud sTiirad. Xycycan-Hamynasuii cuernap pexxkacugaru 2020
- «Tyrannanmarad unutad YUKAPUII CUCTUHUY) — IIIy CUETIAp PEKACHHUHT 7- OynuMura
KYYIHPUII MaKcaara MyBOGUKIUTHA aCOCTaHTaH.

7010 - «BakTHUHT MyasiH HyKTacH/ia TaH OJIMHTaH TaHHAPX,

7020 - «/laBp Mo0aiiHn1a TaH OJMHTAaH TAHHAPX,

7030 - «TamHapxra Ty3aTWUIl KHPUTHID» CcyOcyeTnapuja axkc STTHUPUIATUTaH
XapaxkaTjiap TypKyMJIaHTaH.

bynna BakTMHYaIMK Xapakariapra sS’bHH ac000-yCKyHanap MHBECTHIUS KUJIMHCA
ylap yd4 HWwiga wmra Tymanad Ba Oy Xapaxkariap KOPXOHAaHMHT AKCIUTyaTalus
xapaxapTiapura onu6 Oopwiranu. byrnan tamkapu HamyHnaBuii cuernap pexkacu 5 ta
KucM, 9 Ta 6ynumaan ubopat 6YIuO ,YyHUHT ydTa OVIMMHUAA pe3epB CUSTIIApU MABXKY/I.
HamynaBuii cuetnap pexacuja akTUB, IMACCUB KOHTP-aKTHB, KOHTP-TIACCUB Ba TPAH3UT
cuéTinap KupUTWITaH. bu3 Kylmaaru jkagBanna OyxraiaTepusi XHCOOWHUHT XalKapo
CTaHIapTiapura MyBOQHK XapakaT CUCTIAPDUHHUHT (aAOJHAT Typjapu KecuMHaa
TypKyMmJIaHUIIM OVitmda Takiud STuinaéTraH sHTU CUETIap PEXACHHH KeNTUPIUK.(3-
KajBan).

Byxraarepus XMCOOMHUHT XaJKap0 CTAHAAPTIAPUIa MyBO(QHK Xapamar
CYETVIAPUHUHT GAOJIMAT TypPJIapH KeCHMHAA TyPKYMJIAHHIIM GYiinya Takand’

7-oynam. “Xaparcamaap”
7000 | Tammapx T
7010 | BaxTHIHT MyailsH HyKTacija TaH OMITHAIITaH TAHHAPX
7020 | JaBp MoOaliHIIa TaH OMIHAINIaH TAHHAPX
7030 | TaHmapxra Ty3aTHIT KHPHTHII (KaMaliimra)
7100 | Onepamuor paoTuAT OFiiH4a XapakaTaap T
7110 | Cotnmm xapaxkatmiap
7120 | MapMypmit xapaxkatiap
7130 | Kypc dapkmapinan Xapakariap
7140 | Bomka xapaxaTiap
7200 | Bomka omepannasIap 0¥iEua 3apapaap T
7210 | AxTuBmapHn xucoOaaH ITKAPILTIITHAAH 3apap
7220 | Monmseiil akTHRIap GVIlra KaXpIRIaHHIIIAH 3apap

7230
7240 | AKTIRIAPHIHT XAKKOHIII KIIMATII Y3rapIImimasg 3apap
7300 | Moansen#H daonudAT 6yiHTAa XapakaTaap T

7310 | dommap Ba Gomka MykodoTIap O¥iiirda xapaxariap

7320 | Mommasmit mkapa 6Yida (orsnapHi TYIamra XapakaTiap

7330 | Monmseiit daomat 6¥ilraa Gomka xapaKaTiap

7340 | MonmsBiil THCTPYMEHTIAPHITHT XaKKOHITH KHITMATI Y3TapHIIHIAH 3apap

7400 | TyraTtaaras ¢aoaasT 0unaH GoFIHK 3apap T
7410 | Tyrarmiras daomiar dmian GOFMIE 3apap
7500 Viayman kaTHanmam yeyan 6Viinda Xacodra oTHHATHTAH TATTKATOTIAPHAHT T
3apAPHIATH VIV
7510 Vaymmm KaTHATmHnT ey 6Yitma Xicodra oHHaIras TAIKITIOTIapHITHT 3apapiiiari
yarym
7600 | @oiixa corHrH OYHHTA XApAKATIAD T

7610 | doiina comrn 6Yilira xapaxaTiap
7620 Ooiimanan xucobnaraiTas 60K cOMIKIAp OYinra XapaxaTiap

1 V36exucron PecnyGnukacu Monus Ba3UpInru MabIyMOTIaDH aCOCHIa MyalTu( MIILIAHMACH
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Amanmarn Oyxrantepuss XucoOW cuUeTiap pexacuaa «XapaxaTiap» HOMIH

OYTUMHUHT TapKUOWra KUPUTHIAIUTAaH KaJbKYJSIIMOH XaMmJla KOHTPAaKTHB CYETIaApHU
bXXCra apmanramus Kuwidil OyiiMda TaBCUsJIAp AaCOCHAHTHPWIIU. Xapaxkarjiap
OOLIKapyBU XMCOOMHM IOPUTHUII, TAHHAPXHU XUCOOIAIll, MOJIUABUI HaTUXKanap ay IUTUHU
TapMOK XyCYCHUSTHHH MHOOATIa OJITaH X0J1/1a XapakaTIapHH XUCOO IOPUTHUII aMaInETHIA
MOJIUSBHIM XuC00, OOIMIKapyB XHCOOM Ba COJIMK XucoOWTa O Xapakariapra Oyl
JNIO3UMJINTH Ba YIAPHUHT TaBCHGU «Y30EKTYKMMAUMINKCAHOAT» YIONIMACH TH3MMMIA
Kapaluid KopxoHamap (aonusthra SKOpuil KuiuHrad. HaTwkana xapaxkaTiapHu
rypyxJiapra 6ynu0 XucoOWHU IOPUTHUII OPKAIH Xapa)kaTiaap XHUCcoOH Ba ayIUTUHHU aMalra
OILITUPHUII CAaMaPaJIOPIUTH OIIUIINATA, aXOOPOTIAPHUHT aHUKJIUTH TAbMUHIAHUIIATA OJTHO
KEJITaH.
Xyaoca Ba takiauduap. YmlOy Mmakonagard WIMHNA TaIKUKOTIApAaH XaM KYpUHUO
TYpuOAMKKM OYryHrMm KyHJa TYKUMAuWjiuK Ba THUKYB - TPUKOTaX CaHOATUHU
UKTUCONUETUMH3 JIpaliBepUra aIaHTUPHUIL YUyH coXara KaTTa dbTHOOp OepuIMOKIa.
AliHaH TapMOK THU3MMUTa KJIACTepJapHH >Kai0 KWIMII acOCHAa MaxXCyJIOT Xa>KMUHUHT
OILLIMIIINTA OJIU0 KEeJIaau.

busnuHr Qukpumuzya Oy TU3UMHUHT Y3Ura Xoc ap3ajuITMKIapyu MaBKy1:

BupuHuMaaH - xapaxaTJIapHU €Tapiu Aapa)kaJa MAHMMaJUIAIITUPUII Ba yJIapHU
TYFpH TaKCUMJIAIl UMKOHUHH Oepaiu. Y mapHU XucoOra onumiia Oyxraarepusi XHCOOUMHUHT
Takiug HTWIAETraH sHTH cuériap pexacuHu Kysuiam opkaau bXMC Hu Xamkapo
cTaHAapTiIapra TpanchopMarys KUIHII UMKOHUSATH SIpaTHIIaIu.

Nxxunuyugan — TanHapx XMCOOMHM amalra OUMpHUIa ,00IIKapyB KapopilapruHH
TYFpu KaOyJl KWIMIIAQ Ba COXAHUHI PHUBOXKJIAHUII HWCTUKOOJUIApUHM Oenruianiia
HPKOHOMETUPUK MOJACIUIAIITUPHUII yCyJulapuaaH ¢oinanaHud aHUKIAll WMKOHUATH
sIpaTUIIaIN.

YYuHYHAAH - XapakaTJapHU HAa30paT KWK Ba 0030p Tanadiapura Moc KelyBud
Makca/Uli TAaHHApXHU OJAUHAAH aHUKJIAIIra, ILIyHUHTAEeK 0030p Tanabu Ba
XapUJIOpJApHUHT MYIDKanura Kapad uiuuiad yukapuiaaéTraH MaxcyJoT MyJJaTiapy Ba
cudatrHN Oenruiam UMKOHMHU Oepanu. By coxara TaHHapX aHUKJIAIIHUHT 3aMOHABHIA
roajl KOCTHHI YCYJIMHU KYJUTall OpKalIu MaxcyJjoT TaHHapxuHu 20 ¢ousra kaMalTHpHIL
UMKOHHSATIapHU 09n0 Oepumaau.

TypruHUYMAAH - HapXJIapHU MaKCHUMaJUIAIUTUPHUI, PEXAIAMITUPULI, MaxCyJOT
X@KMHHHM COTHUII XUCOOWra, IIYHUHIZIEK MIUIA0 YMKAPWITaH MaxcyJOT TaHHAapXWHU
nacauTUpPUIL xucooura TAIIKUIOTIAPHUHT MOJIUSBUM HaTHOKaJITAPUHU
MaKCUMaJUIAIITUPUILIHNA TAbMUHIIAN]IH.

Xynoca ypHHAA IIyHW AaUTUII OJKOM3KM, MaMJIaKaTUMHU3 HUKTHUCOIUETHHU
PUBOXKIIAHTUPHIL SHT MyXUM Macaja Oyiica, TYKUMauuIuK Ba TUKYB-TPUKOTaXX CaHOATH
KOPXOHAJIApUHU PUBOKJIAHTHPHUII Ba HKCIOPTOOO MAXCYJIOTIApHU WMIUIA0 YMKAPHIIHU
sSHa/la PUBOKJIAHTHPUUIAA XOPWXKUKA TakpuOanapHU KyJJiam xamja coxara KiacTep
TU3UMMHHM JKOPUN ITUII XaM MYXUM axaMHsT KacO 3Taau.

DoiigaJaHuITran agaduéraap pyimxaTu
V30ekucton Pecnybnukacu IlpesuneHTHHUHT «MonusiBuii XUCOOOTHUHI XalIKapo

CTaHAapTiIapura YTUIIHUHT KyluMua yopa-taaodupnapu tyrpucuaantu [1K-4611-con
Kapopu .24.02. 2020 1.
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